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Introduccién

INTRODUCCION

El borrador del libro en PDF se compone de transcripciones de los Archivos
Soviéticos. El objetivo principal es dar referencia, familiarizar con el contexto de las
transcripciones y ponerlas a disposicién y al alcance del mayor nimero posible de
lectores.

Puede que las transcripciones en su conjunto no sean importantes para todo el
mundo, pero todo el mundo puede encontrar entre ellas algo importante para su
campo de estudio. Es muy posible que algunas de estas transcripciones ya hayan sido
publicadas en algunos libros, disponibles en linea para su venta o en Bibliotecas
publicas o que alguien las tenga en su biblioteca privada, o incluso pueden estar en
linea con otro titulo. Sin embargo, estas importantes transcripciones carecerian de
valor si no estuvieran disponibles y accesibles para todo el mundo. Uno puede tener
la cura para el Covid19 en su botiquin privado, pero ese hecho no tiene ningin valor
para el resto, a menos que se ponga a disposicién y sea accesible para todos.

"non

El enfoque "ya lo sabemos", "yo ya lo sé", etc., "elitista" "yo lo sé, no todo el mundo
tiene por qué saberlo (o peor ain- no pueden comprenderlo de todos modos") ha
estado creando una de las peores actitudes en la difusién de la literatura marxista-
leninista, documentos historicos y tedricos. El marxismo-leninismo no es un tema de
estudio "elitista", "académico", sino del socialismo para la clase obrera y para todos
aquellos -independientemente de su origen de clase- que ven el socialismo como una
alternativa y anhelan que se realice e intentan participar en la lucha. La conciencia de
clase se adquiere a través de la teoria y, sobre todo, a través de la experiencia practica,
incluso extrayendo lecciones de las experiencias histéricas de otros socialistas. Por
eso es de crucial importancia y responsabilidad hacer que toda la literatura marxista-

leninista esté disponible y accesible para que todos puedan estudiarla.

non



Informe del Ministro de Justicia sobre la Organizacién Socialdemécrata de Tiflis — 1903

INFORME DEL MINISTRO DE JUSTICIA SOBRE LA
ORGANIZACION SOCIALDEMOCRATA DE TIFLIS - 1903

Archivo: RGIA. F. 1405. Op. 521 D. 455. L. 482-486.
Aprobado el 9 de julio de 1903

A principios de 1902 empezaron a circular entre los empleados de los ferrocarriles
transcaucasicos llamamientos antigubernamentales en un ndmero importante de
ejemplares.

La investigacién formal resultante establecié que en octubre de 1901 se formé en
Tiflis una comunidad secreta que, habiéndose apropiado del nombre de "Circulo de
Tiflis del Partido Obrero Socialdemécrata’, fijé su tarea inmediata en incitar el
descontento de la clase obrera con el sistema estatal y econémico existente. tipos de
lograr la libertad politica. La organizacién estaba dirigida por el "Comité Central”,
cuyos miembros, habiendo entablado relaciones con los artesanos, invitaban a éstos
a reuniones, donde les daban a conocer las obras de la literatura clandestina y dirigian
conversaciones socialistas, convenciendo a los presentes de que se unieran en
sindicatos y entablaran una lucha abierta contra los capitalistas y el gobierno
organizando huelgas y manifestaciones callejeras. Ademas,

Los puestos prominentes en la comunidad fueron ocupados por:

1) Vasily Zakharov Tsabadze (30 afios, de origen campesino, ortodoxo, casado,
diplomado de un curso de formacién profesional, funcionario contable del control de
los Ferrocarriles Transcaucasicos),

2) Georgy Artemiev Karadzhev (39 afios, comerciante, de origen armenio-gregoriano,
casado, tiene 2 hijos, diplomado por la Universidad de Ginebra, corresponsal del
Banco Comercial de Tiflis),

3) Zakhary Iosifov Chobrishvili (35 afios, comerciante, ortodoxo, soltero,
alfabetizado, maquinista),

4) Georgy Ivanov Chkheidze (25 afios, campesino, ortodoxo, casado, tiene 2 hijos,
sabe leer y escribir, pintor),

5) Callistrat Gigoev Gogua (27 afios, campesino, ortodoxo, soltero, diplomado en una
escuela técnica ferroviaria, no tiene ninguna ocupacién especifica),

6) Joseph Vissarionov Dzhugashvili (23 afios, campesino, ortodoxo, soltero, no se
gradud en el curso del seminario, no tiene ocupaciones determinadas),
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7) Arakel Grigoriev Okuashvili (37 afios, comerciante, confesién armenio-gregoriana,
casado, tiene 3 hijos, sabe leer y escribir, maquinista),

8) Mikhail Zosimov Gureshidze (21 afos, campesino, ortodoxo, soltero, diplomado
de una escuela profesional, tornero), Polikarp Nikolaevich Macharadze (24 afios,
campesino, ortodoxo, soltero, alfabetizado, pintor),

10) Severian Moiseev Dzhugeli (24 afios, hijo de sacerdote, ortodoxo, casado, tiene
una hija, no termino el curso del seminario, oficinista),

11) Yason Efimov Megrelidze (27 afios, hijo de sacerdote, ortodoxo, soltero, no
termind el curso del seminario teolégico, empleado). - L. 482 rev. - 483

Las personas mencionadas, uniéndose al Comité Central, del que Tsabadze fue
elegido presidente, formaron varios circulos obreros, pronunciaron discursos
antigubernamentales en las visitas de los artesanos, convenciendo a los oyentes no
s6lo de mejorar su situacién financiera, sino también de luchar para derrocar el poder
autocratico, y también difundieron un gran nimero de publicaciones ilegales. Junto a
esto, Tsabadze y Karadzhev eran los "controladores” de la citada "mesa de dinero”, y
Chodrishvili y Chkheidze se encargaban de sus operaciones. Los mismos Karadzhev
y Chkheidze preparaban los llamamientos criminales y los suministraban a los
artesanos, ademads, Karadzhev era intermediario en las relaciones del "comité” con
organizaciones clandestinas de otras ciudades, Gogua dirigia las reuniones de los
"trabajadores avanzados”, Dzhugashvili era enviado, con fines propagandisticos, a la
ciudad de Batum, Chodrishvili y Okuashvili facilitaban el apartamento que ocupaban
para la "reunién del Comité” y guardaron los accesorios de imprenta adquiridos por
el circulo, tales como: un tablero metalico, un bastidor y un rodillo de impresién de
acero; Macharadze se encargaba de la biblioteca secreta y participaba en los asuntos
de la "caja”; en cuanto a Gureshidze, Dzhugeli y Megrelidze, difundieron
enérgicamente las publicaciones comunitarias.

En un registro de las pertenencias de Karadzhev se encontraron 6 obras en francés
que no podian circular; ademds de los objetos mencionados, se secuestrd el
memorable libro de Chodrishvili, con sus propias anotaciones manuscritas sobre el
numero de publicaciones prohibidas producidas y distribuidas por el "comité”, 8 hojas
con informacién sobre el movimiento de fondos comunitarios , 2 nimeros del
periddico clandestino "Iskra” y 3 poemas de contenido criminal, un folleto
revolucionario y un poema fueron sustraidos de la propiedad de Gureshidze, mientras
que Macharadze tenia un informe de la "caja”. (L. 483v. - 484)

Durante el interrogatorio, los acusados rechazaron la imparcialidad de los hechos
averiguados en relacién con sus circunstancias.

Los colaboradores mas cercanos de los agitadores mencionados fueron:
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12) Yakov Averyanov Kochetkov (23 afios, comerciante, ortodoxo, casado, tiene un
hijo, sabe leer y escribir, trabajador),

13) Georgy Zakharov Lelashvili (20 afios, comerciante, ortodoxo, soltero,
alfabetizado, cerrajero),

14) Leonty Alekseev Zolotarev (22 afios, campesino, ortodoxo, soltero, graduado en
la escuela de la ciudad, cerrajero),

15) Nikolay Stepanov Erikov (33 afios, comerciante, catélico, soltero, alfabetizado,
cerrajero),

16) Anna Yakovleva Krasnova (28 afios, hija de un sacerdote, ortodoxa, soltera,
termind el curso de la escuela diocesana de mujeres, aprobé el examen para el titulo
de comadrona),

17) Hovhannes Gevorkov Unanov, alias Unanyants (campesino de 34 afios, fe
armenio-gregoriana, casado, alfabetizado, cerrajero),

18) Kirill Alekseev Kakhetelidze (33 afios, hijo de diacono, ortodoxo, soltero,
analfabeto, cerrajero),

19) Vladimir Iosifov Iashvili (28 afnos, noble, ortodoxo, soltero, no termind el curso
del seminario de maestros, empleado),

20) Georgy Gavrilov Arabelidze (22 afios, campesino, ortodoxo, soltero, graduado en
una escuela de asistentes médicos, trabajé como supervisor de un centro de acogida
municipal para enfermos mentales en Tiflis),

21) Vaclav Ivanov Pulavsky (28 afios, comerciante, catélico, casado, tiene un hijo,
sabe leer y escribir, pintor).

De ellos, Kochetkov, Lelashvili, Zolotarev, Erikov y Krasnova, estando a la cabeza de
circulos separados, organizaban reuniones conspirativas en las que explicaban a los
artesanos la esencia de las doctrinas socialistas, leian obras ilegales y discutian formas
de luchar contra los capitalistas y el gobierno. Los mismos Kochetkov, Erikov y
Zolotarev distribuian obras prohibidas a los artesanos, Unanov, Kakhetelidze e
Iashvili recaudaban contribuciones monetarias para las necesidades de la agitacidn,
Arabelidze tenia un almacén de literatura clandestina, Pulavsky, en conversaciones
con sus camaradas, promovia ideas antigubernamentales y suministraba a sus
conocidos publicaciones revolucionarias, Iashvili concedia para "negocios” reuniones
de los dirigentes de la organizacién entre si y con los trabajadores, y también mantenia
una estrecha relacién con la "caja secreta”. (L. 484 rev.)

Entre las cosas de Iashvili, se encontré un informe sobre el movimiento del dinero del
"circulo”, escrito por él de su pufio y letra, y una copia de este documento, reproducida
por lashvili, acabé en manos de Chodrishvili; en el apartamento de Lelashvili, se
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seleccionaron unos 12 llamamientos en ruso, georgiano y armenio, emitidos por el
"comité”, y 5 libras de tipo tipografico.

Las personas citadas no se declararon culpables de los actos delictivos que se les
atribufan.

También se incluy6 a miembros de la comunidad:

22) Kosma Dianozov Dolidze (19 afios, campesino, ortodoxo, soltero, alfabetizado,
cerrajero),

23) Irakli Dmitriev Tsuladze (30 afios, campesino, ortodoxo, soltero, analfabeto,
tornero),

24) Alexey Petrov Zakomolkin (21 afios, comerciante, ortodoxo, soltero, diplomado
del curso escolar de la ciudad, tornero),

25) Georgy Antonov Ninua, alias Ninuashvili (27 afios, campesino, ortodoxo, soltero,
alfabetizado, obrero de fundicién), que, participando en reuniones obreras, conocié
los trabajos de la prensa clandestina y entr6 en discusiones sobre temas relacionados
con la agitacién.

Durante el interrogatorio, los acusados enumerados negaron estar implicados en el
movimiento antigubernamental.

Finalmente, la investigacion se cerré:

26) Luarsab Georgiev Janelidze (28 afios, campesino, ortodoxo, soltero, analfabeto,
cerrajero),

27) Solomon Sakvarelov Dolidze (21 afios, campesino, ortodoxo, soltero,
alfabetizado, operador de calderas),

28) Davil Mikhailov Kapanadze (29 afios, comerciante, ortodoxo, soltero, diplomado
de un curso de formacién profesional, oficinista),

29) Dmitry Grigoriev Bilanov, alias Bilanoshvili (38 afios, noble, ortodoxo, soltero,
diplomado del cuerpo de cadetes, administrador de una finca privada), que mantenia
un pequefio nimero de trabajos prohibidos.

Janelidze, Solomon, Dolidze, Kapanadze y Bilanov dieron explicaciones evasivas.

Gogua, Chodrishvili y Okuashvili permanecian bajo vigilancia desde el 16 de febrero,
y Dzhugashvili desde el 8 de julio de 1902.

En prisién preventiva se encontraban: Karadzhev - mas de 1 afio y 2 meses, Tsabadze
y Severian Dzhugeli - mds de 7 12 meses, Megrelidze - unos 6 meses, Chkheidze y
Gureshidze - mas de 5 12 meses, Kochetkov - 5 122 meses, Arabelidze - 5 meses,
Tsuladze y Kapanadze - mds de 4 12 meses, Iashvili, Anna Krasnova y Macharadze -
mas de 4 meses, Erikov - 4 meses, Ninua, Unanov y Kakhetelidze - mas de 3 meses,
Bilanov - 3 meses y Lelashvili - 3 semanas.
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En consecuencia, estoy de acuerdo con la opinién del Ministerio del Interior,
consideraria autorizar esta investigacién por un procedimiento administrativo con el
fin de:

Deportar bajo la vigilancia publica de la policia durante tres afios: a) a Siberia Oriental
a Vasily Tsabadze, Georgy Karadzhev, Zakharia Chodrishvili, Georgy Chkheidze,
Kallistrat Gogua, Joseph Dzhugashvili, Arakel Okuashvili, Mikhail Gureshidze,
Polikarp y Yan Dzharadze c. la provincia de Arkhangelsk. provincia de Arkhangelsk
de Yakov Kochetkov, Georgy Lelashvili, Leonty Zolotarev, Nikolai Yerikov, Ovanes
Unanov, es Unanyants, Kirill Kakhetelidze, Vladimir Iashvili, Georgy Arabelidze y
Vaclav Pulavsky, c) a la provincia de Vologda Anna Krasnovsky.

Subordinar a Kosma Dolidze e Irakli Tsuladze a vigilancia publica en los lugares de
residencia durante tres afios, a Alexey Zakomolkin durante dos afios y a Giorgi Ninua,
alias Ninuashvili durante un afio.

Poner a Luarsab Janelidze y Solomon Dolidze bajo arresto policial durante un mes.

Acusar a David Kapanadze y Dmitry Bilanov, alias Bilanoshvili, de detencién
preliminar en este caso.

Para llevar a cabo estas propuestas, pido permiso a Su Majestad Imperial.

Secretario de Estado Muravyov.



Nota de J. V. Stalin a los miembros sobre la votacién para aprobar la pena de muerte en el caso

del clero de Mosci — mayo de 1922.

NOTA DE JV STALIN A LOS MIEMBROS SOBRE LA VOTACION
PARA APROBAR LA PENA DE MUERTE EN EL CASO DEL CLERO
DE MOSCU - MAYO DE 1922

Nota de JV Stalin a los miembros del Politburé del Comité Central del PCR (b) sobre
la votacién por sondeo para aprobar la pena de muerte en el caso del clero y los
creyentes de Moscu [8 de mayo de 1922].

Fuente de archivo: Archivos del Kremlin. En 2 libros. /Libro. 1. El Politburé y la
Iglesia. 1922-1925 - M. - Novosibirsk, "Enciclopedia politica rusa” (ROSSPEN),
"Siberian Chronograph”, 1997, pag. 213.

Archivo: APREF, {. 3, op. 60, d.24 n° 24-7

DE PRISA. SECRETO.
A TODOS LOS MIEMBROS DEL POLITBURO

Un tribunal de Mosct condend a muerte a 11 personas, la mayoria sacerdotes: (8
sacerdotes, 1 lefiador, agitador, carnicero). Kamenev propone limitarse a la ejecucién
de dos sacerdotes.

Les pido que voten "a favor” o "en contra” de la propuesta del camarada Kamenev.
Personalmente voto en contra de la anulacién de la decisién judicial.

SECRETARIO DEL CC. Stalin

- L. 9. Copia mecanografiada de entonces hecha para el trabajo de oficina del Comité
Central del PCR (b). Un sello que confirma que el documento pertenece a las actas
de la reunién del Politburé, acta n® 6, punto 18 del 11 de mayo de 1922 (n°® 24-12).
Una camada manuscrita sobre la misma con la fecha "6 /V-22". Sello del Archivo
Secreto del Comité Central del PCUS (b) con un nimero de inventario. Fecha del
documento por la fecha de la encuesta (n° 24-12).

- L. 8. Copia mecanografiada del momento posterior de la copia. Realizada
simultaneamente con la L. 7 (nim. 24-12). Arriba, hay una nota mecanografiada en
el document’s perteneciente a las actas de la reunién del Politburd, acta num. 6, punto
18 con la fecha "6.V. 22 g. ".

(N°©24-12). Eliminada la férmula "t.” (camarada) antes del apellido de Kamenev en la
altima frase.

sk k



Nota de J. V. Stalin a los miembros sobre la votacién para aprobar la pena de muerte en el caso
del clero de Mosci — mayo de 1922.

Fuente del archivo: Archivos del Kremlin. En 2 libros. /Libro. 1. El Politburé y la
Iglesia. 1922-1925 - M. - Novosibirsk, "Enciclopedia politica rusa” (ROSSPEN),
"Siberian Chronograph”, 1997, pag. 197.

Archivo: APREF, £. 3, op. 60, d.24 n° 24-1

2 de mayo de 1922
Miembros del Politburd

T.t. TOMSKY, RYKOV, MOLOTOV. Remitido para sondeo de los miembros del
Politburé.

La sesion del Tribunal Revolucionario de Ivanovo-Voznesensk condend a muerte a
dos sacerdotes'; el camarada Kalinin propone anular la decisién del Tribunal
Revolucionario;

T.t. Stalin, Trotsky y Lenin, por el contrario, proponen no anular la decisién del
Tribunal Revolucionario.

Secretario del Comité Central 1. Stalin

- L. 2. Original mecanografiado con membrete del Comité Central del PCR (b), firma
- facsimil. Fecha, mes y altimo digito del afio de la fecha en forma manuscrita. Sello
redondo: "PARTIDO COMUNISTA RUSO BOLSHEVIKS”, en el centro con el
monograma "Comité Central”. El sello que confirma que el documento pertenece a
las actas de la reunién del Politburd, acta n°® 5, punto 23 del 4 de mayo de 1922 (n°
24-5). En el dngulo superior derecho, sello del Archivo Secreto del Comité Central
del PCUS (b) con numero de inventario.

- L. 3. Borrador manuscrito original, autégrafo (?). En la esquina inferior derecha hay
un sello que indica que el documento pertenece a las actas de la reunién del Politburd,
acta n® 5, parrafo 23 del 4 de mayo de 1922 (n° 24-5). A diferencia del papel blanco
mecanografiado, faltan la direccién y los apellidos de los destinatarios; la férmula de
la encuesta es la siguiente: "Para la encuesta de los miembros del PB". Antes de las
palabras "Camarada. Kalinin", se ha suprimido la palabra "Presidium". Sobre la linea
se ha escrito la palabra "viceversa”. Al final del texto, las palabras: "Por favor, voten.”

1 Se trata de la sentencia dictada el 25 de abril de 1922 en la ciudad de Ivanovo-Voznesensk por la sesién
visitante del Tribunal Supremo en el caso de los sucesos de la ciudad de Shuya (n° P-109). El tribunal condené
a muerte a los sacerdotes Ivan Stepanovich Rozhdestvensky, Pavel Mikhailovich Svetozarov y al laico Pyotr
Ivanovich Yazykov. Ver también # 24-2, 24-3, 24-5.



Carta circular del Comité Central del PCR (b) n® 30 "sobre la actitud hacia las organizaciones
religiosas.” 16 de agosto de 1923.

CARTA CIRCULAR DEL COMITE CENTRAL DEL PCR (B) N° 30
"SOBRE LA ACTITUD HACIA LAS ORGANIZACIONES
RELIGIOSAS.” 16 DE AGOSTO DE 1923.

Fuente de archivo: Archivos del Kremlin. En 2 libros. /Libro. 1. El Politburé y la
Iglesia. 1922-1925 - M. - Novosibirsk, "Enciclopedia politica rusa” (ROSSPEN),
"Siberian Chronograph”, 1997, pp. 414- 418.

Archivo: APREF, £. 3, op. 60, d.12 n° 12-56

Estrictamente - Copia secreta [copia] No.

ATODOS LOS GUBKOMS, OBKOMS, KRAYEVS A [OMITIR] ALL{, NATS [IONAL]
CC y BURO CC.

CARTA CIRCULAR del Comité Central del PCR No. 30
(Sobre la actitud hacia las organizaciones religiosas).

El Comité Central invita a todas las organizaciones del partido a prestar la mas seria
atencién a una serie de graves violaciones cometidas por algunas organizaciones en el
campo de la propaganda antirreligiosa y, en general, en el campo de la actitud hacia
los creyentes y sus cultos.

El programa del partido dice:

"Es necesario evitar cuidadosamente cualquier insulto a los sentimientos de los
creyentes, que solo conduce a la consolidacién del fanatismo religioso.”

La resolucién del XII Congreso del Partido! sobre la agitacién y la propaganda
antirreligiosa confirma que

"los métodos deliberadamente groseros, practicados a menudo en el centro y
en las localidades, la burla de los objetos de fe y culto, en lugar de un andlisis y
una explicacién serios, no aceleran, sino que complican la liberacién de las

"n

masas trabajadoras de los prejuicios religiosos".

Mientras tanto, algunas de nuestras organizaciones locales violan sistematicamente

estas directivas claras y definidas del programa del Partido y del Congreso del Partido.
20

El Comité Ejecutivo Provincial de Irkutsk puso fin de un plumazo a partir del 26. VI
p. d. la existencia de todos los bautistas comunidades de toda la provincia y cerrd sus
casas de culto por "razones politicas.” El Comité Ejecutivo Provincial de Oryol cerrd
iglesias y salas de oracién en toda la provincia por incumplimiento de las érdenes

1 Inscrito en una linea a tinta a mano.
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Carta circular del Comité Central del PCR (b) n® 30 "sobre la actitud hacia las organizaciones
religiosas.” 16 de agosto de 1923.

administrativas, por no registro, a pesar de que el periodo de registro se retrasé?. En
Klyuchinskaya fabrica de vidrio provincia de Tver y una fébrica "de la vanguardia
comunista” (6 Sobinka) Vladimir gu6ernii® voté en las asambleas generales el cierre
de iglesias, salas de oracidon y estas soluciones fueron la base para las autoridades
locales para cerrar iglesias?, y en los tltimos casos llegd a un enfrentamiento armado
entre los trabajadores creyentes con comunistas y miembros del Komsomol. EI comité
ejecutivo de Mtsensk (provincia de Oryol) anuncié rudamente a los representantes de
los consejos eclesiasticos la imposicién a cada iglesia de una tasa de 100 a 500 rublos.
oro, como multa por la no inscripcién, y a la peticién de la presentacién de la base de
cobro siguié la amenaza de arresto, y después de este, la detencién.’ En toda
Transcaucasia, especialmente en Georgia, se estan cerrando decenas de iglesias de
forma totalmente ilegal, en violacién de las directivas del partido, lo que provoca la
efervescencia y el descontento de la poblacién. En Minsk (Bielorrusia), Kharkiv
(Ucrania), Poltava (Ucrania), Kremenchug (Ucrania), Loev (distrito de Rechitsa,
provincia de Gomel), Birzula (provincia de Odessa. Ucrania), Simferopol (Crimea) y
muchas otras ciudades del sur y suroeste de la URSS, las casas de oracién judias
fueron cerradas por las autoridades locales. Etc., etc.

Estos y numerosos ejemplos similares con suficiente viveza atestiguan con qué
descuido, falta de seriedad y ligereza algunas organizaciones locales del Partido y las
autoridades locales tratan una cuestién tan importante como es la cuestién de la
libertad de creencia religiosa. Estas organizaciones y 6rganos de gobierno, al parecer,
no entienden que con sus acciones groseras y sin tacto contra los creyentes que
representan la gran mayoria de la poblacidn, infligen un dafio incalculable al régimen
soviético, amenazan con frustrar los logros del Partido en el campo de la corrupcién
eclesiastica y corren el riesgo de hacerle el juego a la contrarrevolucién.

Sobre la base de lo anterior, el Comité Central decide:

1) prohibir el cierre de iglesias, salas de oracién y sinagogas por incumplimiento de
las 6rdenes administrativas de registro y, cuando dicho cierre se haya producido,
anularlo inmediatamente;

2) prohibir la liquidacién de salas de oracién, edificios, etc. mediante votacién en
reuniones con la participacién de no creyentes o personas ajenas al grupo de creyentes
que suscribié un contrato para un local o edificio;

3) prohibir la liquidacién de salas de oracién, edificios, etc. por impago de impuestos,
ya que dicha liquidacién no fue admitida en estricta conformidad con la instruccién
de la NKYu 1918, punto 11 53;

2 Corregida a tinta a mano a partir de la originalmente impresa fue aplazada hasta el 27. IX.-p. g.
3 Tachado en tinta a mano del originalmente impreso y contado.

¢ Escrito a tinta sobre las manos en la linea del original impreso servido y de nuevo sobre la linea.
5 Inscrito sobre la linea en tinta manuscrita.
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4) prohibir las detenciones de "caracter religioso", ya que no estan relacionadas con
actos claramente contrarrevolucionarios de "ministros eclesiasticos" y creyentes;

5) al arrendar locales a las sociedades religiosas y determinar las tarifas, observar
estrictamente la resolucién del Comité Ejecutivo Central de toda Rusia de fecha 29
/11-23, 54;

6) explicar a los miembros del partido que nuestro éxito en la desintegracién de la
iglesia y la erradicacién de los prejuicios religiosos no depende de la persecucién de
los creyentes —la persecucion solo refuerza los prejuicios religiosos—, sino de una
actitud discreta hacia los creyentes con una critica paciente y reflexiva de los prejuicios
religiosos, con una seria cobertura histérica de las ideas de Dios®, culto y religién y
pr.;

7) personalmente, asignar a los secretarios de los comités provinciales, comités
regionales, oficinas regionales, Comités Centrales nacionales y comités regionales
personalmente para la aplicacién de esta directiva.

Al mismo tiempo, el Comité Central advierte que tal actitud hacia la iglesia y los
creyentes no debe, sin embargo, debilitar en modo alguno la vigilancia de nuestras
organizaciones en el sentido de observar atentamente que la iglesia y las sociedades
religiosas no conviertan la religiéon en un arma de la contrarrevolucién.

Secretario del Comité Central I. Stalin.
16 /VIII 23y.

- L. 117-119. Copia mecanografiada de la época. En el 1. 117, en la esquina superior
izquierda, hay una etiqueta manuscrita: ” (Del conjunto) ". La férmula del secreto, el
sello "Copy [copia] No.”, el nimero de la carta, la fecha después de la férmula de la
firma estan escritos a mano con tinta. Con la misma tinta en el documento tachado
al principio de " PROYECTO ". y al final - "CORRECTO: KURYNDINA".

- L. 120 - rev. Hoja impresa de la época realizada para distribucién local. Edicién
manuscrita del ejemplar 1. 117-119 incluida. El numero "31" estd estampado en el
sello "Ejemplar [copia] n°". También estd estampado el nimero de letra "30”. Adjunto
al documento n° 12- 55.

- L. 114-116. Copia mecanografiada certificada posterior. Edicién manuscrita de la
copia l. 117-119 tenida en cuenta y presentada mecanografiada. En el sello " EKZ
[EMPLYARI N° " esta tachado a mano el nimero mecanografiado "53". Sobre L. 114
nota manuscrita sobre los documentos pertenecientes a las actas de la reunién del
Politburd, acta n° 25, punto 16 del 16 de agosto de 1923 (n°® 12-55).

6 Inscrita sobre la linea en tinta manuscrita en lugar de la explicacién tachada.
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- APRF, f. 3, op. 1, d.356, 1. 30-32. Borrador del acta de la reunién del Politburd.
Original mecanografiado del documento original; faltan la firma, la fecha, la féormula
de secreto, el sello "copia] n° ”, el nimero de carta "30". La revisiéon del texto
manuscrito se incluye integramente en la copia 1. 117-119 y se transfiere
mecanografiada. En 1. 30 en la esquina superior izquierda por la mano del secretario
adjunto del Comité Central del PCR (b) A. M. Nazaretyan de la camada: "Hoy 1.
Reimpresién. 2. Distribuir a los miembros del PB y recoger votos. A. Shazaretyan].
14 /VIII". En esta nota, todo el texto, salvo la primera palabra y la fecha, estd tachado
(do subrayado?) a lapiz. Con el mismo ldpiz a la derecha, otras notas de AM
Nazaretyan: 1) "Al caso PB. A. N [azaretyan] ”; 2)" Proyecto ".

- Ibid, 1. 27-29. Otra copia del mismo marcador mecanografiado que L. 117-119. Se
repitié la edicion del texto manuscrito. La letra no se ha introducido. Al final del
documento no figura "CORRECT: KURYNDINA". La férmula de la firma es
manuscrita, el apellido esta inscrito a lapiz por la mano de A. Nazaretyan, secretario
adjunto del Comité Central del PCR (b).

Notas y observaciones:

El expediente contiene una nota con membrete del MK PCR (b), enviada el 8 de septiembre de 1923,
firmada por el jefe de la Secretaria del MK PCR (b) D. Ivanov (?) "AL POLITBURO del Comité Central"
con una solicitud "para informarle si ha revisado la decisién del Politburé del 10 /V en la parte relativa a la
introduccién de nuestro representante en la Comisién de la Iglesia bajo el Comité Central. Por la resolucién
del Buré del 24 /V-23, prot[okol] N° 7 MK fue propuesto a la comisién en lugar del camarada Zhakov, el
camarada. Kastelovskaya ”. La nota lleva el sello "URGENT". Sello del Buré del Secretariado del Comité
Central del PCR (b) con la fecha "8 /9-23" y el nimero de entrada. (L. 121).



24

Sobre el levantamiento en Georgia. J. V. Stalin, 2 de septiembre de 1924

SOBRE EL LEVANTAMIENTO EN GEORGIA. JV STALIN, 2 DE
SEPTIEMBRE DE 1924

De los programas de cifrado sobre el levantamiento en Georgia. JV Stalin - en el
Partido Regional Transcaucasico. 2 de septiembre de 1924

Fuente de archivo: El pueblo soviético a través de los ojos de la Cheka-OGPU- NKVD.
1918-1939. Documentos y materiales. En 4 volimenes /T. 2. p. 239

Archivo: CA FSB RE. F. 2. Op. 2. D. 86. L. 40. Copia certificada. No. 171
24 horas

438 /sh

Se transmite el decreto del Politburé del 2 de septiembre:

"El Comité Central se enterd accidentalmente de la GPU que no estaba haciendo bien
en Georgia. Khomeriks, Chkhikvishvili fueron condenados [a] la ejecucidn, que es
una sentencia sobre la ejecucién de 25 mencheviques, Endeks. Por casualidad me
enteré de la ejecucion de 182 personas. Por casualidad nos enteramos por el NKVD -
GPU y RVSR que perdimos varios puntos en Georgia y capturamos a Makharadze,
Sturua, Dolidze, Ruben y otros. A pesar de una serie de peticiones y exigencias del
Comité Central, Zakkraikom calla, no informa. El Comité Central considera
intolerable esta situaciéon. Los acontecimientos [en] Georgia tienen una gran
importancia politica general. E1 Comité Central, exigiendo una accién decisiva para
reprimir el levantamiento, rechaza categéricamente la politica de ejecuciones masivas
de los detenidos. El Comité Central exige la suspension inmediata de las ejecuciones
basadas en las decisiones del Zakchek.

El Comité Central exige del Zakkraikom informacién completa, objetiva y sistematica,
y la presentacién de un plan de su trabajo para los préximos dias en relacién con el
levantamiento. Es inaceptable una solucién independiente de las cuestiones mas
importantes de la politica de todo el Soviet de Zakchek y el Zakkraikom "'.

1 El documento contiene la siguiente etiqueta: "Este documento fue comunicado por el camarada Kuznetsov

el 30 de julio de 1953 por el viceministro al camarada IA Serov. Se recibié la instruccién de guardarlo en un

archivo especial. ”
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INFORME INFORMATIVO DE DZERZHINSKY. 12 DE SEPTIEMBRE DE 1924

Una fuente: Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del
PCR (b) -VKP (b) 1923-1938. Moscti. ROSSPEN. 2007. Volumen 1 1923-1926. P.
215-250

Archivo: RGASPI. F. 17. Op. 163. D. 524. L. 1-50 (transcripcién no corregida); L. 51-
115 (transcripcién corregida); L. 116-128 (acta literal).

Informe de Dzerzhinsky.
12 de septiembre de 1924 !

He dividido mi informe en tres partes. La primera parte describe el estado general de
la industria metaltrgica y el programa de produccién para 1923/24, cémo se llevé a
cabo y qué plan estd previsto para 1924/25. Luego me detendré en el trabajo de la
llamada Alta Comisién Gubernamental, es decir, las Comisiones del Politburé?. Por
ultimo, pondré de relieve la situacién financiera real de la industria metaldrgica.

He terminado mi informe escrito hoy mismo y no he tenido tiempo de enviarlo
todavia, por lo que ahora lo acreditaré y haré las adiciones necesarias.

El programa de produccién de la industria metaltrgica en 1923/24 y el plan para
1924/25.

(Segun Glavmetall®)

El plan de produccién y financiero para 1923/24 fue aprobado por el STO segun el
informe del complejo militar-industrial el 7 de mayo de 1924.

1RGASPL F. 17. Op. 163. D. 524. L. 1-50 (transcripcién no corregida); L. 51- 115 (transcripcién corregida);
L. 116-128 (acta literal). Para consultar la lista de los asistentes a la reunién, véase el apéndice 1.

2 La Comisién Superior Gubernamental (VPK) es una comisién del Politburé del Comité Central del PCR
(b) sobre la industria metaltirgica. Fue creada por decisién del Politburé el 20 de marzo de 1924. Con la
formacién del complejo militar-industrial, se concentré en ella todo el trabajo de elaboracién de medidas en el
campo del desarrollo de la metalurgia y la ingenieria mecanica. F. E. Dzerzhinsky. (RGASPL F. 17. Op. 3. D.
428.1.4)

3 Glavmetall - Direccién Principal de la Industria Metaltrgica Estatal del Consejo Supremo de la Economia
Nacional de la URSS, rama industrial principal. Se formé el 26 de octubre de 1921 sobre la base del
departamento metaltrgico del Consejo Supremo de la Economia Nacional de la RSFSR y la junta principal de
plantas de mecanica de precision. Tras la disolucién de la Comisién Gubernamental Superior de la Industria
Metalurgica (noviembre de 1924), se hizo cargo de esta industria. Por decisién del Politburd del 13 de
noviembre de 1924, F. E. Dzerzhinsky. (RGASPL F. 17.0p. 3. D. 474. L. 5.)
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El programa de produccién para 1924/25 estd en elaboracién y atin no ha sido
revisado por el Comité Estatal de Planificacién, por lo que no ha sido considerado por
el complejo militar-industrial.

He aqui los principales datos de Glavmetall:

I. METALURGIA DE METALES FERROSOS

27

En toda Seguin plan Rendimiento % de % % de 1913
la URSS (supuesto) programas completados
con fecha
1922/23
programa
1923/24
Fundicién 1 [34,8] 313 m. 40.053 113 218 15,6
Pood.
Acero 51,8 m. Pood. 59.291 114 165 22,9
Alquiler [34] 35,2 m. 41.964 119 151 19,6
Pood.

D Fundicién 34,8 y ferromanganeso 0,5.

El aumento del arrabio de 35,3 a 40 millones se debe a la puesta en marcha de tres
nuevos altos hornos en junio. La decisién de poner en marcha tres dominios en
Yuzovka, en Bryansk y en Krematorievka* (*Asi figura en el documento. Asi es: en
Kramatorsk) se produjo como resultado de las reuniones [de las que hubo varias] en

la Alta Comisién Gubernamental®.

Asi, la fundicién de arrabio alcanzé sélo un 15,6% en comparacién con 1913, pero en
relacién con 1922/23 aumenté un 118%.

Produccién por distrito

Fundicién Acero Alquiler
% %
% % 1923 % 1923 %
1923/ 1022/ | 121 1B g3 | 1022/ "1 1023/ | 1923/ | 1922/ /) 1923
24 23 24a / 24 23| 242 24a 24 23| 242 /
1922/ | 24a 1922 o5 1922 | 24a
23 | 1913 / /| 1913
23 23
Sur 22.760 5.874 387 12 | 23.823 | 11.693 | 204 | catorce | 17.602 | 10449 | 170 | trece
Ural 14.600 8.283 175 27 | 18520 | 12.677 | 146 24 | 12576 | 8686 | 114 31
Cuando
los 193 213 90 416 283 | 148 322 261 | 124
Urales
Centro 2.500 2.986 83 21 | 16.549 | 11.341 146 44 | 11464 | 8354 ;jg 35
Total 40.053 | [18.356] [218] | 156 | 59.291 | 35.994 | 165 22,9 | 49.964 | 27.750 | 151 | 196

4 F. E. Dzerzhinsky cometié una inexactitud. Se trata de la puesta en marcha de tres altos hornos: el alto
horno niim. 1 de Yuzovka, el alto horno nim. 1 de la fabrica Yekaterinoslavsky que lleva el nombre de G.I.
Petrovsky (antigua fabrica metaltrgica de Briansk) y el alto horno nim. 3 de Kramatorsk del trust Donugol.
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| [ [ 17356 | 230 ] [ | | | | | | |
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Importancia de las distintas regiones en la fundicién de hierro y acero en 1913
y en la actualidad

% de valor en la Acero
fundicién de arrabio

1913 g. 1923/24 g. 1913 g. 1923/24 g.
Sur 73,7 56,8 64,2 40,2
Urales y Ural 21,7 [40] 37 21,4 32
Centro 4,6 6,2 14,4 27,8
Total 100 100 100 100

Puede verse que la importancia del Sur no deja de crecer

tanto para el hierro fundido como para el acero.

Medidores técnicos basicos

Liberacién anual de productos libres por trabajador Consumo de combustible por 100 rublos. produccién libre
En Pro Hecho Hecho % 1923 Del Pro Hech Hech % 1923/
1913 gra en en actual /24 1913 gra oen o actual 24
mado 1923/ 1922/ sobre progra mado 1923/ en sobre sobre
en 24 23 1922/ mado 24 1922/ 1922 pro
1923/ 23 23 / gra
24 23 mado
Sur 3227 1367 988 733 135 72 31 182 225 233 96 124
Ural 1370 569 700 518 135 117 51 235 209 274 76 89
Urales — 372 468 289 [161] 162 | 126 — 187 129 231 56 69
Centro — 914 950 800 [118] 119 | 104 — 125 104 144 72 83
Promedio — 878 820 651 126 93 — 193 197 221 89 102
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Si pasamos a la evaluacién del trabajo en medidores técnicos, como la produccién
bruta de produccién libre por trabajador y el consumo de combustible por unidad de
produccién, entonces vemos que el Sur (el camarada Maksimov® deberia prestar
especial atencién a esto) [porque entre el Sur y Leningrado en En relacién con la
resolucién del Politburé®, la controversia contintia todo el tiempo] se quedo atras y
muy por detras de los objetivos del programa en comparacién con otras regiones,
aunque basandose en el ritmo de su desarrollo. El Sur tendria que ir por delante de
todas las demds. Vemos que sélo el Sur no ha alcanzado los objetivos del programa:
la produccién por trabajador es un 28% inferior y el consumo de combustible es un
24% superior al objetivo. [Cm. Ver la tabla "Medidores técnicos basicos.]

Conclusiones:

Produccién insignificante frente a 1913

5 Presidente del Consejo Supremo de la Economia Nacional de la RSS de Ucrania K.G. Maximov.
6 Se trata de una resolucién del Politburé del 3 de julio de 1924 sobre la importancia y el papel de la
industria de Leningrado. (RGASPL F. 17. Op. 3. D. 447. L. 3.) Véase también la nota 21.
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en hierro fundido 15,6%.

en acero 22,9%

alquiler 19,6%

Aumento en 1923/24 frente a 1922/23

fundicién hierro 2,18 veces

acero 1,65 veces

laminado 1,51 veces

Mientras que los Urales, Priuralia y el Centro superaron los objetivos del programa

en cuanto a metros técnicos, el Sur se quedé muy atras en cuanto a produccién, con
un 28% del objetivo, y en cuanto a consumo de combustible, con un 24%.

Programa para 1924/25

Segun el proyecto de Glavmetall:

hierro fundido acero alquiler
1924 ;/‘;g'; %en | 1924 ;/‘;g'; %en | 1924 ;/‘;g'; % en
/25 /24 1913 /25 /24 1913 /25 /24 1913
En toda la URSS 59.681 149 23 81.568 138 32 58.934 138 27
Sur 35.900 158 19 37.400 157 23 26.692 151 19
A través de los Urales 21.315 122 24.963 138 18.844 157
- }39 } 46 }47
A través de los Urales 275 107 462 90 382 105
Por el centro 2.191 88 19 18.743 113 50 13.016 113 40

Esto significa que, en comparacién con el ritmo de crecimiento de la produccién en
1923-24, Glavmetal en 1924-25 asume un crecimiento mas lento. En 1923/24, en
comparacién con 1922/23, el crecimiento de los productos de fundicién, acero y
laminados fue del 218-165-151%, y en 1924/25, en comparacién con 1923/24, se
supone del 149 -138-138%.

Se supone la liberacion anual de productos libres por trabajador en rublos de
antes de la guerra:

Sur 1.462 % hasta 1923/24 148
Ural 978 138
Urales 505 109
Centro 1.644 173
La media 1.201 146

Se supone un consumo de combustible por cada 100 rublos de produccidn libre:

Poods % en 1923/24
Sur 135 60
Ural 144 69
Urales 130 100
Centro 92 88
La media 132 67
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Estas tareas del programa muestran lo baja que es nuestra productividad y lo alto que
es nuestro consumo de combustible. En cuanto al consumo de combustible, se espera
que la reduccién sea bastante significativa, pero indica lo poco que hemos conseguido
en este sentido.

[ Ahora, en cuanto al niimero de trabajadores empleados en la metalurgia de metales ferrosos: en
1913 habia algo mds de 100 mil, ahora 89 mil y se esperan 96 mil para el préximo afio.

Si comparamos este programa de trabajo y el niimero real de obreros previstos para 1924/25 con
el trabajo y el niimero de obreros de 1913, veremos una discrepancia colosal. De esta discrepancia
se deduce que si realmente diéramos toda la carga con una organizacion racional de la produccion,
tendriamos una reduccién colosal del coste de produccién, es decir, que la dificil situacion que ahora
vivimos es transitoria, porque con cada porcentaje de mayor carga, el coste de produccion serd
mucho mds reducido. Por lo tanto, estas cifras indican una condicién grave y, al mismo tiempo,
indican que tenemos una reduccion colosal en el precio de todos los productos].

II. METALURGIA DEL METAL ROJO

%
progra Graduado 1923/ 1923/ Supuesto. %
mado Hecho en 24 24 Prog. sobre
1923/ (supuesto) 1922/ sobre sobre 1924/ 1923/
24 23 1922/ | prog. 25 24
23
Uralmed
Fundicién de cobreen | 65 50 161.000 100.560 160 100 218.000 140
barriles
Fundicién Wirebus 140.000 168.227 145.000 102 120 185.000 110
Coste de produccién [110]
en rublos de 2.248.572 2.608.462 2.402.252 108 116 2.809.220 108
antes de la guerra.
%
progra Graduado 1923/ 1923/ Supuesto. %
mado Hecho en 24 24 Prog. sobre
1923/ (supuesto) 1922/ sobre sobre 1924/ 1923/
24 23 1922/ | prog. 25 24
23
Production de 462.722 838.893 509.585 164 162 1.480.234 176
productos en poods
Electrolysis, cobre en 180.000 168.077 64.940 258 94 600.000 35.732
poods
Coste de produccién
en rublos pre- 15.045.200 22.249.082 15.878.007 140 147 3.8970.300 175
militares

En general, el programa casi no ha cambiado. Este ligero aumento del programa se
debe a una financiacién insuficiente. Mientras tanto, no cabe duda de que este afio
habra hambre de cobre, por lo que habra que importarlo, tal vez, del extranjero.
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En 1924-25, segin todos los datos, estaremos ante una hambruna de cobre debido al
agotamiento de sus reservas y a la insuficiencia de créditos para el necesario aumento
significativo de su fundicién.

Metros técnicos basicos

Programa Ejecutado. Programa
1923/24 1923/24 g. 1924/25
Ural medio
Liberacién por 1 esclavo, en | 1.605 1.387 1.472
rublos de preguerra
Gospromtsvetmet
Liberacién para 1 esclavo, en | 4.009 3.899 4.390
rublos de preguerra

Estos datos indican un bajo rendimiento.

III. INDUSTRIA TRANSFORMADORA DEL METAL

Las fabricas se dividen en 4 grupos principales:

A. Ingenieria general (locomotoras y vagones de ferrocarril incluidos).

B. Construccién naval.

C. Ingenieria agricola.

D. Pequefios productos metdlicos.

Por supuesto, estos grupos no siempre estan separados con tanta precisién que un
grupo no pertenezca a otro, por ejemplo, el Astillero Nikolaev forma parte del grupo

de fabricas de construccién de maquinaria. [Pero hay sighos formales que unen a las fdbricas
en un grupo especifico].

A. Construccién mecanica general

Fabricas que hay en 1923/24 Supuesto 1924/25
Total Rabo Ca'nned Liqu. Total Rabo Ca'nned Liqu.
melts <ation> melts <ation>
En los fideicomisos de la URSS 57 38 dieciséis 3 59 40 quince 4
En los fideicomisos de la RSFSR trece 12 1 — catorce trece 1 —
TOTAL 70 50 17 3 73 53 dieciséis

Paso al programa y su ejecucién en rublos de preguerra para fideicomisos. Segun el
programa, toda la produccién estaba prevista en 61 millones, se completé en 65
millones. Si se fijan en varias asociaciones, veran que el porcentaje de aumento no es
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el mismo, en algunas, como en Gomza’ y Zugaz®, el programa no se ha completado:
en Gomza en un 12% y en Zugaz en un 52%. (Véase el cuadro "Programa y ejecucién
en rublos de preguerra por fideicomisos”).

Asi pues, en conjunto, para todos los trusts, el programa de este afio se cumplira con
un ligero exceso, pero para el préximo 1924/25 estd previsto aumentar la produccién
del afio en curso en un 48%. El niumero de trabajadores aumentard un [8] 6%. La
productividad del trabajo, sin embargo, segtin estos datos, es muy baja. En 1923/24,
con el namero de trabajadores al 81% de 1913, la produccién fue del 37% de 1913.
En 1924/25, Glavmetall planifica un programa para el 56% de 1913 y trabajadores al

86%. Vemos esta baja productividad laboral también desde los medidores técnicos.
35

Programa y ejecucién en rublos de preguerra para los consorcios

Progra- % del . Prev. % % %
na Comple- progra- Previsto por lag. % 1924 1924 Ntmero de Trabajadores 1924 1924
. tado Izv. pro- /25 /25 /25
previsto en 1923 ma en grama frente frente /25 frente
1923 /24 com- 1913 1924 1913 | 1923 1913 1923 | 19/ fremee 1923
/24 pleto /24 25 1913
/25g. /24 /24
la URSS
Gomza 24.848 21.685 88 52.000 28.848 56 133 43.206 40.600 36.400 84 90
Leninmash. 8.255 11.370 138 42.000 16.157 38 131 17.289 10.587 12.957 75 122
Yuzhmash. 12.560 15.195 121 38.260 25.252 72 166 20.010 15.387 17.452 87 113
Puré . 930 1.302 140 17.300 3.322 20 266 3.580 1.048 2.107 59 200
Gosshvei
Zugaz 2.700 1.300 48 - 4.600 - 355 - 1.443 3.265 - 239
Tsupvos 2.045 2.327 114 - 2.663 - 113 - 1.623 1.718 - 106
ﬁ‘:lttrz‘to de 1.014 1.076 106 4.700 2235 48 216 5199 | 3.160 | 3.646 70 115
Total URSS 52.352 54.255 103 154.260 83.077 48 153 89.284 73.848 77.545 87 105
RSFSR
Mosmash 7.500 9.711 130 15.943 12.036 63 126 9.160 6.322 7.741 81 122
Max Geltz 311 297 95 590 354 60 114 260 196 227 89 116
Ilyich 293 455 155 1.220 645 53 217 300 182 204 71 117
VL. Ilyich 550 498 90 1.140 608 53 110 640 320 350 54 110
Total de la 8.654 10.961 126 18.893 13.643 72 124 10.360 7.020 8.522 80 121
RSFSR
Total 61.006 65.216 107 173.153 96.720 56 148 99.644 80.869 86.067 86 106

Produccién por trabajador en rublos antes de la guerra

o % Consumo de combustible
1922 1924 en poods para productos
1913 g 1923 1924 /25 /25 de 100 rublos
/248 | /B8 | fenee frle;; 1923 | 1924 %
1913
/24 /24 /25 1924

7 GOMZ - Asociacién Estatal de Fabricas de Maquinaria, creada en 1918, estaba bajo la jurisdiccién del
Departamento de Metales del Consejo Supremo de la Economia Nacional de la RSFSR. Inclufa: Kolomensky,
Mytishchi construccién de maquinaria, Sormovsky, Bryansk locomotora de vapor, Tverskoy, Rybinsk plantas
de construccién de automoviles, seis plantas del distrito Prioksky, una planta de herramientas en Mosct, etc.
En 1923, la GOMZ fue reconocida como sindicato de importancia intersindical y transferida a la jurisdiccién
del Consejo Supremo de la Economia Nacional de la URSS.

8 TsUG AZ - Administracién Central de las Fabricas Estatales de Automéviles, fue creada en 1921 y estaba
directamente subordinada a Glavmetal. El departamento era una organizacién independiente con los derechos
de una persona juridica. En 1923 fue transferido a la jurisdiccién del Consejo Supremo de la Economia Nacional
de la URSS.
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/25
frente
1923
/24
Fideicomisos URSS:
Gomza 1.200 530 795 66 142 128 91 71
Leninmash 2.429 1.070 1.250 52 117 74 | 487 66
Yuzhmash [1.860] 990 1.440 75 145 69 48 70
1.913
Gosshveima [4.750]
o 832 1.240 1.570 33 126 56 33 59
Dugaz - 910 1.400 B 154 | 184 | 128 70
Dupvoz - 1.430 1.560 B 108 | 156 | 112 72
Maltz. 900 340 560 63 165 150 63 2
distrito
Media URSS 1.730 735 1.070 62 146 92 0 65
Fideicomisos de la RSFSR:
Max Geltz 2.270 1.520 1.560 69 102 - - -
Mosmash [1.730] 1.540 1.560 90 102 | 382 | 352 92
1.741
"Tlyich" [4.100] | [2.450] | [3.050] [81] s
4.067 2.500 3.162 74
Vlad. Tlyich [1.850] 1.560 1.740 94 112 . . -
1.781
Media de la [80] [100]
RSESR 1.825 1.560 1.600 o 103 . . -
Media
TOTAL 1.740 810 1.125 63 140 84 58 65

Asi pues, la produccién por trabajador en 1923-24 fue por término medio el 48% de
lade 1913, y en 1924-25 se supone el 63%, es decir, un porcentaje muy bajo.

Ahora es interesante trazar como se distribuyen los productos entre los distintos tipos
de produccién. He aqui el cuadro siguiente:

Resumen por tipo de produccién en miles de rublos a precios de antes de la
guerra

1923 1924 % 1924/25
/24 g. /25 g. a1923/24
Locomotoras nuevas (161) 7.104 8.996 128
Reparacién de locomotoras de vapor
(53 + 80 para la fabrica de Podolsk) 4.524 2495 55
Reparacién de vagones (900 uds.) 4.910 5.993 121
Otros pedidos NKPS 10.382 12.204 118
Construccién naval 3.119 5.860 [184] 188
Construccién de tractores (2.600) 271 7091 [2.920]
2.620
Automocion (670) 1.055 3782 360 Aqui hay'que dar un
mayor incremento
Agricultura 1.087 2.606 240
Equipamiento militar 928 1.796 193
Ingenieria textil 911 1.559 171
Restauracién industrial (Restauracién de la industria
23.178 30277 132 sig.niﬁc:'i restal]lrac.ién del
capital fijo en términos de
maquinaria)
Servicios comunales 3.356 6.273 187
Articulos de gran consumo 2.065 6.180 300
Total 62.890 95.113 149
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El programa de 1924/25 atn no ha sido revisado por el Comité de Planificacién

Estatal.

Paso al segundo grupo: la construccién naval. Volveré sobre este tema cuando hable
de la labor del complejo militar-industrial.

No todas las fabricas estan incluidas en este grupo. Este grupo no incluye la planta
Nikolaevsky, asi como Sormovsky, Kolomensky, que tienen talleres de construccién

naval fluvial.

Este grupo de fabricas incluye el grupo de Leningrado, las fabricas de Sebastopol y
Saratov, esta ultima - una pequefia construcciéon de hormigdn armado.

B. Construccion naval

(en miles de rublos de antes de la guerra)

% prO? % 1924 Trabajadores
. Prog. | Ejecucién | completado Prog. /25
Fab;:i;“l”; 1923 1923 1923/24 | 1924 1%: frente | | 1923 | 1924
/24 /24 frente /25 1923 /24 /25
frente
prog. 1913 /24
Sudo
trest 22.416 2.700 5.259 195 5.200 23,2 100 8.115 4.320 4.053
Sebastopol 3.000 1.200 947 76 1.610 53 170 3.000 1.820 1.810
Saratov 400 110 25 23 113 28 307 - 70 150
Total 25.816 4.010 6.231 155 6.923 27 111 11.115 6.210 6.013
Ademas, trabajos de
construccién naval en
plantas de ingenieria 3.119 5.860 184
general (Nikolaevsky,
Sormovo, Kolomna)
Total - 9.350 - 12.783 - 137 - - - -

La Comisién Suprema del Gobierno aprob6 un programa por valor de 19 millones de

rublos.

C. Ingenieria agricola

Numero de fabricas de importancia nacional (grupo A):

Total | Trabajando Enlatado Liquido
<ation>
B 1923/24 40 21 17 2
En 1924/25 40 24 catorce 2

Programa y ejecucioén a precios de lista:

Por el grupo A

Total

Programa

Completado

% completado

frente al

programa.

Por el grupo B | Por el grupo B
Entrada en Lugares
fabrica. en <nogo>
otro <ti> valores
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sindicato
<eny>
1923/24 g. 16.673 14.742 89 1.241 - 15.983
1924/25 g. 29.589 - 6.853 4.300 40.742
1913 g. - 23.667 - - -

El fuerte aumento del programa en 1924/25 — hasta mas de 40 millones de rublos de
precio de catdlogo — se debe a la enorme demanda insatisfecha de maquinaria e
implementos agricolas.

En cuanto al numero de trabajadores empleados en este grupo, se dispone de los
siguientes datos: en 1923-24 habia 7.004 personas, y en 1924/25 — 13.872, es decir,
un aumento significativo. Ademads, de las 40 fabricas existentes, 21 estaban en
funcionamiento este afio, y en 1924/25 se espera que funcionen 24 fibricas. Esto no
incluye el proyecto de puesta en marcha de la fabrica de Lyubertsy.

D. Pequenos productos metalicos

(alambron, herrajes, mecanica de precision, herramientas, optica)

Todas las fabricas en 1923-24 eran 19, en 1924-25 se suponen 18.

Liberacién en 1923/24 - 9.393.000 rublos. (antes de la guerra).

Prog <rama> en 1924/25 11.734.000 rublos. (preguerra), es decir, 125% de 1923/24

IV. RESULTADOS GENERALES DE TODA LA INDUSTRIA METALURGICA

Produccion de productos en miles de rublos de preguerra por grupos de fabricas

Numero de trabajadores

1923 1924 % 1924/25 % 11924/25

/24 /25 frente 1923 1924 frente

1923/24 /24 /25 1923/24
Metalurgia de metales ferrosos 78.349 115.643 148 89.265 96.305
Metalurgia de los metales rojos 24.857 41.779 [170] 168 9.765 11.735
Ingenieria mecanica 62.890 95.113 [149] 151 77.011 85.305
Construccién naval 6.231 6.923 [101] 111 6.210 6.013
Productos metalicos 9.337 11.666 125 4.787 5.574
Selmashstr. 13.410 29.686 221 7.004 13.872
Total [300.710] [218.810]

195.074 300.810 [154] 155 | 194.042 218,804 111%

La produccién media por trabajador en 1923-24 fue de 1.006 rublos.
Asumida en 1924/25 - 1.374 rublos.

Este es el borrador del programa de produccién de la industria metaldrgica, elaborado
por Glavmetal, pero que aun debe ser analizado con detenimiento tanto por el
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Presidium del Consejo Econdémico Supremo como por el Comité Estatal de
Planificacién y, finalmente, por la Estacién de Servicio.

Kamenev. En una tabla que desglosa la produccién total por industrias, la
recuperaciéon industrial en 1923/24 indica [28] 23 millones de 62, y la siguiente - 30
millones de 95. ¢Por qué hay tanto?

Kalinin. ¢Y para la Volkhovstroy?
Smilga. Se encargan turbinas, calderas y su reparacién. Se encargan motores diesel.

Dzerzhinsky. Pasamos ahora a la presentaciéon del proyecto de plan financiero
presentado por Glavmetall.

El plan financiero de la industria metaldrgica para 1924/25

En 1923-24, la produccién a precios de preguerra fue igual a 195.074.000 rublos,
mientras que en chervonnye [334.638.000] 339.638.000, es decir, el aumento del
precio fue de [1,72] 1,74.

En 1924/25, la produccién esperada en rublos de preguerra es de [300.710.000]
300.810.000 rublos, en chervonnye se expresard en [454.703.000] 457.049.000
rublos, es decir, la subida del precio bajara a 1,52, es decir, un [12] 13%.

La reduccién del precio de hecho durante 1924-25 deberia ser ain mas significativa,
ya que al elaborar el plan, se partié del precio de coste ya alcanzado y en parte
verificado segtin los datos de los informes del Sur, y no se tuvo en cuenta la proxima
bajada de los precios de las materias primas (mineral) y del combustible adquirido
fuera de los metallots. y ademads, no se tuvo en cuenta la ahora planteada campafia
para aumentar la productividad del trabajo®, que en la industria metaldrgica, como se
puede ver en los indicadores, es especialmente baja.

[Tengo un documento - correspondencia con el camarada Chubar sobre Kr ... * (* Probablemente
significa Krivoy Rog) concesién. El camarada Chubar respondié que el Consejo de Comisarios del
Pueblo de Ucrania y el PB estdn resueltamente en contra de esta concesion, que el mineral este afio
costard 8 kopeks. frente a los 6-7 kopeks de antes de la guerra, tomamos 10,5 kopeks en el cdlculo].

El plan se basaba en el precio del arrabio final a 95 kopeks. frente al actual 1 rub. 25
kopeks, (es decir, un 24%, de reduccién). A este precio de base, los demds productos
metdlicos se venderan a los siguientes precios:

Ratio de subid:

Los actuales Suponemos que & 110922/5;5 1aa Ratio de subida de

precios en 1924/25 los precios corrientes
frente a

9 La campaiia para aumentar la productividad laboral comenzé en abril de 1924, cuando en varias de las

mayores empresas de Leningrado "Krasny Putilovets”, "Russian Diesel”, "Economizer”, "Krasny Vyborzhets”,

"Sevkabel” y otras. trabajadores en la lucha por aumentar la productividad. (La vida econémica de la URSS.
Crénica de sucesos y hechos 1917-1965. Libro. 1. M., 1967. S. 130.)
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1913

Arrabio 1p.25r. 0p.95r. 1,58 2,08
Fundicién 1p.35r. 1p.05r. 1,61 2,07
Varietal 2p. 50 k. 2 p. 00 k. 1,50 2,00

Cimentacién de

tejados. Il p. 3p.60k. 2p.90r. 1,52 1,92
Clavos 4p. 50 k. 3p.75k. 1,95 2.36
Rieles 2p.12r. 2 p. 00 k. 1,70 1,90
Alambre enrollado 2 p. 50 k. 2 p. 00 k. 1,59 2,00
Alambre trefilado 3p.85r. Zr. 15 1. - -
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De la produccién en [4551 457 millones de rublos. unos 57 millones de rublos se
quedaran en la facturacién interna entre los trusts del metal, el resto de los productos
por 400 millones de rublos. se supone que se venderan.

Hay que afiadir que el precio en los Urales podria ser en realidad mucho mas barato,
porque alli el coste del arrabio, con la correspondiente carga prevista, es de 85 kopeks.
Pero esta claro que no podemos fijar un precio para los Urales y otro para el Sur al
mismo tiempo. Eso significaria matar al Sur.

Este descenso que tenemos es un descenso enorme. Y esto dard a los Urales la
oportunidad de levantarse un poco por si mismos, pues los Urales deben prepararse
para una lucha feroz: la competencia con el Sur. Asi que aqui, por asi decirlo, la
diferencia a su favor es temporal y necesaria para que pueda fortalecerse.

Con los préstamos adecuados a los consumidores de la industria metaldrgica y la
industria metaltrgica de los bancos, asi como garantizar los pagos de los clientes
estatales (NKPS, Voenved, GUVP), la venta de estos productos en 400 millones de
rublos. puede considerarse bastante bien, y con nuevos logros en la reduccién de los
precios, la produccién prevista serd sin duda insuficiente si se tiene en cuenta la
demanda de metal del pais. Seguin el trabajo especial del SEU VSNKh, muy cuidadoso,
esmerado y minucioso, la capacidad de mercado en 1924/25 para productos
metalicos, sin contar los pedidos del NKPS y Voenved, se determiné en 267 millones
de rublos chervonny, y junto con estos pedidos en mas de 406 millones de rublos.
(pedidos de NKPS por 118 millones de rublos y Voenveda por 21 millones de rublos).
Segun los trabajos de Glavmetall y la convencién de sindicatos, la capacidad de
mercado sin NKPS y Voenved se estima en 342 millones de rublos chervonny.

Glavmetall presenta las siguientes cifras del plan financiero para 1924/25 en
comparacién con 1923/24 para toda la industria metalargica:

Estimacién general En efectivo

Consumo Préximamente | Déficit Consumo Préximamente | Déficit
1923/24 g. 389.314 343.549 45.765 389.314 343.549 45.765
1924/25 g. 566.273 519.040 47.233 524.690 473.082 51.608
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Las fuentes para cubrir este déficit deben ser:

1. Subvenciones - una subvencién por valor de 42 millones de rublos, solicitada por
Glavmetal, frente al objetivo de la SNK de 34 millones de rublos.

2. Mayor transformacién de las partes iliquidas del fondo circulante en liquidas.

3. Préstamos a largo plazo.

4. Anticipos no reembolsables en su totalidad en virtud de contratos a largo plazo.

Financiacién presupuestaria de la industria metaltrgica

1922-1923 g.
Lesién P'a:ra Para reponer Gastos' de TOTAL
conservacion fondos capital
1. Metalurgia 9.261 1.954 571 11.588 23.374 1
2. Ingenieria 1.021 567 274 8229 | 10.091 2
mecdnica general
3.  Construccién
456 - - catorce 470

naval
4. Hardware - 4 240 29 273
5. Selmash 1.000 667 - 1.000 2.667
Total 11.738 3.192 1.085 20.860 36.875

D Incluyendo en los Urales - 8769 t. Rublos.
Incluyendo en el Sur - 11.637 miles de rublos.
2Incluido para Gomza - 5992 mil rublos.

Al importe total de las subvenciones hay que afadir 36.875: 724 - fondos estatales y
170 t. diversas. En total para 1922/23 - 37.764 toneladas de
documento) rub.

1923-1924 g.
Lesion P'a:ra Para reponer Gastos' de TOTAL
conservacion fondos capital
1. Metalurgia 1949 2.869 4.927 7.176 16.911 D
2. Ingenieria 2.737 491 2.700 6.210 12.138 2
mecanica general
3. Construccién | 80 209 - 263 552
naval
4. Hardware 46 - 144 50 240
5. Selmash - 450 - 1.550 2.000
Total 4.812 4.019 777/ 15.239 31.841%

U Incluidos los Urales - 8128 toneladas. y Yugostal - 7360 toneladas.

2 Incluyendo Gomza - 6400 toneladas.

ind.*. (* asi, en el

3 Ms, el propdsito especial de 159 toneladas de rublos, pero sin tener en cuenta los 2,2 millones de rublos liberados especialmente a la planta Putilov,
asi como el STO-Gomze liberado en septiembre por encima del plan de 1,1 millones de rublos.

1924-25
Lesién Para la Para reponer Gastos de TOTAL
conservacion fondos capital

1. Metalurgia 670 2.079 - 6.628 9.377

(13.628) (16.377) »

2. Ingenieria 5.709 1.124 - 9.298 16.131
mecanica general

(9.798) (16.631)
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3. Construccién 1.172 296 1.500 475 3.443
naval
(2.000) (3.943)
4. Hardware - - - 345 345
5. Selmash - 178 500 2.525 3.203
Total 7.551 3.677 2.000 19.271 32.499
(2.500) (26.771) (40.499)
1. Reserva para 1.501
fines especiales
Total 34.000

U Cifras entre paréntesis - con una asignacién de 42.000 toneladas.

La comparacién del afio en curso con el futuro muestra: 1) una disminuciéon de la
subvencién para la conservacién, 2) una disminucién de las subvenciones para la
reposicién del capital circulante, 3) un aumento de los gastos de capital con una
finalidad especifica, 4) a lo largo de 3 afios, la financiacién subvencionada de la
metalurgia esta prevista en orden decreciente, y la ingenieria mecanica - ascendente.

Distribucién de la subvencién segun la cifra objetivo de 34 millones y el préstamo
bancario necesario de los trusts (1924-1925)

Nombre de Lesién Para la Capital Gastos de TOTAL Volumen
los trusts conservacion circulante capital de negocios
de Bankovsk.
Yugostal 670 1.500 - 1.500 3.670 45.250
Ural - 311 - 3.478 3.789 52.800
Norte. Vyatsk. - 28 - - 28 1.350
Gozachugplav - - - 50 50 2.800
Elektrostal - - - 100 100 480
Izhornod - 180 - - 180 1.800
Octubre Rojo - - - 300 300 1.750
670 2.019 - 5.428 8.117
Gospromtsvet - - - - - 3.500
Uralmed - 60 - 1.200 1.260 -
60 - 1.200 1.260
Gomzy 4.522 360 - 2.878 7.760 17.600
Yuzhmashtrest - 194 - 1.000 1.194 5.020
Leninmashtrest 1.187 327 - 1.300 2.814 7.000
Mosmashtrest - 243 - 380 623 10-210
Maquina de coser - - - 40 40 1.000
estatal
Zugaz - - - 3.000 3.000 -
Tsupvos - - - - - 400
Maltz. comb - - - 700 700 9.890
5.709 1.124 - 9.298 16.131
Sudotrest 1.172 296 1.200 300 2.968 2.100
Sevmorzavod - - 300 175 475 1.000
Sudostroy - - - - - -
1.172 296 1.500 475 3.443
Rojo Etna - - - - - 710
3-d con el nombre - - - 100 100 500
de Lenin
Tremass - - - 100 100 1.150
Armatrest - - - 75 75 1.000
Tochmeh - - - - - 1.875
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Optical h.-d - - - - - 175
Bandera del - - - - - 900
trabajo
3-d ellos. VL. II. - - - - - 500
3-d Ilyich - - - - - 800
Max Geltz 50 50 -
Mast. exacto aprox. - - - 20 20 -
345 345
Ukrtrest - 178 500 1.225 1.903 15.000
Sosa - - - 100 100
Pavlovsk. y - - - 100 100
Artinsk.
Otros - - - 1.100 1.100
- 178 500 2.525 3.203
Total 7.751 3.677 2.000 19.271 32.499
Reserva 1.501
34.000
Metalosindicato 11.000
Selmash excepto 15.000
Ukrtrestselmash
Otros 3.440
220.000

Sami fideicomisos e interesados Montes Urales y el sur buscan subvencién a una
escala mucho mayor, a saber, Yugostal'? .. - 10 mln, Ural - 10 millones 371 mil, Gomza
acuerdo con Glavmetallom, Leninmashtrest - 5 millones YUMT !! alrededor de 2 Mill.

En cuanto al préstamo bancario, la cifra citada para el volumen de negocios bancarios
es de 220 millones de rublos. justificar los datos comerciales del dltimo periodo, que
muestran que de la facturacién total de la industria metaltrgica en la cantidad de
alrededor de 430 millones de rublos. (con ventas entre fideicomisos) alrededor del
71-72% se venderd por pagarés. unos 220 millones (sin contar los clientes previstos
para cuentas abiertas).

El estudio de Glavmetal sobre los consumidores y su capacidad crediticia muestra que
los préstamos se desglosaran en las siguientes partidas:

1. Corto plazo 2-4 meses .......c..cceueeeneee. 92 millones de RUB
2. A largo plazo (6-9 m.)
Para la contabilizacién de facturas ....100 millones de RUB
3. Podtovarnoe (6-9 m.) ....cccccevvveeeveeennns 20 millones de RUB
4. Tribunales industriales especiales ... 6-8 millones de rublos
220 millones de rublos

El calculo de la deuda (crédito) realizado por Glavmetal da:

10 Yugostal es el Fideicomiso Metaltrgico Estatal del Sur del Consejo Supremo de la Economia Nacional

de la URSS, creado en 1921. El fideicomiso inclufa plantas metaltirgicas, minas de carbén, plantas de coque

situadas en el territorio de Ucrania, el Caucaso Norte y Crimea.

11 YMT - Fideicomiso de Construccién de Maquinaria del Sur del SNKh de la RSS de Ucrania, creado en

1922.
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1. La deuda bajo el primer tipo de préstamo es de 22 millones de rublos.
2. Para el segundo tipo de préstamo, la deuda 58 millones de rublos.

3. Para el tercer tipo de préstamo, la deuda es de 12 millones de rublos.
4. Para el cuarto tipo de préstamo, la deuda es de 6-8 millones de rublos.
Total: 100 millones de rublos

Es decir, la deuda a 1 de octubre de 1924 alcanza aproximadamente los 30 millones,
y la deuda adicional, que debera ser durante 1924-25, se expresara en 70 millones de
rublos.

Asi pues, para cumplir el programa de ventas, es necesario, segin el plan de
Glavmetall, que la industria metaldrgica disponga, el 1 de octubre de 1925, de un
préstamo bancario por valor de 100 millones de rublos. Estas colosales exigencias
dificilmente estdn al alcance del Estado, por lo que todo el plan de Glavmetal requiere
una verificacién ain mas severa por parte del Consejo Supremo de la Economia
Nacional, de la Comisién Estatal de Planificacién y de la Estacién de Servicio.

Debo decir que los salarios, en comparacién con los previstos para el programa del
afio pasado, son en realidad un 20 por ciento mas este afio. Se supone que aumentaran
un 30 por ciento respecto al programa de 1923-24, y entre un 10 y un 12 por ciento
respecto al existente.

Al elaborar el plan financiero, Glavmetall determin el fondo salarial basdndose en el
nivel de los tltimos meses con un aumento del 10-12%. Por lo tanto, el salario medio
y el empleado que trabaja en conjunto se incrementa en un 30% en comparacién con
el programa 1923/24 (en contra de la actual 10- 12%) en el afio futuro, alcanzando
un valor maximo en los molinos de mecanica exacta 70 - 72 rublos. y en la industria
del automévil 80 rublos, que van desde 40 a 60 en la ingenieria mecanica y bajando a
19y 29 en los Urales y los Urales.

En funcién de esto, la proporcién de los salarios en el coste de las mercancias se
modificaba, en el plan de Glavmetall - en el programa 1923/24, el salario era del 25%,
y en el programa 1924/25 - del 29%.

Creo que aqui la Comisién Estatal de Planificacidén, que examinara este programa, de
ninguna manera debe estar de acuerdo en que la parte de los salarios debe aumentar
debido a un aumento en el costo de los productos, debe aumentar, pero no debido a
un aumento en el costo de los productos [el aumento no puede ser mayor 25%.], Pero
mediante el aumento de la productividad del trabajo.

Por otra parte, se han reducido las cargas salariales: en 1923-24 equivalian al 30% o
mas, en el programa de 1924-25 se adoptaron del 18 al 20%.

Glavmetall ofrece la siguiente tabla de la relacién entre salarios y productividad
laboral en toda la industria metalurgica, con la salvedad de que los calculos no pueden
pretender ser exactos:
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Salario, % de Productividad, % de
antes de la guerra antes de la guerra
1922/23 g. 45 28
1923/24 g. 61 45
1924/25g. | 70 55

Me parece que las cifras salariales son [ciertamente] exageradas. No creo que hayan
alcanzado el 61% de los salarios de antes de la guerra.

Kalinin. Es muy posible, sobre todo en el caso de los servicios.

Dzerzhinsky. Sélo hay salario en efectivo. En cuanto a la productividad del trabajo,
las cifras son sin duda exageradas. Apuesto a que el 45% de este afo es exagerado, y
apuesto a que cuando examinemos el plan de produccién para 1925/26, superaremos
sin duda el 55% en nuestra campafa para elevar la productividad del trabajo.

Permitanme pasar ahora al informe sobre las actividades de la propia comisién. Y
hago la salvedad de que, aunque hay aqui miembros de la comisién, no he tenido
tiempo de ponerme de acuerdo en todo con ellos, por lo que si hay alguna mordaza,
se revelard durante el informe.

Informe sobre las actividades de la Comision del Politbur6 sobre la industria
metalargica

La comisién se formé por decision del Politburd del 20 de marzo en relacién con el
memorandum del camarada Rudzutaka sobre la construccién inatil. La composicién
inicial de la comisién: Dzerzhinsky, Krzhizhanovsky, Rudzutak, Sokolnikov,
Kuibyshev y Dogadov. Luego la comisiéon se completé con Mantsev e Ilyin vy,
finalmente, por resolucién del Politburé del 3 de junio: Lepse, Sudakov, Tolokontsev,
Chubar, Lobov y Sulimov.!?

La pesadez de la comisién, el empleo de sus miembros, y luego el congreso del
partido® y las vacaciones - no permitieron a la propia comisién abordar y resolver
problemas muy complejos e intrincados de la industria metaltrgica, que, sin embargo,
no pudieron resolverse en tan poco tiempo en comparacién con la tarea. La comisién
aun no ha terminado su trabajo. Lo que queda es el examen del programa de
produccién y financiero para 1924/25, que ahora estd siendo considerado por el
Comité de Planificacion del Estado y sélo después de este examen podra ser sometido
a la comisioén.

12 Decisiones del Politburé del 20 de marzo, 8 de mayo, 3 de junio de 1924 (RGASPI. F. 17. Op. 3. D. 428.

Hoja 4; D. 436. L. 7, D. 441 L. 4.)

13 Se trata del XIII Congreso del PCR (b), celebrado en Moscti del 23 al 31 de mayo de 1924.
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Por lo tanto, debo afiadir y declarar que la resolucién del Politburd, que decia: "Obligar
a todos los miembros de la comisién a dedicar el mdximo de tiempo, esfuerzo y
energia a resolver este problema”", desgraciadamente, se quedé sélo en la resolucién.

El trabajo de la comisién se plasmé en cinco sesiones plenarias y una serie de
conferencias sobre cuestiones parciales bajo mi presidencia y la de los camaradas
Krzhizhanovsky, Mantsev e Ilyin'.

Toda la gravedad y complejidad de la solucién de los problemas de la industria
metaltrgica se debe a las siguientes razones 1) el alto coste de producciéon y la
necesidad de un enorme capital circulante debido a la capacidad de las fabricas que
no satisfacen las necesidades reales y los recursos del pais, y por lo tanto la baja carga
de las fabricas;2) la falta de pagos de los principales clientes del gobierno - NKPS, los
departamentos militares y navales; 3) la resistencia de la NKPS a la construccién de
locomotoras de vapor y, al mismo tiempo, la imposibilidad de cerrar las fabricas; 4)
la ausencia en el pais, por falta de fondos, de obras de construccién, tanto comunales
como ferroviarias; 5) la insolvencia de la poblacién, muy necesitada de productos
metalicos y que sélo puede comprar cuando concierta un amplio préstamo, y 6) la
insuficiencia de préstamos a la industria metaltirgica y a sus consumidores. Ademas,
la industria metaldrgica se enfrenta a una serie de cuestiones, ain no permitidas,
tanto en la organizacién de la produccion y el trabajo como en la productividad
laboral. Hasta ahora, en la industria metaltrgica, debido a todas estas razones, no se
ha eliminado el pago inoportuno de los salarios, que se abona, por regla general, con
un enorme retraso, lo que provoca desorganizacién en la propia produccién y en toda
la gestién y direcciéon de la industria metalargica.

En tales condiciones, cuya eliminacién no depende sélo del deseo, el problema del
metal no puede resolverse rapidamente. La gravedad y la complejidad del problema
dictan, sin embargo, la necesidad de concentrar en él toda la atencién del Partido y de
dirigir a los mejores obreros y especialistas del Partido a trabajar en el metal para
ayudar y reforzar a los que ya estan trabajando. Si es necesario, y esto es indiscutible,
impulsar la industria del metal, darle la oportunidad de levantarse sobre piernas
fuertes, entonces es necesario dar a todos los departamentos una dura directiva de
que deben cumplir incondicional e incondicionalmente las obligaciones que han
asumido o las obligaciones que les han impuesto el partido y el gobierno en relacién
con la industria del metal. en primer lugar, incluso en detrimento de sus propios
intereses actuales. Por ahora, en relacién con el metal, casi todos los departamentos
no cumplen sus obligaciones.

14 De la decisién del Politburé del 19 de junio de 1924 sobre la cuestién "Informe de la Comisién sobre la

industria metaltrgica.” (RGASPL F. 17.0p. 3. D. 444. L. 5.)
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Estas cuestiones de organizacién deberan resolverse inmediatamente después de la
aprobacién del programa de produccién para 1924/25, que coincidird muy
probablemente con mi regreso de vacaciones.

Las principales cuestiones examinadas por la comisién en sus reuniones;

1. El programa de produccién de la industria metalirgica para 1923/24 y su
financiacién.

Este programa, segun el informe de la Comisién Estatal de Planificacién, fue
examinado por la comisién el 22 de abril y, segtn el informe de la comisién, f fue
aprobado por el STO el 7 de mayo de 1924,'5 es decir, en el 8° mes del afio (véase mi
informe al Politburé del 18 de mayo de 1924).1¢

2. Permiso para reparar en 1923/24 en las fabricas de VSNKh, ademas del programa
aprobado por 7/V, otras 117 locomotoras de vapor, ya desmontadas en la fabrica.

La Comisién estuvo de acuerdo, el STO aprobé el 29 de agosto. La aprobacién se
produjo cuando todas las locomotoras ya se habian completado y entregado, pero el
dinero atin no se habia recibido.

3. Posibilidad de aumentar las tarifas ferroviarias para incrementar los ingresos del
NKPS, como principal consumidor de metal.

Esta cuestion surgi6 al considerar el programa de locomotoras de vapor del NKPS, es
decir, el NKPS indic6é que no tenia con qué pagar. La cuestién se remiti6é al Comité
Estatal de Planificaciéon. Permitié lo siguiente: a partir del 1 de octubre, la tarifa de
pasajeros aumenta un 7% (fijando el pago por kilémetro en la misma cantidad que
por milla [esto es una especie de truco]). En cuanto a la tarifa de transporte de
mercancias, el Comité de Planificacién Estatal ha elaborado un reglamento sobre un
aumento, con la excepcién del grano y el combustible. Fue considerado en el STO, ya
ha sido revisado y aprobado.

15 El 15 de mayo de 1924 se celebré una reunién del STO URSS, en la que se discutié el informe de la

Comisién sobre la industria metaltrgica. E1 STO aprobd el programa de construccién de locomotoras de vapor
propuesto por la Comisién, y determind la cuantia de las asignaciones presupuestarias para el pago de estos
pedidos de acuerdo con la estimacién del NKPS; adopté para 1923- 24 un programa indicativo de produccién
para la metalurgia y la metalurgia ferrosa; la cuantia de las asignaciones presupuestarias para la industria
metallrgica para este afio se determiné en la cantidad total de 32 millones de rublos chervonny. El STO aprobd
también un aumento adicional del crédito bancario para la industria metaltrgica para abril-septiembre de 1924
por un importe de 10 millones de rublos, previsto por la decisién del complejo militar-industrial. (Khromov S.
S. F. E. Dzerzhinsky a la cabeza de la industria metaltrgica. M., 1966. S. 86.)

16 Se trata de un memorando de F. E. Dzerzhinsky en el Politburé el 18 de mayo de 1924 "Sobre el trabajo

de la Comisién de la industria metaltdrgica, de acuerdo con el decreto del PB del 20 de marzo”. (RGASPL F. 76.
Op. 2. D. 356. L. 92-98.)
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4. Programa quinquenal de construccién naval elaborado por Glavmetal y
TsUMor.!”

Después de muchas reuniones bastante tormentosas con representantes de todas las
fabricas y departamentos [me quedé solo en una reunién, en la que habia mds de 100 personas,
y en la que sélo Mantsev me apoyd, todos los demds estaban en contra], en una reunién de la
comisién, este programa fue rechazado unanimemente por carecer de base financiera.
Debo decir que este programa irrealista de construccioén naval, en cuya preparacién y
discusién se gasté mucho tiempo, esfuerzo y dinero, fue publicado irreflexivamente
por Glavmetal. Despert6 el apetito de una manera inaudita, ya que el folleto dice
dénde, quién, cudntos barcos se recibiran para la construccién y la cantidad de dinero
que supuestamente se entregara para esta construccion a fabricas individuales. [Asi
que, esto es una repeticién de la exposicién agricola, no costard 120 millones, sino los 500
millones]. Pero este programa, calculado formalmente en 129 millones de rublos,
costaria en realidad varios cientos de millones de rublos.

5. Programa de construccién naval para 1924/25 y finales de 1923/24
La cuestién se resolvié en una subcomision especial presidida por el camarada Ilyin.

Dado que los astilleros se encuentran en una situacién desesperada, hemos elaborado
un programa para el afio 1924/25 [con el fin de preservar estas fabricas al menos durante un
afio].

La comisién aprobé principalmente el informe del camarada Ilyina, habiendo
esbozado el programa minimo de construccién naval para 1924/25 en 18.947 mil
rublos, y admiti6é que de ellos 15.000 mil rublos.debe liberar el Estado en forma de
créditos directos o de préstamos. La Comisién reconocié la necesidad de preservar los
astilleros en las siguientes areas:

a) Norte - en Leningrado *. (* Yo personalmente planteo la cuestion de los astilleros de
Leningrado, la cuestién de su concentracién en una fdbrica. Serd doloroso, pero de otro modo no
saldremos de esta situacién. ordenes, el grupo de Leningrado tendrd que concentrarse en una sola
fébrica]. (nota de los documentos).

b) Sur - en Nikolaev y Sebastopol.
c) Fabricas de Kolomenskoye y Sormovskoye para la construccién naval fluvial.

Ademas, la Comisién decidio solicitar a través de la Comisién Estatal de Planificacion
ala OST con una propuesta para asignar los préstamos necesarios a los astilleros este
afio para evitar la interrupcién completa del trabajo en estas plantas. Camarada
Comisién Ilyina calcula estos préstamos necesarios en la cantidad de hasta 5 millones
de rublos, el STO asignado, sin embargo, por un decreto de 29 de agosto, sélo 1,4

17 TSUMor - El Departamento Central de Transporte Maritimo fue creado en 1923 como parte del NKPS

de la URSS para gestionar el transporte acudtico.
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millones de rublos. Leningrado Sudotrest!® a cuenta de la subvencién 1924/25, para
que el dinero se emitiria antes del 15 de septiembre y que el pago de los salarios a los
obreros de Sudotrest estuviera asegurado para el 7 de septiembre (Narkomfin pagd
350.000 el 6-8 de septiembre).

Con respecto a todo el programa de construccién naval, el SNK y el STO liberaron 5
millones de rublos. para la construccién naval comercial, definiendo (decreto del STO
del 10 de septiembre)!® como programa indicativo y preliminar para 1924/25 de
construccién naval comercial y reparacién naval en las fabricas de VSNKh la cantidad
de 10,5 millones de rublos, incluyendo la suma asignada por el SNK 5 millones de
rublos el programa de construccién naval militar atin no ha sido revisado.

Aqui debo desviarme un poco del informe e informar sobre la situacién con los
astilleros de Leningrado y Nikolaev. La situacién en Nikolaev es tal que durante un
largo periodo de tiempo se estuvo trabajando alli en los buques militares "Corfu” y
"Chervonna Ucrania”. Y aunque el Departamento Maritimo no recibié fondos para
este trabajo, lo gestiond de tal manera que este afio la deuda del Departamento
Maritimo alcanzé los 2.033 mil rublos.

En cuanto a las fabricas de Leningrado, debido a que el trabajo se ha detenido
practicamente por completo, hay que mantenerlas sin disponer de fondos para ello.
Todos los fondos de que disponian se destinaron al pago de salarios. Ahora tienen
que despedir a mas de 4.000 obreros, tanto en el astillero Putilov como en el astillero
Baltico, que, con la reduccién del programa de construccién naval, nos fue transferido
del grupo militar al grupo Sudotrest con grandes deudas. (El programa de
construccién naval se incrementé a principios de afio debido a los acontecimientos
alemanes).?’ Aqui tenemos que decidir la cuestién de cémo ser.

Ustedes han recibido y leido una serie de telegramas sobre esta cuestion. [Glavmetall
present6 una solicitud de informar al Politburé para su ulterior direccion la siguiente propuesta:
"Reconocerlo como imposible, etc. (Esta leyendo).]

[Debo afiadir a esto que] Resulta que, segtn el informe de Glavmetall, los 5 millones de
rublos asignados para el programa aprobado por el STO por valor de 10,5 millones de
rublos. no son reales, porque para utilizar este dinero habrd que realizar trabajos
preparatorios hasta marzo, despedir a los trabajadores o mantenerlos en paro hasta

18 Sudotrest - State Shipbuilding Trust, asociacién estatal de empresas de construccién naval, creada en

1922 en el sistema del NKPS.

19 E] 10 de septiembre de 1924 el STO acept6 la versién de la Comisién Estatal de Planificacién y aprobd

el programa de construccién naval para 1924/25 por un importe de 10,5 millones de rublos.

20 En relacién con los preparativos para un levantamiento armado en Alemania en el otofio de 1923, el

Politburé adoptd una serie de decisiones sobre la ayuda integral al Partido Comunista Aleman, incluyendo la
"movilizacién de las fuerzas de combate de la republica” y la ampliacién "del trabajo de construccién y
reparacién de la marina de guerra.” (Politburé del PCR (b) -VKP (b) y la Comintern. 1919-1943. Documentos.
M., 2004. S. 167, 171.)
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marzo. [Esto es razonable y absolutamente correcto. El trabajo que se puede proporcionar, con el
que se puede ocupar a los trabajadores, es la terminacién, se trata de un trabajo mds sencillo que
no requiere planos.

En cuanto a la cuestion de la flota mercante, esta cuestion fue examinada por una comision especial
del STO, que se pronuncié en contra de un programa quinquenal de 350 millones de toneladas
(ellos defendian 700 millones de toneladas). Ni siquiera tienen un plan para un vapor].

Ahora es imposible empezar a construir una flota mercante de acuerdo con cualquier
programa, porque no hay un plan real ni siquiera para un vapor - dibujos y todos los
preparativos preliminares. Y la situacién de las plantas de Leningradskie y
Nikolayevsk realmente [a este respecto es mas terrible] resulté ser desesperada. Para
ellos, la existencia de la planta es toda su vida, y se han aferrado a todo lo posible para
que la planta siguiera funcionando y existiendo.

Lo que propone ahora Glavmetal, en cuanto a su expresién de valor, coincide con lo
que propuso la Comisién del Alto Gobierno. Ofrecimos dar otros 5 millones este afio.
Ahora Glavmetall pide, ademas de los 1,4 millones asignados a Sudotrest, otros 2.033
mil en relacién con la deuda de Morved por la planta de Nikolaev, es decir, sélo 3
millones 433 mil rublos. en lugar de 5 millones. Nosotros pedimos todo el programa
de construccién naval para 1924/25 - 18 947 mil, Glavmetal pide ahora 18 965 mil
[Por lo tanto, de 19 millones se suponia que el estado debia pagar 15 millones; nosotros pedimos
15 y 5-20 millones; 2 millones de 8 podrian salir de los hogares de los consumidores. En general,
nuestro programa coincide con el ofrecido por Glavmetall].

Hoy hay que resolver esta cuestioén. Es necesario decidir si se cierran estas fabricas, o
realmente urgente a través del Comité de Planificacién Estatal revisar la decisién del
STO del 10 de septiembre.

Ahora paso al programa de locomotoras de vapor.

6. Programa de construcciéon de locomotoras para 1924/25

Esta cuestién, que encontré una tremenda resistencia por parte del NKPS, fue
trabajada previamente en un subcomité presidido por el camarada Ilyin. El informe
del camarada Ilyin fue aprobado por la comisién, y el programa de la nueva
construccién de locomotoras de vapor quedé definido en 161 locomotoras de vapor,
es decir, el mismo numero que en 1923/24, con la condicién, sin embargo, de que su
estructura se concentrara en no mas de 6 fabricas. El coste de este pedido es de 12
millones 709 mil rublos.

Aqui debo detenerme en el programa de locomotoras de vapor, porque aqui se
descubrieron datos muy interesantes en el trabajo del camarada Ilyin. Resulta que
segun el programa previsto por el Comité Estatal de Planificacidn, no todo el Comité
Estatal de Planificacién, sino su Seccién de Transportes, el programa de locomotoras
de vapor se construyd partiendo del supuesto de que en 1941 alcanzariamos el
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volumen de carga de antes de la guerra. El camarada Ilyin demostré con absoluta
claridad que una perspectiva tan pesimista no se justifica en nada, que el calculo
tomado por el Comité Estatal de Planificacién del aumento anual del volumen de
negocios del transporte de mercancias en lugar de 425 millones de pood- versts -el
aumento real para 1922/23 en comparacién con 1921/22: 166 millones- lo subestimé
artificialmente, y que no se puede partir de tales calculos. Segtn el camarada Ilyin, el
volumen de carga de antes de la guerra podria haberse aceptado para 1930, pero
debido a su cautela trasladé este volumen de carga a 1931/32. Al calcular el nimero
necesario de locomotoras de vapor, Ilyin acept los supuestos mas optimistas sobre
el uso de estas locomotoras de vapor, a saber, en relacién con su potencia, aceptd su
trabajo un 20% superior a la de preguerra y por lo tanto asumié que el nimero de
locomotoras de vapor de preguerra determinar el nimero de locomotoras de vapor,
llegaremos sélo en 1934/35 g. Y resultdé que con un calculo tan moderado, para
1934/35 un total de 6.000 locomotoras de vapor tendria que ser construido, a partir
de 1931/32. Por lo tanto, si no se construyeron locomotoras de vapor antes de este
aflo, las locomotoras de vapor se agotaron en 1928/29, y habria sido necesario
empezar a construir en 1931/32. En el primer afio, habria sido necesario construir
1130 locomotoras de vapor; en el segundo - 1180; en el tercero - 1200; en el cuarto -
1230; en el quinto -1250. Est4 absolutamente claro que tal programa significaria la
destruccién de nuestro transporte para 1930/31, [cuando les era dificil producir 100
locomotoras de vapor].

En nuestra comision, excepto el NKPS, que propuso un programa de 20-50
locomotoras de vapor ...

Pravdin. iNo necesitamos ningunal!

Dzerzhinsky. i{Y en 1928, tal vez no necesiten ferrocarriles?! [Esto fue considerado por
la Comisién del Alto Gobierno, en la que estaba presente Krasovsky, que permanecié en silencio
todo el tiempo, mientras se llevaba agua a la boca, porque Ilyin tenia sus alas.

Luego el programa de reparacién de locomotoras de vapor para 1924/25. Como ya he dicho,
ofrecimos detener realmente la reparacién, y en lugar de 329 unidades dejamos 53].

7. Programa de locomotoras para 1924-25.

Se considerd conveniente reducir al maximo la reparacién de locomotoras de vapor
en las fabricas de VSNKh, lo que llevé a la paralizacién total de la linea. Por lo tanto,
sOlo se dejaron para reparacion las 53 locomotoras de vapor que se encontraban en
las fabricas. Se consider6 apropiado transferir la planta de reparacién de locomotoras
de vapor de Podolsk al NKPS. En 1923-24, las fébricas de VSNKh repararon 329
locomotoras de vapor. El coste de reparacién de 53 locomotoras de vapor es de 1.484
miles de rublos.

8. El programa de reparacién de coches para 1924-25, el
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La Comisién aprobé un programa de 900 coches de viajeros presupuestarios, es decir,
coches de 4 ejes de 32 clase, frente a los 625 coches de viajeros y 1582 coches de
mercancias de 1923/24. El coste de reparacién de 900 coches es de 9 millones de
rublos.

9. Obras 1922/23, equipamiento adicional, etc.

Ademads, para la terminacién de las obras en 1923/24 y diversos equipos adicionales
para las locomotoras de vapor, para el final del transbordador del ferrocarril Ryazan-
Ural, para las calderas - la comisién adoptd un programa por valor de 8.880 mil rublos.

En total, el programa para las partidas 6, 7, 8 y 9 fue aprobado por un importe de
33.171.800 rublos. frente a los 35 millones de 1923/24, segun el plan aprobado por
el STO el 7 de mayo de 1924.

10. Programa de necesidades del NKPS para productos metalicos en 1924/25

El 15 de agosto, la comisién recibié de la NKPS las estimaciones, en las que las
necesidades de la NKPS de productos metalicos para los ferrocarriles para 1924/25,
segun el plan a largo plazo para el restablecimiento de la economia del transporte, se
determinaron en 23.674 miles de poods. por un importe de 114.800.000 rublos, y,
sin embargo, sobre la base de la cifra total de control de gastos segun la estimacién
del NKPS, determinada por el SNK en 790 millones de rublos, los pedidos ferroviarios
fueron limitados por el NKPS a 17.220.600 poods. por un importe de 79.866.000
rublos.

En una reunién de la misma comisién celebrada el 1 de septiembre, representantes
del NKPS, esta cifra se redujo a 56 millones de rublos. con la motivacién de que la
estimacion de costes de 790 millones es exagerada, que no habra un ingreso de 780
millones previsto por la cifra objetivo y que, por lo tanto, la estimacién de costes de
los productos metalicos debe rebajarse.

A continuacién les mostraré las estimaciones y los ingresos que cabe esperar para el
afio que viene.

La comisién no pudo estar de acuerdo con esto y reconocié que la cantidad de 79.866
miles propuesta por el propio NKPS el 15 de agosto debia considerarse como el
minimo, y el pedido de railes en ningtn caso podia ser inferior al de 1923/24.

[Hemos oido muchas veces que no podremos utilizar las nuevas locomotoras de vapor debido a la
debilidad de los railes y traviesas, pero los railes y traviesas han resistido muchas pruebas. Las
locomotoras con estos railes y traviesas son bastante utilizables].

Ademas, la demanda minima de productos metalicos de Tsurek y Tsumor se fija en
3.889.703 rublos.
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Asi, todo el pedido del NKPS de la industria metaltrgica, si incluimos aqui la
necesidad de materiales eléctricos determinada por el propio NKPS en la cantidad de
1.840 mil rublos, se determinara para 1924/25 en 118.767.503 rublos.

En 1923/24, todo el pedido, segin el plan aprobado por el STO el 7 de mayo, se
determind en la cantidad de 104 millones de rublos.

Este afio, se acord6 una propuesta con el NKPS, en el caso de una reduccién en el
costo de los productos metalicos, en consecuencia, aumentar la orden de modo que
los pedidos para la industria metaltrgica se dan por la totalidad de la cantidad de
dinero prevista por el plan.

11. Construccion de tractores.

Me olvidé de sefalar con respecto a los tractores. En una de sus reuniones, el complejo
militar-industrial acepté la propuesta de entrar en la estacién de servicio a través de
la Comision Estatal de Planificacién para prohibir la importaciéon de tractores del
extranjero. Debo decir que aqui hemos sufrido una [completa] derrota, en relacién
[con la necesidad de una importacién rapida (50 tractores traidos han encontrado
gran aprobacién entre la poblacién)] con las malas cosechas en el sudeste y la
necesidad de ayuda rapida. La estacién de servicio permitié la importacién de 1000
tractores del extranjero. Nuestro programa de construccién de tractores, que todavia
no ha sido considerado por la estacidn de servicio, prevé unos 2600 tractores por valor
de 7 a 12 millones de rublos.

12. Precios objetivo del metal, el combustible y el mineral.

La comisién que se ocupa de esta cuestion, a la que se concede gran importancia,
eligié una subcomisién especial presidida por la camarada Mantseva, que dio la
directiva de aclarar los precios del carbén y el mineral de Donetsk, como determinar
el precio del arrabio y de todos los productos metalicos, con el fin de fijarlos segtn lo
previsto, de modo que estuvieran o bien al nivel del precio de coste real, o bien al
coste que pudiera alcanzarse a corto plazo sobre la base de la ampliacién y
racionalizacién de la produccién y el aumento del consumo. La Comisién crefa que la
cuestién de la reduccién de los precios de los metales, mediante el abaratamiento del
mineral y del carbén, era tan importante que consideraba posible que el déficit, que
podrian producirse temporalmente por la bajada de los precios del mineral y el carbén,
se cubrirfan con subvenciones estatales. Estos precios, segtn el informe del camarada
Mantsev, fijados por la comisién - para el mineral a 9 kopeks. [El Presidium del
Consejo Supremo de la Economia Nacional fijé el precio del carbén en 17,5 kopeks.
16 estan previstas y 19 son comerciales.

Esta cuestién debe ser examinada atin en el Comité de Planificacién Estatal, y s6lo
entonces se fijaran definitivamente los precios del metal y de los productos metalicos.
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En el proyecto de programa de produccién para 1924/25, Glavmetall supone el precio
del hierro fundido en 95 kopeks, en lugar del 1 rublo actual. 25 kopeks, es decir, con
una disminucién del 24%.

13. Oleoducto de Grozni al Mar Negro.

Después de escuchar el detallado informe del director de minas, la comisién decidié
apoyar la propuesta cuidadosamente elaborada y bien fundamentada del camarada
Kossiora de Grozneft, que, por lo demds, puede dar una gran carga a las plantas
metaltrgicas. STO el 28 de agosto, de acuerdo con el informe de la Comisién Estatal
de Planificacién, reconocié la construccién del oleoducto como econdémicamente
factible y deseable y reconocié la posibilidad de una orden inmediata para la industria
metaltrgica de tuberias y equipos en los tamafios y de acuerdo con el plan, que debe
ser desarrollado por la Comisiéon Estatal de Planificacién. La construccién del
oleoducto esta disefiada para un periodo de 4 afos y los costes estimados son de hasta
25 millones, con un consumo de hierro y tuberias de hasta 2,7 millones de poods,
incluyendo la construccién de las plantas previstas en el programa, se necesitarin
hierro y tuberias de hasta 8-9 millones de poods.

14. Revelacion de la capacidad de mercado de los productos metalicos.

En nombre de la Comisién, el aparato del Consejo Supremo de la Economia Nacional,
bajo la direccién del camarada Sokolovsky (debo recomendar aqui a este Sokolovsky:
es un antiguo menchevique, pero ahora trabaja en la bajada de precios y calcula con
mucho éxito [mucho mejor que cualquier bolchevique]. Toda la campafa que se llevé a cabo
en este terreno le debe mucho a este Sokolovsky) hay mucho trabajo en este terreno,
que todavia no ha hecho nadie. La comisién escuché un extenso informe del camarada
Sokolovsky el 1 de septiembre. La comisién aplazé su juicio por el momento de oir el
plan de produccién y financiero para 1924/25.

Las principales conclusiones y datos de este trabajo son los siguientes:

Demanda de metal para la industria estatal de 1924/25:

1. Petréleo aproximadamente | 35,2 mill. de rublos
2. Carbén - 9 5 8 « o«
3. Mineria - 7,8 « o«
4. Azucar - 9 ,0 « o«
cinco. Textil - 22,0 « o«
6. Electrotécnico - 4,5 « o«
7. Metal - 11,5 « o«
8. GUVP - 1,8 « «
nueve Quimica - 3,6 « o«
diex Papel - 0,8 « «
once Silicato - 1,8 « o«
12. Turba - 0,8 « o«
trece. Cuero - 0.45 « o«
catorce. Alimentos - 1,25 « o«
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quince. Varios - 6,5 « o«
Total - 117 « o«
dieciseis Importacién - quince | Importacién de productos que no
podemos fabricar
Total 132 mill. de rublos ‘

De los 117 millones de rublos, la parte de la produccién nacional, alrededor del 10%
recaera en la parte de los pedidos transferidos a la industria local, es decir, los pedidos
para el grupo industrial de la industria metaltrgica principal se expresara en un total
de unos 105 millones de rublos.

Amplia necesidad del mercado:

17. Mediante la cooperacién de todo millones de RUB
tipo

dieciocho | A través de Gubtorgi - 12 -

19. A través del mercado privado - quince -

20. Komkhoz - quince -

21. S.-hogar. coches - 48 -
Total - 148 -

De estos 148 millones de rublos. la parte de la industria metalargica principal
supondra 109-110 millones de rublos, la industria local - 26-27 millones de rublos. y
el extranjero (importacién de implementos agricolas) - 12 millones de rublos.

Si a esto afladimos el consumo de NKPS en la cantidad de 118,7 millones de rublos,
para la construccién naval alrededor de 10 millones y la necesidad de Voenved y
Morved en la cantidad de alrededor de 11 millones de rublos, entonces todo el
volumen de consumo de metal y productos en 1924/25 se determina en la cantidad
de alrededor de 419,7 millones de rublos, de los cuales la parte que corresponde a la
industria metaltrgica principal se determinara en 354,7 millones de rublos.

Tengo que decir sobre los métodos de este trabajo. En primer lugar, se trataba de un
cuestionario a los consumidores. Luego la convocatoria de reuniones para cada
industria con una comprobacién de los datos de calculo. Fue un [maldito] enorme,
minucioso trabajo que comenzé a finales de abril y no se terminé hasta el 1 de
septiembre.

Asi, a la demanda calculada hay que sumarle un 10%, teniendo en cuenta el margen
necesario por el caracter incompleto de las solicitudes consideradas y la inevitable
expansion de las ventas con el préximo descenso de los precios de los metales. Asi,
todo el consumo en la parte de la industria metalurgica principal se puede determinar
en 389 millones de rublos.

Un rasgo distintivo que caracteriza la capacidad de mercado de la industria
metaltrgica principal en el periodo 1922 /23-1924 /25 es una tendencia firmemente
expresada hacia un aumento constante en el papel del mercado de consumo debido a
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la disminucién en el papel del principal consumidor planificado y manteniendo al
mismo tiempo un papel estable del consumo industrial.

En un momento en que la proporciéon del consumo planificado, segin las
estimaciones del camarada. Sokolovsky, cae en estos tres afios del 53% al 35%, y la
parte de la industria se mantiene casi al mismo nivel (29-32%) durante este tiempo,
al mismo tiempo la parte del mercado de consumo aumenta del 15 al 30%. (Debo
decir que estos datos difieren algo de los incluidos por Glavmetal en el programa de
la industria metaltrgica, pero estoy presentando aqui el trabajo del camarada
Sokolovsky). El papel de la cooperacién en la venta de productos metalicos y hierro,
que era absolutamente insignificante en 1922-23, ocupa ahora una posicién bastante
destacada en el volumen de negocios del amplio mercado, y en 1924/25 se espera un
aumento significativo del volumen de negocios con la cooperacién.

La ejecucién de todo el plan de consumo previsto requerira cierto apoyo estatal en
forma de préstamos a los principales consumidores de la industria metaltrgica: las
cooperativas por un importe de unos 7 millones de rublos, la agricultura por unos 18
millones, los servicios publicos por unos 11 millones, los consumidores industriales
por unos 35 millones, y en total unos 69 millones de rublos, de los cuales 35 millones
se refieren a un préstamo a largo plazo y 34 millones a un préstamo a corto plazo.

He aqui los principales resultados y conclusiones de este trabajo. Todavia deben
discutirse tanto en la prensa como en la Comisién Estatal de Planificacion al examinar
el programa de produccién para 1924/25. El representante de la Comisién Estatal de
Planificacién, ingeniero Hartman, reconociendo como correcto el método contable,
opina que la demanda serd mayor y puede producirse un brusco salto en el
crecimiento de la demanda debido al agotamiento de aquellas reservas ocultas, de las
que la industria militar, y el transporte, y toda la industria en general, han satisfecho
adicionalmente sus necesidades hasta el momento actual.

Ademads, en mi informe debo mencionar la disputa que ha estallado entre los trusts y
los distritos por las subvenciones gubernamentales. A este respecto, debo decir que
personalmente no he observado ni visto el planteamiento estatal ni por parte de las
localidades ni por parte de los trusts. Me refiero a la disputa que el camarada Clearing
inicié primero y que ahora contintia el camarada Medvédev y [que ahora ha sido
aplazada] el Comité Central del PC (b) U 2!21... La amarga experiencia, la practica me

21 Nos referimos a las exigencias de la direccién de Ucrania de aumentar las subvenciones estatales a la

industria metaltrgica de esta republica. El Pleno del Comité Central del Partido Comunista de Ucrania,
celebrado del 7 al 9 de julio de 1924, adopt una resolucién en la que se expresaban dudas sobre la decisién
del Politburé del Comité Central del PCR (b) de apoyar la industria de Leningrado, adoptada el dia anterior, el
3 de julio. En opinién del Comité Central de Ucrania, este decreto no contribuia a la correcta solucién de la
cuestién del desarrollo de la metalurgia. El secretario del Comité Central del Partido Comunista (bolcheviques)
de Ucrania, E.I. Quiring, envié esta resolucién con una carta adjunta a varios miembros del Politburé del
Comité Central del PCR (b). Queering se oponia al apoyo a la industria de Leningrado, que, en su opinién, se
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demostro6 que los representantes de los trusts quieren destrozar en lugar de establecer
su propio negocio, y las regiones los estan cubriendo. Por ejemplo, épor qué los Urales
ahora puede operar relativamente tan barato? Porque él condujo dinero colosal en la
tala de arboles, en contra del programa que fue aprobado aqui. Y los Urales enviaban
telegramas mes tras mes: "Los atrasos salariales son de tantos millones.” [Porque
condujo este dinero alli.] {Qué esta pasando en el Sur? Cudnto dinero [se] gasto en el
equipamiento de la planta [obsoleta]Yuzovka, equipd el programa no previsto, y al
mismo tiempo desde alli y desde alli constantes telegramas sobre impago de salarios.
¢Y quién permitié la puesta en marcha de la planta de Makeyevka? Por supuesto, nos
aseguraron que no nos exigirian dinero, y luego dos semanas mads tarde llega un
telegrama - atrasos salariales, enviar dinero, [y no demonios] de lo contrario, etc. Lo
mismo ocurre en Gomza - den dinero para motonaves y locomotoras, que no estan
previstas en ningun programa. Los trusts aliados se autogestionan, y no tienen
gobierno. Yo, queriendo llevar esta disputa de plazas a la corriente principal, sostuvo
que cualquier reparto de subvenciones se harfa tras una reunién previa en el
Glavmetal de los propios lugares. Sin embargo, en la practica, los lugares se mostraron
reacios a aceptar esta propuesta porque todos quieren ir juntos al tesoro publico,
aunque por separado.

Ahora en la situacién mas dificil de todos los fideicomisos, excepto Sudotrest, Gomza.
Este afio se determind para ella una subvencién de 6,4 millones de rublos. Todo
pagado. También se le pagd la deuda de moratoria del afo pasado, pero el 1 de agosto
su deuda ascendia a 6 millones. Y encima tuvo que dar 1,1 millones de rublos. Y a
pesar de todo esto, Gomza se encuentra en la situacién mas dificil. Esta claro que se
trata de un problema colosal que hay que resolver. Y nuestra comisién aun no ha
hecho gran cosa. Atn no hemos abordado las fabricas por completo.

De las cuestiones planteadas a la comisién -aparte del programa principal de
producciéon para 1924/25- no han sido resueltas y consideradas una serie de
cuestiones, tales como:

1. Racionalizacién de la produccién. (Esto deberia ir unido al aumento de la
productividad del trabajo).

2. Concentracién y conservacion.

3. El aprovechamiento y venta de los fondos de amortizacién tanto en la propia
industria metaltrgica como en otras industrias.

4. Cuestiones organizativas, tales como:

llevaba a cabo a expensas de la metalurgia de Ucrania. La posicién de los dirigentes ucranianos provoco las

objeciones del presidente del Consejo Econdmico Supremo F. E. Dzerzhinsky. Envié su nota al Comité Central

del PCR (b), en la que argumentaba que no se habia producido ninguna infraccién de los intereses de la

metalurgia de Ucrania como resultado de la decisién de ayudar a Leningrado. (Khromov S. S. F. E. Dzerzhinsky

a la cabeza de la industria metaldrgica. S. 113-123.)
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a) 6rganos de gobierno de la industria metalargica;
b) érganos y aparatos de comercio;

¢) aclaracion de los derechos y obligaciones de los consejos de administracién de
los fideicomisos y de las plantas.

5. Por altimo, medidas para garantizar el pago puntual de los salarios.

[Revisién del 2° grupo de cuestiones que se esbozan - concentracién y conservacion, esto nuestra
comision deberia habérselo guardado para si. La Comisién Estatal de Planificacién trabajard en
el programa de produccion, mientras que nuestra comision tomard fideicomiso tras fideicomiso
para encontrar, con la ayuda de un enfoque mds correcto, una organizacién mds planificada de
nuestra economia. Esta es una cuestion enorme.

Ahora en cuanto al 3er grupo de preguntas. Sabemos que 100 millones de rublos. registrados como
cantidades de depreciacién. Si existieran en la naturaleza, si las cantidades de depreciacién se
dedujeran realmente, tendriamos una base colosal para la reactivacién de la industria metaliirgica,
porque tenemos la amenaza de que nuestras fdbricas y plantas se destruyan, las mdquinas se
desgasten en ellas y no podamos producir nada.

En cuanto a la aclaracién de los derechos y obligaciones de los consejos de administracion de los
fideicomisos y de las plantas. Ya hemos hecho alguna reorganizacién en relacién con Glavmetal.
Pero sigue siendo insuficiente. En lugar de un lavado de cara comercial, queriamos dar un sesgo de
produccién, de modo que Sudakov, como trabajador de produccién que es, recibiera también
trabajadores de produccién que le ayudaran. Cambiamos la junta directiva de Glavmetall. Alli
fueron atraidos: de Leningrado - Febel, de Moscti - Khrennikov, de los Urales - Glazenblat y,
finalmente, Gluzman].

Me detendré en el 5° punto de las cuestiones no consideradas: en las medidas para
garantizar el pago puntual de los salarios. Esta cuestién es ahora la mas apremiante y
fundamental. Pero ahora s6lo puede resolverse a condicién de que el NKPS, Voenved
y la NKF cumplan con sus obligaciones. Cuando ellos no pagan, la industria
metaltrgica no tiene la oportunidad de pagar a tiempo, y nosotros andamos a la
deriva, atados de pies y manos, persiguiendo a los deudores dia tras dia, mes tras mes.
Mientras tanto, el metal no puede existir sin estos pagos legales, y como resultado,
se paga con una enorme pérdida de energia, dinero y tiempo. En tales condiciones, el
Estado no gana nada, y nuestro trabajo se convierte en un manicomio. Esto es cierto.
Vean como pasa el dia el camarada Sudakov, cuando tiene que acceder, mendigar
dinero, para que se lo den. Mientras tanto, si la NKF y el NKPS aprendieran la
inevitabilidad de los pagos, entonces cumplirian sus obligaciones a tiempo, utilizando
toda la energia que gastan en no pagar, para racionalizar su economia, para gestionarla
de tal manera que haya fondos para los pagos por el metal ... Entonces liberarian
nuestra energia para lo mismo, es decir, para que con toda nuestra energia abordemos
la racionalizacién de la industria del metal. Y ahora, aprovechando nuestra tradicién
de exprimir el dinero para los salarios, algunos jefes de trusts del metal no pagan
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dinero para los salarios, amplian ilegalmente la produccién, arbitrariamente y nos
ponen en peligro de huelgas, refiriéndose a que el NKPS no paga. Pero aqui, en el
centro, somos impotentes, porque el NKPS realmente no paga, y toda nuestra energia
se gasta en pagar dinero. Esto es lo primero que hay que hacer. Esto depende
totalmente de la NKF y del NKPS. Los ingresos del NKPS estan creciendo. He aqui
algunos datos comparativos sobre los ingresos del NKPS el afio pasado y el actual:

Ingresos y subvenciones para todos los transportes en 1922/23 y 1923/24

(en millones de rublos chervoni)

1923-1924 g. 1922-1923 g. Mds y menos
Meses (+y-)
Ingresos Subvencién Total | Ingresos Subvencién D Total

Octubre 17,72 15,87 33,59 44,88 7,00 51,88 +18,29
Noviembre 16,76 11,44 28,20 48,59 6,45 55,04 +26,84
Diciembre 21,93 9,37 31,30 44,50 6,05 50,55 +19,25
Enero 27,81 20,62 48,43 43,27 6,00 49,27 +0,84
Febrero 31,18 1,75 46,93 43,47 4,50 47,97 +1,04
Marzo 41,77 17,15 58,92 51,92 3,00 54,92 -4,00
Abril 39,08 19,08 58,16 56,12 4,00 60,12 +1,96
Mayo 39,48 7,16 46,64 55,91 2,00 57,91 +11,27
Junio 37,68 10,61 48,29 53,08 1,50 54,58 +6,29
Julio 38,82 11,46 50,28 54,97 - 54,97 +4,69
Agosto 38,93 13,19 52,12 57,15 - 57,15 +5,03
Total de 11 meses 351,16 151,70 502,86 553,86 40,50 594,36 +91,50
Septiembre 33,18 5,78 38,96 63,302 - 63,30 24,33
Total del afio 384,34 157,48 541,82 617,16 40,50 657,66 +115,84

) Ademas de la subvencién indicada, se asignaron 10 millones de rublos para fines especiales (pago de
combustible y metales). y 6 millones de rublos de capital circulante, de los cuales 3 millones de rublos de
préstamo bancario.

2 Se indican las cifras estimadas. Los ingresos de los cinco primeros dias ascendieron a 11.135.944 rublos.

Asi, vemos que NKPS recibi6 el afio pasado 157 millones de rublos de las
subvenciones estatales, este afio 50,5 millones de rublos. Sus ingresos aumentaron
un 61%, es decir, en 233 millones de rublos, y sus ingresos totales aumentaron en
126 millones de rublos, sin contar el aumento del capital circulante y un préstamo
bancario.

Y si comparamos con este calculo de los ingresos del PNCS la deuda permanente del
PNCS por el metal, que tiene que gastar constantemente todos nuestros esfuerzos y
tiempo, tanto nuestros como de las mas altas instituciones estatales y del partido, a
pesar de que el metal por la resolucién del congreso debe convertirse ahora en el
centro de atencién??, tenemos que admitir que el Comisariado del Pueblo para los

22 La resolucién del XIII Congreso del PCR (b) sobre el informe del Comité Central decia: "En la esfera de

la elevacién de la industria estatal, la tarea mds importante del préximo periodo es elevar la metalurgia.

Después de asegurar el acuerdo con el combustible, elevar el transporte e impulsar la reforma monetaria, hay

cola para el metal. Establecer la produccién de medios de produccién en el seno de la Unién significa crear una
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Ferrocarriles no quiere cumplir y guiarse por las directivas del partido. De hecho,
aqui:
Datos de la deuda de NKPS al metal.

Segun las 6rdenes centralizadas 1923/24 para el
1 de febrero de 1924 1.578.343 RUB

1 de mayo de 1924 3.296.742 RUB

23 de junio de 1924 7 058 984 rublos

5 de septiembre de 1924 5 250 250 rublos.

Para los pedidos descentralizados de

15 de mayo de 1924 2 825 000 rublos.

1 de agosto de 1924 5.362.675 rublos.

La deuda del NKPS de la industria metalargica a 5 de septiembre era de mas de 10
millones de rublos.

En tales condiciones, es imposible asegurar el mas minimo grado de gestién correcta
en el metal. Sobre la actual situacién financiera de la industria metaltrgica, sobre sus
atrasos salariales y los bancos escribo en un informe especial, que se adjunta. Aqui
debo sefialar una cosa que NKPS y NKF olvidaron. En el congreso del partido se dijo:
después del combustible y el transporte, le tocaba el turno al metal. Como hemos
visto, el transporte recibié 157 millones de subvenciones el afio pasado, el
combustible 60,5 millones. Nosotros no solicitamos esas subvenciones, aunque ahora
la importancia politica y econémica de reactivar la industria metaltrgica no es menos
importante de lo que fue en el pasado la tarea de reactivar el combustible y el
transporte. "Todo por el transporte", "todo por Donbass". No estoy pidiendo ahora -
"todo por el metal” - estoy pidiendo:

1) garantizar el pago oportuno a nosotros para los pedidos de los consumidores
estatales;

2) proporcionar pedidos para nuestras fabricas de la NKPS y Voenveda, incluyendo la
locomotora y la construccién naval;

3) aumentar la subvencién de 34 a 42 millones de rublos. y

4) proporcionar un préstamo bancario con la posibilidad de transferir la produccién a
un amplio mercado.

En conclusién, hago las siguientes propuestas: en primer lugar, reconocer como
incondicional y necesario el pago integro y puntual por parte de los consumidores de

base realmente sélida para una economia socialista y, en gran medida, liberarse de la necesidad de transferir
grandes pedidos al extranjero. El Congreso encarga al Comité Central que preste seria atencion a este problema.
" (Decimotercer Congreso del PCR (b). Informe literal. M., 1963. S. 601- 602.)
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sus obligaciones con la industria metaltrgica. Obligarles a realizar este pago en
primer lugar.

Luego, pediria que se apruebe el programa de construccién naval, habiendo sometido
previamente nuestras propuestas a la consideracion urgente de la Comisiéon Estatal
de Planificacién, con la directiva de que las fabricas se conserven y tengan trabajo en
un futuro préximo. A continuacidn, le pediria que sometiera a la consideracién de la
Comisiéon Estatal de Planificacidén nuestras propuestas para aumentar las
subvenciones a la industria metaltirgica de 34 a 42 millones. Creo que estas exigencias
son muy modestas, sobre todo si tenemos en cuenta los grandes sacrificios que el
Estado ha hecho en relacién con el combustible y el transporte. Cuando el transporte
adopta un punto de vista departamental y se olvida de las subvenciones que le
concedié el Estado, entonces esta situaciéon es completamente imposible. También es
imposible que el NKPS diga que no va a recibir ingresos de 780 millones y exija una
reduccién del programa. Esto es directamente imposible, porque écémo se puede
volver atras? Pero entonces lo que el NKPS dice ahora significa que tendremos que
retroceder, no avanzar. Si tomamos el crecimiento de este afio para determinar los
ingresos de 1924/25, entonces seria necesario afiadir 360 millones, y eso seria casi
mil millones. [Pavlovsky me dice que las locomotoras de vapor que funcionan ahora no pueden
utilizarse al 100%, porque no hay puentes bien equipados para ellas, y si hubiera puentes, entonces
se utilizaria el 100%. Por lo tanto, es absolutamente imposible reducir estos costes]. Por
supuesto, 780 millones de ingresos no es una suposicion exagerada.

El estado en el que hemos vivido hasta ahora es el constante pago inoportuno de los
salarios, cuando, como resultado, no podiamos asumir el trabajo principal. Este
estado debe terminar. Hasta ahora, no he podido familiarizarme con cada planta,
confiar, no he podido analizar a los ejecutivos-directores que trabajan para nosotros.
Todavia no conozco a los directores de las fabricas, porque sélo nos dedicamos a eso:
de dénde sacar el sueldo, dénde contarlo, como contarlo del NKPS, NKEF, etc.

Y me parece que es necesario obligar a toda costa al Comisariado del Pueblo de
Ferrocarriles a pagar hasta el ultimo céntimo a la industria metaltrgica, igual que
paga a sus obreros. Y decir a la industria metaltrgica: todo el mundo os pagara, pero
debéis pagar los salarios a tiempo por todos los medios, y entonces no habra excusa
de que NKPS, NKF, etc. no paguen.

Ahora, écudl es la situacién salarial? El 1 de agosto debiamos 5 millones, y a finales
de septiembre tendremos una deuda de 13.665.000. Y entonces debo decir que el
Comité Central del Sindicato?® deberia llegar al extremo de posponer nuestro plazo
de pago. En efecto, antiguamente los capitalistas siempre tenian 2 semanas de crédito
constante de los obreros.

23 Se trata del Comité Central del Sindicato de Metaltrgicos.
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[Kalinin. Los capitalistas todavia lo tienen.]

Dzerzhinsky. [Pero nosotros no lo tenemos, y en septiembre tenemos que pagar un anticipo
segiin el contrato. A] El Comité Central de la Unién podria encontrarnos a mitad de
camino [para que no se considerara una deuda, y entonces podriamos salir de esta situacion],
debemos a toda costa acabar con la deuda. ¢Os acordais de enero de 1923, ese enero
memorable en la vida del transporte, cuando disteis 40 millones para cubrir la
deuda??* Pagamos [con los salarios], y desde entonces ya pudimos trazar una cierta
linea en los ferrocarriles. Y a partir del momento en que el metal diga: he saldado con
los trabajadores - éste sera el dia del comienzo del renacimiento del metal. Y nuestros
ejecutivos de negocios no entienden esto, ahora tenemos que arreglar las cosas para
que sea mejor dejar que la produccién se vaya al infierno, pero usted paga sus salarios.
Si nos atenemos a esto, entonces sera lo mejor, y nuestros ejecutivos de negocios en
su lugar organizaron un método de exprimir el dinero del estado de los salarios.

Presidente Kamenev.

Hay una propuesta: el informe del camarada Dzerzhinsky sobre el plan preliminar del
programa de producciéon para la industria metaltrgica y el informe de la Comisién
Superior del Gobierno a tener en cuenta. Volver al programa de produccién después
de verlo en la estacién de servicio. Tener en cuenta y discutir en una de las reuniones
del Politburé antes del pleno del Comité Central la cuestién de presentar en el pleno
un informe sobre la industria metaltrgica.

Ahora queda por discutir la cuestién de la construccién naval. Quisiera recordar a los
camaradas cémo quedd esta cuestiéon. En contra de la propuesta de la comisién del
Politburd, se introdujeron 5 millones de rublos para la construccién naval en el
presupuesto del afio siguiente. En el pleno del Comité Central de la disputa surgio,
no para dirigir si estos 5 millones en la construccién naval militar, ademas del
presupuesto militar, que estaba destinado para ellos?*. El pleno no resolvié esta

2¢ Debido a los elevados precios del metal y el combustible, el transporte ferroviario escaseé en el ejercicio
1922-23. Las tarifas ferroviarias eran elevadas y los salarios de los obreros eran bajos. Las tarifas ferroviarias
eran elevadas y los salarios de los trabajadores del ferrocarril eran bajos en comparacién con los de los
trabajadores de otras industrias. A finales de 1922-principios de 1923 se llegb a una situacién critica, cuando
la deuda del Comisariado del Pueblo para los Ferrocarriles aumenté bruscamente y el Estado se vio obligado a
concederle una importante subvencién. (Khromov SS FE Dzerzhinsky a la cabeza de la industria metaltrgica.
P. 49.) El 4 de enero de 1923, el Politburd tomé una decisién: "Al cambiar la decisién del Comité Financiero,
aprobar una asignacién para los salarios de los trabajadores ferroviarios para enero por un importe de 190
billones de rublos. y para pagar las deudas a los trabajadores ferroviarios - s6lo 50 billones de rublos. Encargar
al Comité Financiero que introduzca en consecuencia en el plan de emisiones para enero 23. un aumento de
40 billones. " (RGASPL F. 17. Op. 3. D. 328. L. 2.)

25 El 25 de agosto de 1924, el pleno del Comité Central del PCR (b) sobre el informe de L. D. Trotsky,
acerca del trabajo de la comisién del Politburd sobre el ejército y el presupuesto, aprobd un presupuesto para
el Departamento Militar (NKVoenmore y GUVP) por un importe de 395 millones de rublos, y tomé también
la siguiente decisién: "Instruir al Politburé a considerar la posibilidad de 5 (cinco) millones de rublos asignados
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cuestion, sino que lo remiti6 al Politburé. Esta cuestion se traté en el OST, y éste
decidié, y el Politburé confirmé que estos 5 millones debian dejarse para la
construccién naval comercial...® Y al departamento militar se le dijo que de las
cantidades que se le habian determinado, 4,5 millones segiin Morved se quedarian
para la construccién naval militar, porque resultd que si estos 5 millones comerciales
se transferian al departamento militar, entonces la construccion se llevaria a cabo no
por 9,5 millones, sino por los mismos 4,5 millones.

El resto del departamento militar se habria destinado a otras necesidades. Por lo
tanto, se decidié que 5 millones deberian ir a la construccién naval comercial.
Entonces nos dimos a la tarea, des posible aumentar esta cantidad a expensas de las
propias organizaciones de construccion, es decir, si tal o cual organizacién quiere
construir barcos y asigna 3 millones para ello, entonces nosotros damos 1 millén
adicional de los 5 millones, y si otra organizacién da 4 millones, entonces nosotros
damos 2 millones, etc. Y asi se hizo. La Comisién Estatal de Planificacién elaboré y
presenté un programa, del que se desprendia claramente que, por ejemplo, el
Sindicato Petrolero iba a construir por 3 millones. Nosotros dijimos: OK, vamos a
afladir otros 3 millones de 5 millones - iconstruir! Dobroflot decidié construir.
Nosotros también afiadimos. Y entonces los fondos combinados de las organizaciones
y los nuestros ascendieron a una cantidad total de 10 millones para la construccién
naval comercial. Esto no afecta al departamento militar con sus 4,5 millones.
Entonces, por supuesto, surgid la cuestién de si la asignaciéon cubriria todos los
astilleros. Para que el programa no se quedara en papel mojado, en la estacién de
servicio se decidié que, en el plazo de 2 meses a partir del 1 de noviembre, debian
celebrarse contratos entre todas las organizaciones, clientes y fabricas. Y al mismo
tiempo, quedé claro que las fabricas no se cerraban, sino que conseguian puestos de
trabajo. Ahora, si resulta que todo el trabajo se ha hecho en vano, habra que llevar a
alguien ante la justicia. ¢{Por qué entonces Gosplan trabajé durante 3 meses? Nos
sentamos en la estacién de servicio y discutimos durante horas si dar a tal o cual
organizacién 200 mil rublos de 10 millones, y ahora nos dicen que todo es en vano,
que sélo en marzo podremos empezar a construir. ¢Por qué no lo decimos antes? Y
para terminar, el camarada Zalutsky envia un telegrama diciendo que sospechan que
queremos transferir este dinero a Nikolaev.

a la construccién naval de acuerdo con la estimacién del departamento de metal del Consejo Supremo de la
Economia Nacional, a su vez a la construccién naval militar ... ”. (RGASPL F. 17. Op. 2. D. 134. L. 4-4 rev.)

26 E] 26 de agosto de 1924, segun el informe de la Comisién Estatal de Planificacién, el OST tom¢ la

siguiente decisién: "a) Reconocer que los 5 (cinco) millones de rublos asignados por el SNK el 13 de agosto
para la construccién naval en 1924-25 deben utilizarse integramente para las necesidades de la flota comercial;
b) Ordenar al Comité Estatal de Planificacién que presente un plan especifico para la distribucién de estos 5
(cinco) millones de rublos entre departamentos y organismos econémicos en el plazo de una semana. " El 4 de
septiembre de 1924, esta decisién fue aprobada por el Politburé (RGASPL F. 17. Op. 3. D. 461. L. 4, 9).
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Dzerzhinsky. Bueno, estos son siameses en el sentido de la sospecha.

Kamenev. El camarada Dzerzhinsky habl6é aqui de que, como resultado, nuestra
resolucién es poco realista y que deberia ser cancelada. Pero todavia tengo miedo de
hacerlo de inmediato. Al fin y al cabo, la Comisién Estatal de Planificacién informé
con la misma rotundidad, en presencia del camarada Sudakov, en presencia de un
representante del Comité Central de los Metalurgicos y del Comité Central de los
Vodniks, que 10 millones los aportan las fabricas, que no habra que cerrarlas y que
las cosas iran bien. Bueno, nosotros, por supuesto, suponiamos que al cabo de un
tiempo vendrian y pedirian otros mil o dos. Pero llegar a una situacién tal que en dos
dias todo el programa se vaya al garete... es imposible. Aqui hay que comprobarlo
todo. Si las cosas siguen asi, entonces el agujero no durard un mes y medio, sino que
lo que ocurrird es que [é] "Svetlana”, etc.] tendrd que construir barcos militares, luego
mantenerlos, y asi sucesivamente.

Smilga. [Creo que el camarada Dzerzhinsky estd equivocado.] Dzerzhinsky se equivoca, [con
esto, porque hemos creado este trabajo sobre el desarrollo del plan de construccion naval t <akim>
0 <brazom> - por un lado, los clientes, por otro lado, los representantes de la Sudotrest. Los
reunimos en el Comité Estatal de Planificacion y examinamos concretamente la cuestion de tal o
cual pedido - si tal o cual planta es capaz de cumplir tal o cual pedido. La cuestion es si se cumplird
el pedido de que todos estos barcos estén terminados para el 1 de octubre de este afio. Si una persona
recibe 1,5 millones de nosotros, tiene sus propios 3,5 millones, entonces por 5 millones construye
5 barcos y los construye beneficiosamente, como exigen las condiciones. (Qué cambiard en marzo
para esta construccion naval comercial? La pregunta puede ser que si no ha coordinado el programa
de metalurgia con la mineria metdlica si no tiene metal para esto]. En el Comité Estatal de
Planificacién se planted la cuestion con la participacién de Glavmetal y los clientes. Si
tiene razén, habria que sorprenderse de la politica de Glavmetal y de la ignorancia de
la seccién industrial del Comité Estatal de Planificacion. Quiza la cuestién es que el
programa de metalisteria no estd coordinado con el de metalurgia.

Sudakov. Todo el tiempo estuve involucrado en la solucién de los problemas de la
construccién naval. Debo decir lo siguiente: cuando se discutia la cuestion en el
Comité Estatal de Planificacién, tanto en la Seccién Industrial como en la Seccién
Militar, puse la discusién de esta cuestién en el plano de que si la Seccién Industrial
toma el camino de emitir 5 millones para la construccién naval civil, entonces
podremos emplear a 5 mil trabajadores. una persona sélo a partir del momento en
que recibamos los contratos. Esto es lo primero. En segundo lugar, podemos empezar
a cumplir estos contratos, teniendo cantidades adelantadas, y por estas cantidades
podemos empezar a trabajar. En tercer lugar, he sefialado que se necesitan una serie
de preparativos técnicos, porque las plazas y gradas existentes estan desgastadas y
hay que renovarlas. Una parte del importe debe destinarse a esta restauracion.
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Desde el punto de vista técnico, indiqué que empezaremos a trabajar si los clientes
establecen ahora el tipo de buques que deben construirse. Pero estos tipos de buques
no han sido identificados. En consecuencia, de ello se desprende que no empezaremos
a trabajar antes de marzo y no contrataremos a los trabajadores [Tal vez los tome antes
del 15 de enero. No podré contratar trabajadores en mi nuevo trabajo antes de marzo] por las
siguientes razones: No tengo un tipo concreto de buques; no se ha celebrado ningin
contrato. Insisti en la celebracién obligatoria del contrato en noviembre y hablé de
ello durante 3 meses. En una de las reuniones de la Seccién Militar, se plante6 la
cuestion, que si se dan 5 millones de rublos a Mork, entonces ellos se comprometen
a dar 6rdenes militares. Podriamos arreglar estas 6rdenes antes de la firma final de
los contratos para la flota civil. Los destructores Belli y Pryamislavl estan en la cuchara
de la planta de Putilov, mientras que la Comuna de Paris y Svetlana estan en la planta
del Baltico en Leningrado.

En el programa anual del Consejo Militar Revolucionario, tanto de la NKFin como de
la Comisién Estatal de Planificacién, aparecen e insiste categdricamente en su
terminacion.

Cuando se plantearon estas cuestiones, respondi que no hablaria ni de la Comuna de
Paris ni de Svetlana hasta que el gobierno me confirmara que tenia derecho a su
trabajo. Pero para los trabajos que ya se estan realizando en "Corfu” y "Chervonna
Ucrania”, hay que dar un equipo y concluir un contrato.

Aqui se crea una situacién que si esperamos el inicio definitivo de los trabajos en la
construccién naval civil para marzo, entonces se produce un desfase.

¢Qué debo hacer en este momento? Entonces debo recurrir a la OST con una solicitud
para liberar las cantidades que voy a pagar con los trabajadores, que estoy en un
memorando dirigido al Presidente del Consejo Supremo de la Economia Nacional, el
camarada Dzerzhinsky y escribir.

Camarada Dzerzhinsky dijo aqui que nos enfrentamos a un momento tal que tenemos
que salir de la planta del Béltico en Leningrado, porque tiene 15% de carga ahora, e
incluso si conseguimos otra carga, no se incrementard en mas de un 40%. Entonces
tampoco se pueden cerrar las plantas de Nikolaev y Sebastopol, en el sur. La central
de Sebastopol, al igual que la de Kronstadt, es la base de toda la ciudad. De ahi la
conclusién de que, o bien hay que buscar una carga, ya sea en la construccién naval
militar o civil, o bien llegaremos con una propuesta de emitir 1 millén 400 mil rublos
cada una para pagar las pérdidas.

Hay que decir definitivamente que no se puede seguir haciendo de nifiera del astillero
Putilov, como tampoco se puede jugar con el astillero Nevsky, que se lleva 100 mil
rublos cada mes, y para los meses siguientes hasta enero - de 120 a 150 mil rublos.
Por lo tanto, en el grupo de Leningrado es necesario tomar el camino del cierre de la
planta Nevsky.
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Si tomamos un curso en el camino de la construccién naval civil, a continuacién,
obtener un avance hasta marzo, a la que los trabajadores deben ser calculados. Desde
el punto de vista de la produccién, esto no se puede hacer. Desde el punto de vista
financiero, habra que hacerlo. Pero entonces los trabajadores se dispersaran, podemos
acabar en la misma situacién que cuando recibimos un pedido del camarada
Dzerzhinsky de locomotoras de vapor, y tuvimos que cumplir un pedido de un afio en
6 meses, y sin embargo hubo un retraso, porque no habia fuerza cualificada.

Tenemos muy pocos obreros de la construccién naval, casi ningn especialista. Y
cuando planteamos la cuestidn de la construccién naval civil, entonces, por supuesto,
hay que plantear la cuestién de preservar las fabricas, por un lado, y de mantener las
fuerzas cualificadas, por otro.

Hoy es necesario expresarse definitivamente sobre el punto de vista al que se adhiere
el Politburé en relacién con el grupo de Leningrado: éestd de acuerdo con el cierre de
fabricas, y principalmente con el cierre del astillero Putilov, debido a la imposibilidad
de desplegar urgentemente la construccién naval civil, o decidir que los obreros
puedan ser ocupados por el hecho de enviarlos a terminar la construccién de la marina
de guerra. Pero no hay que olvidar que habra que seguir adelante con la terminacién,
que estd lista en un 65%, porque este 65% se termind antes, es decir, en 1916 {Cémo
empezar sin inspeccionar todos los mecanismos que estan instalados alli?

En general, la cuestién se plantea asi: o es necesario darnos la oportunidad de
proceder a la terminacién militar, o darnos la oportunidad de calcular el nimero de
trabajadores indicado en nuestro informe.

Kamenev. ¢Cuantos obreros tiene en la fibrica Nevsky? Sudakov. Un total de 7,5 mil,
4,5 mil en Leningrado debe calcularse si no hay carga militar.

Kamenev. ¢Qué hacen alli ahora, no sélo en Nevsky, sino también en otras fabricas?

Sudakov. Estan reparando los destructores. Luego trabajan en la destruccién de
barcos. Luego dos petroleros. Hay varios trabajos para Volkhovstroy y otros para
servicios publicos. Pero todo esto termina categéricamente en enero, y ahora, dados
estos trabajos, hay excedentes de varios miles de trabajadores. En el grupo sur, sin
equipo, continuamos el trabajo de "Chervonnaya Ukraina” y "Corfu”. Hay alrededor
de 6 mil.

Kamenev. {Desde cudndo existe este trabajo ilegal con Chervonnaya Ukraina y
Corfu?

Sudakov. Segundo afio.

[Presidente Kameneyv. El telegrama de Zalutsky dice lo siguiente.

lo siguiente. ¢Como pudo saber esto?

Sudakov. Yo se lo dije.
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Kamenev. He aqui el cuadro. El camarada Sudakov acepto el programa en la estacion de servicio,
y quedd la impresion de que estaba satisfecho con las érdenes, y nosotros pensdbamos que la
cuestién de la construccién naval estaba resuelta, y el camarada Sudakov fue e inmediatamente
informa a Zalutsky de que no era asi, sino que. Camarada Sudakov, sélo tenia que venir y decir
que estaba equivocado, y no transmitirselo a Zalutsky para que luego enviara telegramas aqui].

Kamenev. ¢Qué propone ahora para el futuro? éDeberian dejarse estos encargos de
construccién de buques mercantes tal como estan decididos, y suponer que
comenzardn en marzo, y seguir construyendo buques militares hasta marzo?

Sudakov. Si, creo que estas cantidades se destinardn a la construccién naval militar.

Kamenev. Resulta que ademas de los 10 millones que se asignaron para la
construccién naval, habrd que asignar 7 millones. Bueno, si se cancela toda la
construccién naval comercial y se dice: reciban 5 millones y empiecen a trabajar en el
Svetlana, éles satisfard? Y luego resulta que recibié 10 millones, y entonces vino y
dijo: den otros 7 millones.

Dzerzhinsky. Por supuesto, el camarada Kamenev tiene toda la razén. Y no sélo el
camarada Sudakov, y la psicologia de los demas es la siguiente. [Pero, de acuerdo, 10
millones han pasado, entonces vamos a tener mds.] Camarada. Sudakov, después de 10,5
millones pasaron en la estacién de servicio, estaba conmigo, y fue, en general,
satisfecho, sélo dijo que estaba mal que la construccidén naval comercial se considerd
por separado de los militares, que los militares deberian haber sido considerado
conjuntamente con la comercial ... Y luego dijo que esperaba recibir pedidos por 8
millones del departamento militar. Esto fue realmente un error. Era necesario
considerar todo el programa de construccién naval en su conjunto. Como ustedes
saben, el departamento militar va a dar sélo unos 3 millones.

Hoy el camarada Sudakov y el camarada Zvibel (miembro de Glavmetall y
Sevzapromburo?’) vinieron a verme y me presentaron un nuevo plan de construccién
naval, del que informé aqui. [Soy una persona temperamental, pero en relacién con los
especialistas rara vez me permito exaltarme]. Cuando lef este plan, me enfureci y dije que
era un crimen contra la Republica, e indiqué que tirar 2 millones 633 mil mds unos
10 millones - s6lo 11 millones 648 mil para la construccién militar, cuando, como yo
mismo sefalé camarada Sudakov, cada buque liberado requerira asignaciones
permanentes adicionales. - Esto es impensable.

Y ahora tengo claro que el trabajo que realizamos para construir la flota mercante se
desperdicid, y Glavmetal tiene toda la culpa de ello. [Esperaba que se tardaran varios meses
en completar estos pedidos, y los pedidos aiin se desconocen. Era la politica de dar carta al filkin].

27 La Oficina Industrial del Noroeste fue creada en 1921 para organizar y dirigir la industria de la regién.

Tenia su sede en Leningrado.
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Afirmo que ahora debemos plantear la cuestiéon con firmeza. Debemos decidir:
mantener las plantas de Nikolaev y del Baltico, y cerrar los astilleros Putilov y Nevsky.
No se puede cerrar Sebastopol - es un puerto maritimo y militar, y, ademas, en
Sebastopol es la Unica base proletaria. Y la planta es pequefia alli. Hay que cerrar el
astillero Putilov y la planta de Nevsky porque no hay que pensar que podamos
desplegar el programa en un futuro préximo. [Regafié a Zvibel y le dije que si la sacas del
estado, si la organizacion de San Petersburgo la saca del estado, serd un golpe irreparable para
toda la industria metaliirgica en su conjunto. Y cuando resuma nuestra conversacion, informaré al
Politburé y daré mi punto de vista, y aqui habrd una decisién final. Mi punto de vista es
precisamente éste: no cerrar las plantas de Nikolaev, Sebastopol y el Bdltico]. Para considerar
todo el conjunto de cuestiones que se derivan de esta disposicién, necesitaremos
formar una pequefia comision, [y precisamente por eso también tenemos una discrepancia en
las organizaciones del partido-soviet, y luego, debido al hecho de que se estd haciendo un bogey de
la industria de Leningrado. Después de todo, nadie pensard que estoy en contra de Leningrado,
pero hago una propuesta definitiva para que se cierren los astilleros Putilov y la fabrica Nevsky].
Para obtener un permiso urgente, debemos pedir al Comité de Planificacién Estatal
que considere el programa de construccién naval militar lo antes posible y, en
conjunto, remitir todas estas cuestiones al Comité Central.

Presidente Kamenev. Hay una propuesta para cerrar el debate. Se han inscrito 3
oradores. ¢Tal vez darles 3 minutos para hablar? No hay objeciones.

Kalinin. Sigo pensando que los astilleros tendran que cargarse con la terminacién de
buques militares. Durante 5 meses no tenemos salida, y entonces todavia dudo
mucho que después de estos 5 meses comience la construccién de buques civiles.
Después de todo, es necesario preparar el material, ain no hay planos, ain no hay
acuerdo sobre el tipo de barcos, y no sdlo para marzo, sino que serd bueno que estén
listos para el préximo otofio. Y hay que cargar las fabricas ya, y lo tinico que se puede
cargar son buques de guerra. Estoy completamente de acuerdo contigo en que se trata
de un nuevo gasto. Pero, por otra parte, sera posible proponer al departamento militar
que venda [ese defecto] los trastos viejos que tiene, en lugar de los nuevos que se
construyan.

Kamenev. Pero en 5 meses no construiran barcos militares.

Kalinin. No estoy sugiriendo eso. Y entonces sefialo que el trabajo todavia se iniciara
no antes de un afio mas tarde. Al fin y al cabo, hay que saber que antes no teniamos
una gran construccién naval comercial. Por lo tanto, no hay salida: mientras estén
listos, tendremos que destinar 3-4 millones de estos 5 millones para la construccién
de buques de guerra este afio. Y no gastaran mas.

Entonces, creo que es imposible cerrar dos fabricas a la vez. Es cierto que hay que
cerrar Nevsky. Es muy viejo, y todavia hay que romperlo. Pero el astillero Putilov es
una fabrica nueva, funciona desde la guerra, tiene unos 15 afios. Este es nuestro
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astillero mas nuevo. Asi que habra que esperar al astillero Putilov. Si Volkhovstroy ya
ha sacado la exposicidn, es ridiculo no soportar un astillero. Por lo tanto, es necesario,
antes de tomar una decisién sobre el astillero Putilov, enviar alli una comisién
especial para inspeccionar y determinar qué precio tiene esta planta.

Sudakov. En cuanto al hecho de que me equivoqué, estoy de acuerdo en que me
equivoqué, pero sélo que en la [Comisién Estatal de Planificacion] STO durante la
discusién de este caso no insisti mas decididamente en mi palabra y no dije lo que
dije aqui, a saber, que a principios de diciembre no habrd proyectos como barcos, o
incluso mas tarde, y no empezaremos a trabajar antes de febrero-marzo. Entonces,
realmente supuse que del presupuesto militar de 5 millones, 1,5 millones se
transferirian a la reparacién de buques militares, y el resto, es decir, 3,5 millones, iran
a las fabricas. [Después resultd que se podia hacer mucho mds].

Sefialamos que para completar el trabajo se necesitan 9 millones. Esto es lo mismo
que con el resumen del camarada Dzerzhinsky, y con nuestro memordndum. Pero
aunque proponen cerrar el astillero Putilov, sélo temo una cosa, que si cae la carga
del departamento naval - la actual reparacién de destructores, entonces podremos
hacer todo el trabajo para el departamento naval.

De ahi la situacién de que el astillero Putilov debe ser cerrado o dejado para los
trabajos de reparacién por el departamento naval. Si no estdn de acuerdo con esto, y
el astillero Putilov se cierra, entonces 850 mil deben ser emitidos de inmediato y 500
seran necesarios anualmente para la conservacién, es decir, 1 millén de rublos el
mantenimiento de este astillero se necesita anualmente.

Maximov*. (*El discurso de Maksimov sufrié importantes cambios estilisticos, que no se tuvieron
en cuenta). Para mi estd bastante claro que, en el momento de la discusién preliminar
e incluso final de la cuestién de la construccién naval, la Comisién Estatal de
Planificacién. La SRT y el Politburé fueron engafiados por Glavmetal, algo inaceptable
e imperdonable. No cabe duda de que Glavmetal y los especialistas de la Comisién
Estatal de Planificaciéon sabian, y es increible admitir que no sabian que todos
nuestros astilleros, con pequefias excepciones, estan adaptados a la construccién
naval militar. En consecuencia, estando de acuerdo con la propuesta de transferir las
fabricas a la construccién naval comercial, también deberian haber sido muy
conscientes de que la transferencia requiere un cierto periodo de tiempo y que debe
ser prevista con antelacion para evitar interrupciones en el trabajo de las fabricas, lo
que ahora ha resultado en el ejemplo de las fébricas de Leningrado, segtn el telegrama
camarada Zalutsky.

Desgraciadamente, el camarada Zalutsky admite en su telegrama, ademads de una justa
indignacién, una suposicién parroquial y demagogica en relacién con las fabricas de
Nikolaev. Lo que se sabia sobre la naturaleza y la capacidad productiva de nuestros
astilleros en general puede demostrarse y probarse también en particular con el
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ejemplo de la fabrica de Nikolaev. Para el préximo afio, con el fin de lograr al menos
una rentabilidad relativa, hemos planificado la carga de las fabricas de Nikolaev al
45%. Esto en presencia de STO aprobado 10,5 millones de rublos. para la
construccién naval comercial a expensas de los clientes. Entonces no funcioné que las
fabricas, distribuyendo el 45% indicado, se cargaron con 5260 mil rublos. debido a
pedidos militares y sélo 1139 mil rublos. - debidos a la construccién naval comercial.
Esto también se sabia, pero no se tomé ninguna medida para ponerlo en practica.

Esta claro para todo el mundo, incluso para una persona ignorante, que si las fabricas
se transfieren a la construccién naval comercial, entonces, en primer lugar, habria que
establecer y prever lo siguiente: 1) qué construccién naval comercial, desde un punto
de vista econdémico y técnico general, es necesaria para el Estado soviético; 2) qué
medidas, fondos y plazos son necesarios para la transicién a la construccién naval
comercial; y 3) como y en qué ocupar a los trabajadores de los astilleros para evitar la
interrupcién del trabajo, que, como ahora esta bastante claro, puede ser muy larga.
Todo lo anterior, al parecer, no estaba claro en un momento fue sélo para aquellos
que estan directamente a cargo de este asunto.

En cuanto al camarada Dzerzhinsky, que yo y el camarada. Zalutsky "Siamese twins”
y que cada uno exigimos mas para nosotros mismos; puedo decir lo siguiente:
Fundamento mi exigencia y mi telegrama con el peso proporcional de produccién e
importancia de nuestra industria en comparacién con el resto: pero el camarada.
Zalutsky. tal vez no se guie por esto. Ademds, puedo asegurar al Politbur6 que si el
Estado no dispone de fondos para la construccién naval, no seré mayor patriota que
el camarada. Zalutsky. y estoy de acuerdo con el cierre de las fabricas de Nikolaev.

Ahora unas palabras para evaluar la cuestién de la construccién naval desde el punto
de vista econémico, técnico y politico general. Estoy profundamente convencido de
que la construccién naval comercial en nuestro pais, tanto en interés econémico como
politico, debe desarrollarse y se desarrollara, pero no como se supone ahora. En mi
opinién, en las condiciones actuales, la cuestiéon del desarrollo de nuestra
construccién naval no es suficientemente seria. Los pedidos parciales prefabricados
de diversas bagatelas no pueden llamarse construccién naval comercial. Para la
construccién naval comercial hay que tener al menos el plan mdas preliminar y
elemental: los tipos de buques fluviales y ocednicos modernos y las perspectivas
inmediatas de reequipamiento y desarrollo de los astilleros. La construccién naval
militar s6lo debe proseguir si 1) nuestras relaciones militares lo exigen;2) los recursos
materiales lo permiten;3) nuestra tecnologia garantiza la modernidad técnica de los
buques; 4) la ciencia y la tecnologia militares atin permiten un uso significativo de los
buques de guerra para la defensa.

Hasta tal punto, la cuestién de la construccién naval militar no estaba ciertamente
preparada, por lo que no se excluye la posibilidad de que, completando o
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construyendo ahora buques militares, no malgastemos en vano importantes fondos.
Los buques militares, cuya finalizacién estd ahora en cuestion, fueron construidos
durante los periodos de preguerra y militar, y en aquel momento eran el tltimo logro
de la tecnologia militar en las condiciones rusas. Ahora, si a estos buques sélo se les
da el acabado desde el punto de vista de los logros modernos, de la ciencia y la
tecnologia mundiales modernas, entonces sin duda resultaran anticuados. En la
construccién naval comercial se pueden cometer menos errores y, por lo tanto, la
estaciéon de servicio hizo lo correcto al asignar fondos especificamente para la
construccién de buques comerciales, pero, por desgracia, esta cuestiéon no estaba
técnicamente preparada.

¢Cual es la solucion ahora? Sin duda habra que volver a revisar la cuestién. Es
necesario encargar a la Comisién Gubernamental sobre los materiales de las
autoridades competentes que revise la cuestién del plan de construccién naval,
determine el procedimiento y las condiciones para la transicién a la construccién naval
comercial, conceda préstamos y apoye temporalmente a las fabricas con pedidos
militares. Ahora no hay otra salida. Las fabricas sélo pueden cargarse con la
finalizacién de la construccién de buques de guerra, de lo contrario, 3-5 meses antes
de la transicién a la construccién naval comercial, habrd que mantener a los
trabajadores para preservar incluso las fabricas mds importantes como laboratorios
de construccién naval.

La conclusioén es la siguiente 1) desarrollar e implementar urgentemente un programa
para reducir el namero de fabricas, basado en las caracteristicas econémicas y
técnicas, 2) proporcionar a las fabricas restantes pedidos para el afio en curso y los
siguientes segun el correspondiente plan a largo plazo de construccién naval
comercial y militar, 3) hasta la transicién a la construccién naval comercial cargar a
las fabricas mas importantes de trabajo para completar la construccién de buques de
guerra segun las asignaciones preliminares.

Estas son las principales actividades que deben llevarse a cabo. En el futuro, la
posicién incierta de los astilleros es intolerable.

Kamenev. ¢Quizds sea mucho mas conveniente que terminar la construccién de
buques de guerra, inutiles en comparacién con la tecnologia mundial, pagar los
salarios a los obreros sin darles todavia trabajo? El punto de vista del camarada
Sudakov, por supuesto, es claro: quiere conservar todas las fabricas y cargarlas con
pedidos tanto militares como comerciales. Pero serfa mucho mejor que el camarada
Sudakov nos lo dijera antes. {Qué se nos ofrece ahora, reconsiderar y dar al
departamento militar 5 millones? Hay que elegir una comisién.

Molotov. Esta claro que no podemos resolver esta cuestién ahora: transferir dinero a
la construccién naval militar o comercial. También estd claro que seria un error
darselo todo a la construccién naval comercial. Pero en el mismo tiempo, sobre la
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base de los intereses y la necesidad de construir buques comerciales, serd necesario
averiguar cémo, sin detener el trabajo de las fabricas para los pedidos militares, las
fabricas pueden adaptarse gradualmente a los pedidos comerciales.

Smilga. Estoy en contra de la comisién. No dara nada ahora. Si es necesario analizar
el caso de Leningrado, entonces se puede hacer. Pero hay que sefalar que Glavmetal
hizo lo que no tenia derecho a hacer. Debo decir que tenemos una segunda cifra
dudosa - 3 millones de rublos. en tractores. Estos tractores costaran 3-4 veces mas
que los extranjeros. Y no hay necesidad de crear comisiones para la construccién
naval. Si no se ha pagado el sueldo, hay que pagarlo, pero es imposible decidirlo pieza
por pieza. Es dificil componer todo el programa de forma diferente.

Kamenev. Por lo tanto, aceptamos: suspender la ejecucién de la resolucién del STO
del 10 de septiembre sobre la asignacién de 10 millones 500 mil para la construccién
naval comercial y la resolucién del Politburé de 5 millones para la construccién naval
comercial. Considerar en conjunto toda la cuestién de los pedidos de construccién
naval tanto para buques militares como comerciales.

Smilga. Es necesario dispersar a toda la seccién metaldrgica que trabajaba en este
asunto. Esto es una auténtica estafa.

Kéamenev. Ahora en cuanto a la eleccién de la comisién. Kuibyshev. Propongo remitir
esto a la Comisién del Alto Gobierno.

Gobierno.

Kalinin. Al mismo tiempo, hay que sefialar que la consignacién se calcula para los
buques militares ya en construccién, y no para los nuevos.

Dzerzhinsky. Sugiero que el plazo de trabajo sea de una semana, con un informe al
Politburé.

Kamenev. Se propone al camarada Kuibyshev como adjunto a la Comisién del Alto
Gobierno en lugar del camarada Dzerzhinsky. Y también se propone introducir
camarada. Pyatakov.

¢No hay objeciones? Recibida.

La peticién de Glavmetall de vacaciones este afio para la planta de Nikolaev es de 2
millones de rublos. Transferencia a la Comision del Alto Gobierno. Aprobado.

Kuibyshev. En lugar de una semana, pido un plazo de 10 dias para poder
familiarizarse con el trabajo.

Kamenev. Ninguna objecién. Se propone que el plazo total de la Comisién Estatal de
Planificacién para el examen del programa de produccién de la industria metaltirgica
sea de un mes. ¢No hay objeciones? Recibido.

Informe camarada Dzerzhinsky para multiplicar y distribuir a los miembros del
Comité Central, Comisién Central de Control, y los comités de gubernia.
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Se levanta la sesién.28

28 Decisiéon del Politburd sobre el informe de la industria metaltrgica, 12 de septiembre de 1924, véase el
apéndice 1.
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26 de octubre de 19251

Presidente Kamenev. Comencemos con la primera pregunta: "Sobre medidas
concretas en relacién con la campafia de adquisiciones". Tiene la palabra el camarada
Sheinman para el informe.

Sheinman. Los miembros del Politburé probablemente recuerden que el plan original
de adquisiciones se elaboré en 780 millones de poods.? Esta era la suma del
aprovisionamiento estatal y cooperativo, cuando partiamos de una cosecha total de 4
mil 200 millones de poods. Probablemente, camaradas, recuerden que entonces hubo
una disputa con el Comité Estatal de Planificacién, que calculd la cosecha bruta en
4.000 millones 700 millones de poods, pero acordamos la cifra de grano
comercializable en la cantidad de 1.000 millones [100] 200 millones de poods. Como
saben, recientemente ha habido cambios en el tiempo, que retrasaron la recoleccién
del pan en muchos lugares, lo que, naturalmente, afecté a la cantidad y calidad de la

1 RGASPL F. 17. Op. 163. D. 529. L. 1-141 (transcripcién sin correccién); D. 530. L. 1-135 (transcripcién
con correccién de derechos de autor); D. 533. L. 1- 13 (acta literal). En la reunién del Politbur6 del 1 de
noviembre de 1925 se traté también la cuestién de la compra de cereales y el plan de exportacién-importacién-
moneda (véase mas adelante en este volumen). Se ha publicado un acta literal basada en las transcripciones de
estas dos reuniones.

A la reunién del 26 de octubre asistieron miembros del Politburé: G. E. Zindviev, L.B. Kdmenev y A.L
Rikov, LI.V. Stalin, M. P. Tomsk; miembros candidatos del Politburé: V. M. Molotov, Ya. E. Rudzutak, G. Ya.
Sokolnikov; miembros del Comité Central del PCR (6) - A. S. Bubnov, E.I. Clearing, L.B. Krasin, G. M.
Krzhizhanovsky, G. L. Pyatakov, A. P. Smirnov, N. A. Uglanov, A. D. Tsyurupa; candidatos a miembros del
Comité Central del PCR (b) - S.I. Syrtsov, V.V. Schmidt; miembros del Presidium de la Comisién Central de
Control del PCR (b) - M.F. Shkiryatov, N. M. Yanson, E. M. Yaroslavsky, asi como el editor ejecutivo del
periddico Izvestia L.I. Skvortsov-Stepanov.

2 Resolucién del STO "Sobre el plan de aprovisionamiento y exportacién de cereales para 1925-1926.” fue
adoptada el 10 de julio de 1925 y aprobada por el Politburé el 16 de julio de 1925. El decreto establecia un plan
indicativo de aprovisionamiento estatal de cereales de 680 millones de poods. (RGASPIL F. 17. Op. 3. D. 511.
L. 4.) El 19 de agosto de 1925, el OST adoptd una resolucién "Sobre el aumento del plan de adquisiciones e
importaciones de grano”, segtin la cual se establecia un plan indicativo de adquisiciones de grano para 1925/26
de 780 millones de poods. Esta resolucién fue aprobada por el Politburé el 27 de agosto de 1925. (Ibid. L. 4,
11-13.)
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cosecha. Actualmente, la CSO, Gosplan, la mina® y otras instituciones estan
ultimando la definicién del tamafio bruto y comercializable de la cosecha. El trabajo
en la CSO y en otros lugares no ha terminado. En Vnutorg definimos que [la
mercancia] la parte bruta de la cosecha, gracias a estas condiciones desfavorables,
disminuyé en 220, tal vez 250 millones de poods. De acuerdo con esto, hay que
cambiar el plan de aprovisionamiento. Pero el plan de aprovisionamiento no cambia
en dependencia tan directa de la cosecha total, porque en los lugares donde se cosecha
menos grano, el consumo de los campesinos también disminuye en consecuencia.

Por lo tanto, se estin realizando una serie de modificaciones, y nuestros datos
determinan actualmente el aprovisionamiento estatal de grano en 680 millones de
poods. por 100 millones de poods. menos de lo que pensabamos inicialmente. Esto,
por supuesto, sigue siendo una suposicién. Esta cuestién no se ha resuelto en ningtin
sitio; estos son nuestros calculos. Ademads, hemos obtenido esta cifra por el hecho de
introducir Siberia y los Urales como partidas esenciales y activas. La cosecha en
Siberia deberia aumentar, segiin nuestros supuestos, en 20 millones de poods. [20]
10 millones de poods. Pero al mismo tiempo, se perfila una situacién atn peor en la
Republica de Bashkortostan y en Asia Central, donde la magnitud de la pérdida de
cosechas se avecina mds de lo que se podia suponer en un principio. Pero la
reordenacién de las cifras de las cosechas se refleja de forma desigual en los distintos
cultivos, en diferentes lugares la cosecha de los cultivos es diferente - algunos cultivos
se cosechardn menos, otros mas de lo esperado. Si [tomo] tomamos los principales
cultivos, entonces la cosecha de centeno se ve afectada - por 20 millones de poods.
hacia abajo. También, para el trigo en 20 millones de poods. La disminucién de los
60 millones de poods. restantes recae sobre otros cultivos. [Los 60 millones de poods.
restantes recaen en otros cultivos, que a su vez se compensan con un ligero aumento del rendimiento
de otros cultivos].

La principal dificultad estriba en que tanto el plan original, [que no puede llamarse plan
provisional, es decir,] como los supuestos que ahora tengo, estan calculados sobre la
base de equilibrios. Suponemos que el campesinado dispondra de tanto grano libre
comercializable y que tendrd que lanzar este grano al mercado. Estos cdlculos de
equilibrio, porque no tenemos reservas, por lo que podriamos operar y administrar
hace sus propias enmiendas, las politicas de precios del campesinado y la demanda, y
[este plan] ahora da al mercado las raciones de pan*... No se puede decir que hoy en

3 Se trata del Comisariado del Pueblo para el Comercio Interior de la URSS.
4 Debido a la buena cosecha, los dirigentes soviéticos esperaban realizar cuanto antes importantes

volimenes de recoleccién. Para ello, se desplegd una importante red de abastecedores y se concedieron

generosos préstamos para la adquisicién de cereales. Debido a la combinacién de una serie de factores - malas

condiciones meteoroldgicas, competencia entre los compradores, precipitacién en las operaciones de

exportacion - los precios de compra aumentaron considerablemente. Esto estimulé un aumento del hambre de

productos basicos - escasez de bienes de consumo tanto en el campo como en la ciudad, lo que miné el interés

del campesinado por la venta de grano. El aumento de los precios del pan, asi como los gastos de capital en la
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dia hay una sefial de que el campesinado no dard la cantidad de grano que
esperabamos, o hay una sefial de que el campesinado dara esta cantidad de grano.
[Plan para] El aprovisionamiento del primer trimestre da 160 millones de poods. (en
numeros redondos). 35 millones de poods. dan la primera quincena de octubre. Hasta
enero, si vamos al mismo ritmo que ahora, llevaremos [220 millones de poods. mas
160 millones, es decir] 380 millones de poods. En la segunda mitad del afio quedaran,
pues, segun mis calculos 300 millones poods. Tomamos en este caso alrededor del
60% de la [cosecha] anual del plan.

Stalin. {Cuanto tiempo se tarda?

Sheinman. Para el 1 de enero. Este es mi plan minimo - si vamos al mismo ritmo que
ahora. Esto sera aproximadamente el 60% de la cifra de 680 millones de poods. La
principal dificultad radica en que el campesinado nos mantiene con raciones y nos
priva de la oportunidad de operar en el mercado de la demanda. A nuestra suposicién
inicial de verano de que el campesinado venderia su grano y recibiria dinero soviético
por el grano se opuso el campesinado. El campesinado vende su grano en la medida
en que necesita dinero, en parte para sus necesidades financieras: impuestos, vodka,
etc., en parte en la medida en que hay mercancias en el mercado. Esta circunstancia
puede considerarse ya casi establecida. He expresado estas opiniones en varias
ocasiones en los dltimos tiempos. Algunos camaradas se rieron irénicamente de mi.
Creo que la altima sesién del Comité Ejecutivo Central de toda Rusia® confirmé con
absoluta evidencia estas opiniones. Los campesinos no lo ocultan, dicen: vendemos
pan en la medida en que lo necesitamos para recibir ciertos fondos, para satisfacer
nuestras necesidades. No produciremos mds que esta cantidad de pan, porque no
estamos seguros de que posteriormente recibiremos la mercancia a precios
razonables, es decir, de que el dinero no bajara de valor. En otras palabras, el dinero
aun no se ha convertido en esa mercancia universal, a cambio de la cual se puede
obtener cualquier mercancia a un precio fijo.

El campesinado nos mantiene con raciones. En estas condiciones, ir al campesinado
y tratar de conseguir grano en condiciones de aumento de los precios no nos resuelve
en absoluto el problema, porque, al resultar que el campesinado no quiere guardar
mucho dinero, que no puede realizar inmediatamente, el aumento de los precios
significa una disminucién de la cantidad total de fogueo. Me detendré detalladamente
en esta cuestion, porque en algunos lugares, tanto en nuestra prensa, como incluso
dentro de nuestro aparato, encuentro resistencia. En algunos lugares, al menos en

industria fueron las razones de las dificultades financieras. En julio-septiembre de 1925 se pusieron en
circulacién mas de 296,8 millones de rublos, lo que supuso el 70% de la emisién total desde el inicio de la
reforma monetaria en 1922 (Loevtsky D. A. Circulacién monetaria durante 10 afios /Boletin de finanzas. 1927.
No. 11).

5 Se refiere a la II sesién del Comité Ejecutivo Central de toda Rusia, celebrada del 13 al 24 de octubre de

1925.
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Ucrania, quieren explicar la insuficiente intensidad de las adquisiciones por los
precios insuficientemente altos y razonan que si subimos el precio del grano, el
campesinado tendra suerte con el grano. Yo convencido de que no se trata de eso,

sino de que el campesinado vende grano en la medida en que necesita dinero.
96

Stalin. Y por 2 rublos. 50 kopeks vendera?

Sheinman. Vendera, pero, claro estd, no los 600 millones de poods que necesitamos,
ya que el dinero se depreciard. Como el campesinado no vende todos los 600 millones
de poods de una vez, por lo menos dos y medio, sino que vende todos los dias, poco
a poco, hasta el momento en que reunamos no sélo 600 millones de poods, sino 300
millones, comenzara el proceso de caida del dinero. Por eso sostengo que la solucién
a este problema no pasa por subir los precios. En los ultimos meses, el Consejo de
Trabajo y Defensa se ha mostrado bastante activo al no soportar el aumento de los
precios, que nos vimos obligados a aceptar tanto por la demanda interna como por el
cumplimiento de nuestras obligaciones de exportacién, y por ello el OST emitié una
directiva para reducir los precios y reducirlos hasta la directiva®.

Una disminucién de nuestra demanda de pan en ausencia de las reservas mds
insignificantes a nuestra disposicién podria ir exclusivamente en la linea de reducir el
plan de exportacién, ya que la exposicién del mercado interno, el mercado de
consumo, agravé aun mas la discrepancia entre nuestra demanda y la oferta
campesina y agravado en las peores formas, las formas de demanda zonas
consumidoras. Por lo tanto, la estacién de servicio adopté una serie de medidas, que
en el &mbito de la contratacién se redujo al hecho de que el plan se redujo’... Reducir
el plan no tiene poca importancia para nosotros. Nuestro aparato de
aprovisionamiento es burocratico, y como aparato que se encuentra en los lugares de
aprovisionamiento y estd aislado de los mercados de venta, es extremadamente
oblicuo. Recibe los conjuntos en forma de encargo planificado y no se detiene ante
nada para, si bien no completar el conjunto por completo, si acercarse lo mas posible
a su ejecucioén. Esta circunstancia hace que las organizaciones compitan entre si, y la
competencia no se reduce al dmbito de la competencia comercial, es decir, al dmbito
de la compra mas barata y la pérdida mas cara, a la compra de pan de mejor calidad,
y la competencia se da en el ambito de la adquisicién, en el ambito de la cantidad,

6 A finales de septiembre - principios de octubre de 1925 se llevd a cabo una reduccién directiva de los
precios para los compradores planificados. Los precios se redujeron en un 10-15%, incluso mas en algunas
regiones. (Goland YM Crisis que destruyeron la NEP. Regulacién monetaria durante el periodo de la NEP.
Edicién 2. M., 1998. S. 19-20.)

7 A medida que se perfeccionaban los planes mensuales se producia una disminucién gradual del plan de
adquisiciones. Por ejemplo, el plan de aprovisionamiento para octubre de 1925, aprobado por el OST el 21 de
octubre de 1925, era de 90 millones de poods. de cereales frente a los 125 millones de poods que debian
recibirse en octubre segtn el plan inicial de aprovisionamiento reducido, aprobado el 10 de julio de 1925.
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todos compiten entre si, s6lo para comprar mas grano, y todo el trabajo se reduce a
que el pan que el campesino lleva al bazar se lo arrancan unos a otros.

La primera medida fue una reduccién del plan y, de acuerdo con ello, una reduccién
de los préstamos. Al mismo tiempo, se declaré que este plan es indicativo,
especialmente para los dos cultivos principales: el centeno y el trigo. Si estos cultivos
se suministraran en mayores cantidades de acuerdo con el plan y a precios razonables,
se habria conseguido todo el grano necesario y se habrian asignado los fondos para
ello. La siguiente medida en esta parte es reducir el plan de exportacién y organizar
la exportacién de grano de modo que las ventas se ajusten al progreso de la
adquisicién, al estado de los precios internos, al progreso del envio a los puertos, y
no se realicen mecanicamente sélo sobre la base de un plan preestablecido para la
exportacion de grano que aun estd en los graneros de los campesinos. El resto de las
actividades son financieras y organizativas. Entre ellas, cabe mencionar la prohibicién
de que los productores estatales compren pan a particulares y a través de particulares,
ya que se ha logrado un fenémeno muy perjudicial en este sentido, a saber, que los
principales compradores realicen la mayor parte de su trabajo a través de
intermediarios privados que tienen acuerdos de comisién con ellos. Del mismo modo,
se prevé que el campesinado reciba menos fondos de cualquier otra fuente.

Algunas autoridades locales han dictado una normativa segun la cual, cuando se
contrata maiz, se paga al campesinado el valor integro de la mercancia. Si el
campesinado lo recibe todo por el maiz que entrega en febrero-marzo del afo
siguiente, entonces no tendra incentivos para exportar cultivos alimentarios. Al
mismo tiempo, la red de graneleros se ha reducido considerablemente, a saber: de
1738 puntos se ha pasado a 1270, es decir, la red se ha reducido en un 27%. Creo que
esta reduccién esta aun lejos de ser suficiente, que nuestros procuradores se han
adentrado demasiado en las profundidades, nuestros procuradores asoman por los
pueblos, libran una guerra encarnizada contra la cooperacién, pero atin no ha llegado
el momento de plantearse la cuestién tanto de la reduccién de los propios
procuradores, como de la reduccién de su red.

En particular, en relacién con dos regiones, los Urales y Siberia, la OST me dio el
derecho, siguiendo el ejemplo del afio pasado, bien a limitar el nimero de
procuradores y reducir la red de distribucién, bien a crear un sindicato de los
principales procuradores. Las medidas de este tipo deberan ser coordinadas por mi
con el comité ejecutivo regional y el comité revolucionario segtn su afiliacién.

En el ambito de los precios de compra, se dieron instrucciones de esforzarse por
reducir a los precios de orientacidn, y en esta parte, estas instrucciones dieron una
reduccién de la demanda. No me detendré hoy en esto en detalle. En cualquier caso,
estas medidas dieron resultados conocidos. Asi, por ejemplo, del 100% de los puntos
que observamos, la mitad tienen precios estables; en una cuarta parte hay venales con
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una ligera tendencia a la baja. En el resto del trimestre se aprecia un aumento. Es
necesario aclarar la pregunta, ¢cudl es la diferencia entre el limite® y los precios
orientativos? La diferencia radica en que el precio directriz también tiene medidas
comerciales: un descenso y un aumento de la demanda. [Cuando en los precios limite hay
una disminucién de los precios, entonces disminuye la demanda de bienes, pero en la aplicacién de
las consideraciones de planificacion...* con medidas comerciales conocidas]. (*Asi, en el
documento) A precios directivos, el deseo de reducir los precios va acompanado de
una disminucién de la demanda. Ademas, el precio directivo en su otro extremo
descansa, en cualquier caso, debe basarse, con medidas comerciales bien conocidas,
en los precios al consumo. Ahora la demanda de pan disminuye considerablemente,
se recorta el plan, etc. Esto es necesario para alcanzar los precios directivos. La
reducciéon de los precios directivos de otros cultivos es necesaria para poder
exportarlos al extranjero.

Paso a la cuestién principal. En mi opinién, en la mayoria de las regiones hemos
alcanzado unos precios que, aunque superan los precios de la directiva en un 10-15%,
son aceptables para el mercado nacional. Hay un defecto en los precios de la directiva,
y es que los igualamos principalmente a los precios mundiales. Mientras tanto, en lo
que respecta a cultivos como el centeno, dificilmente podemos igualar los precios
mundiales [comerciales]. Si los igualaramos, tendriamos que pagar 50 kopeks de
centeno por pood, porque el precio que se ha establecido en el mercado mundial para
el centeno, la cebada y la avena es transitorio, temporal, y porque este afio no sélo los
paises balcanicos, sino también Polonia, Alemania, etc., participan en la exportacién
de estos cultivos, y estos precios no estidn en absoluto vinculados a las economias
agricolas ni siquiera de estos paises. No podemos sacar mucho centeno, podemos
sacar 20 millones de poods, y en el primer semestre del afio hay unos 13 millones de
poods. El centeno es el cultivo de consumo mas basico en el mercado nacional, sobre
todo entre el campesinado, y el precio, fijado en 1 rublo. 40 kopecks. por una pood de
harina, es muy aceptable para el mercado nacional, y por eso, a la hora de elaborar los
precios de las directivas, lo que mas nos obliga en estos momentos es a igualarnos
con el mercado nacional. Debido a nuestra falta de reservas, no disponemos de ese
instrumento de demanda que puede afectar a la economia campesina, y en estas
condiciones podemos dar instrucciones a las regiones para que no se esfuercen a toda
costa por llevar los precios a la directiva, porque estos precios, incluso aumentados
en un 10-15% en contra de las directivas son bastante aceptables para nosotros. Bajar
los precios del centeno no dara el aumento de las compras, necesario para aumentar
el plan de exportacién.

En cuanto a la financiacién de las compras de cereales, se han tomado medidas para
que el dinero apenas esté disponible y se emita de acuerdo con el progreso de las

8 Precio limite: limite superior del nivel de precios para este tipo de producto.
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compras y para que el dinero libre de los compradores no pueda influir en el aumento
de los precios. Se han tomado medidas especiales en el dmbito de la saturacién del
mercado interior. Estas medidas se reducen a la entrega planificada a las regiones
consumidoras y al establecimiento de precios de venta alli a un nivel aceptable para
nosotros. No hay que deducir de ello que todo va bien en las regiones consumidoras.
No es exactamente asi. Tenemos relativa prosperidad en algunos puntos principales:
en Leningrado, Ivanovo-Voznesensk, Tver, Moscti y Tula. En el resto, no hemos
conseguido abastecer y satisfacer el mercado como nos gustaria. Pero en un futuro
proximo, si no caen las reservas, lo conseguiremos. Para el 15 de octubre se
prepararon 195 millones de poods. Se podria considerar, que con tales
aprovisionamientos, el mercado nacional no estara satisfecho. Hay que tener en
cuenta que de esta cantidad hay que desechar 60 millones de poods, las que se
enviaron para la exportacion, con lo que queda la cifra de 135 millones de poods, que
parece que se destinaran a las necesidades del mercado interior. Pero al mismo
tiempo, hay que tener en cuenta que al comienzo de la nueva campafia nuestros
principales puntos se quedaron sin suministros con molinos expuestos y que al
menos 100 millones de poods. necesita para llenar estos canales de reciclaje y poner
en marcha todo el mecanismo. Hasta que no se complete este proceso, las materias
primas no podran entrar de lleno en el mercado nacional, sino que se quedardn
atascadas en los canales de produccién y transformaciéon de materias primas. Al
mismo tiempo, observamos que la demanda de puestos de trabajo en el sector
manufacturero ha aumentado considerablemente. Si el afo pasado fue posible dar
trajes y se llevaron a cabo, este afio la situacién es mucho mas dificil. En primer lugar,
los puestos requieren la satisfaccion de sus necesidades e incluso la formacién de
buenas existencias. Asi, de esta cantidad, 195 millones de poods. una parte
importante se destina tanto al consumo de las propias regiones productoras como a
la formacién de reservas.

Empecé mi post sefialando que todos nuestros calculos son calculos de equilibrio. En
el campo de las finanzas, dificilmente se puede pensar en otra cosa que en lo
inventado.

Habra que recaudar con bastante dureza el impuesto agricola; también el préstamo;
se recupera el semssud; en cuanto al vodka, nos volvimos de cara al pueblo. De
momento, no podemos hablar de subida de impuestos. El incentivo para la
exportacion de cereales por parte del campesinado reside en los productos
manufacturados en dos apartados: un apartado - la cantidad de productos, y el otro -
el precio de los productos. No es s6lo una cuestién de cantidad, sino también de
precio. Si el precio es tan alto como ahora, entonces el campesinado puede prescindir
de ciertos productos bésicos, ya que no le resulta rentable vender grano a un precio
barato, sino comprar productos basicos a un precio alto. La situacién del suministro
de mercancias en nuestro pais es ahora relativamente segura. El hecho es que en
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verano no se produjeron mercancias debido a las vacaciones, pero en octubre la
partida de mercancias que se traslado al pueblo fue el doble de la que se traslad6 en
septiembre. y la ejecucién del plan se hizo mas organizada. Ahora no hay necesidad
de quejarse por el fracaso del plan. No sé mas cémo iran las cosas. Lo mismo ocurre
con las cuestiones de precios. Los intentos de los organismos y sindicatos productores
de violar los precios establecidos y ganar por encima de la norma van desapareciendo
poco a poco. El aumento del indice mayorista entre un uno y medio y un dos por
ciento se explica por el hecho de que algunos trusts no estan del todo dispuestos a
obedecernos no sélo a nosotros, sino también al Consejo Supremo de la Economia
Nacional, llevan a cabo su propia politica y no siguen las instrucciones sobre el
despacho de mercancias a precios fijos. La tarea de Moscu termina desde el momento
en que las mercancias se liberan a los precios fijados por el gobierno, y entonces
comienza la tarea de los lugares. Ademads, vemos reventa depredadora, especulacién
desesperada y todo lo que contribuye a que las mercancias liberadas de Moscu, en
general, a precios relativamente aceptables -por supuesto, no iguales a los precios de
antes de la guerra, pero, en cualquier caso, aceptables para el campesinado- lleguen
al campesinado a precios absolutamente imposibles. Si se comparan los precios de
venta con los de venta, se obtiene una diferencia del 100 y, en algunos lugares, del
200%. Ademas, tenemos aqui un enfoque nada deseable por parte de las autoridades.
La poblacién local dice: nuestra cooperacién es escasa, ¢por qué no pueden ganar
dinero con este negocio? A menudo se observan permisos de reventa y particulares.
En nuestra linea, dimos una orden, en la linea soviética, la Gltima resolucién del STO
pone la responsabilidad de esto enteramente en los comités ejecutivos locales,
imponiéndoles esta responsabilidad, también les da derechos bastante amplios para
la entrega y distribucién de mercancias en las regiones9. Pero aqui se necesita una
directiva de partido cruel. No tenemos casi un solo distrito, el mejor en la relacién
con el partido, en el que no se hagan excepciones para tal o cual cooperativa regional,
para tal o cual organizacién interna regional.

La cuestién de las entidades de crédito es aparte. Aqui, a pesar de la decisién del OST,
contintia la misma orgia. Todos los bancos, empezando por el Banco del Estado,
terminando por el Banco de la Ciudad y de la Industria -y el Banco de la Ciudad de
Moscu estd protegido por el Consejo de Mosct, y declaro aqui con toda
responsabilidad que el camarada. Uglanov estd sinceramente molesto cuando
interferimos en las actividades de la cooperacién de Mosct o el Banco de la Ciudad
de Mosct - se dedican a la especulacién. ¢Por qué no sacar provecho de las
transacciones crediticias? En cuanto al Moscow City Bank, tenemos casos de venta de
percal con un surtido adicional en forma de cacao, café, tabaco de alta calidad, etc. Si
el tabaco turco es bueno, no lo hemos averiguado en este asunto, pero, en cualquier
caso, los campesinos no pueden fumar variedades altas de tabaco.
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Ahora paso a la cuestién que necesita una directiva, a saber, que se necesita una
regulacién estricta no sélo en la linea econémica sino también en la administrativa.
En relacién con nuestras cooperativas y el Banco de la Ciudad de Moscu, para que
ellos, junto con la manufactura, no arrojen otros surtidos inaceptables para los
campesinos, no basta la reglamentacién econdmica, es necesaria la reglamentacién
administrativa.

Molotov. Ambos.

Sheinman. En cuanto a ambas cosas, nos resulta dificil llevarlas a cabo, ya que no
tenemos mercancias, y las que tenemos, debemos entregarlas en los lugares lo antes
posible. Los camaradas que estan sentados en Moscu y en las localidades no deben
dedicarse a la reventa, y es necesario que comprendan el significado politico de esta
cuestién, aqui es imposible limitarse sélo a las circulares del Interno, siempre se
puede tener tiempo para ejecutar la circular. Deben entender que esto no se puede
hacer politicamente, y que sélo se puede abordar por un método administrativo y
politico, porque la regulacién econdémica en relacién con los que no deben dedicarse
a esto no sera suficiente. Del mismo modo, la regulacién econdémica no puede servir
para acercarse a un sindicato del tabaco que no reconoce la regulacién, que ha
emprendido el camino de una tienda privada, diciendo que el tabaco se vende a 30
kopeks. una hoja de papel de fumar le cuesta 5 kopeks. Un carro de makhorka le
cuesta tanto, y dos cajas de papel de fumar le cuestan tanto.

Rykov. Un hombre fuma un periédico, é¢por qué necesita papel de fumar?

Sheinman. El campesino no compra este papel, pero la cooperativa debe comprarlo.

Rykov. Es necesario.

Sheinman. Dicen que es un surtido. Hay que hacer algo aqui, o estoy realmente
equivocado que la regulaciéon econémica no se aplica a los comisariados de nuestro
pueblo y sus organos subordinados. Aqui hay que oponer algunas otras medidas. La
regulacién en relacién con nuestros érganos, por supuesto, debe ser administrativa.

Sokolnikov. Pero, por desgracia, no sucede en un espacio sin aire.

Sheinman. No digo que vaya a llevarlo a cabo, pero que cada cual siga su linea. El
camarada Sokolnikov dice sobre el espacio sin aire que Sheinman sélo regulara. No,
deja al camarada Sokolnikov regula los bancos, camarada. Pyatakov - la industria, etc.

En general, todas las medidas que se han esbozado en los tltimos afios se reducen al
hecho de que en el campo de los cereales estamos reduciendo la demanda, reduciendo,
por supuesto, en una medida tal que, por un lado, sea aceptable para el campesinado,
por otro, no inferior a ese. grado, que es causada por nuestra situacién objetiva. Hay
estdbmagos vacios en una serie de localidades que tienen una gran demanda frente a
lo que queriamos. En el campo de los productos manufacturados - una mayor rigidez
y una mayor responsabilidad de los organismos locales y estatales. En general, creo
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que la situacién no es tan mala, porque aunque el plan se reduzca, como hemos
esbozado, de 780 millones a 680 millones de poods, obtendremos una disminucién
de las exportaciones de unos 70 millones de poods, ya que creo que los 30 millones
de disminucién recaerdn en otros graficos. Tendremos un plan de exportacién
absoluto de 310 millones de poods.

Kamenev. ¢Con tortas de aceite?

Sheinman. Digo 310 millones con tortas oleaginosas, y reduzco las exportaciones en
70 millones, y 30 millones caen en el fondo de reserva y en otros fondos. Aun asi, en
este caso, el fondo de reserva ascendera a unos 70 millones de poods, y si rompemos
el campesino, podemos aumentar ain mds este fondo, pero todavia es prematuro
hablar de ello.

Rykov. Las lluvias no pueden estropear nada.

Sheinman. Aqui nos enfrentamos a nuevos factores. Nuestra campaia de adquisicién
de grano se ha prolongado durante todo un afio. Esta campafia no durara 6-7 meses,
como esperabamos, sino 12 meses. Les recuerdo que la campana de cereales de 1923
la iniciamos hacia el 23 de diciembre, en visperas de Navidad se cerrd el primer
contrato, estuvimos comerciando con cereales hasta julio e incluso en agosto, asi que
no hay nada especialmente terrible aqui. Por supuesto, tendremos que modificar
ligeramente muchas conclusiones relativas al plan de importaciéon. Hay un fuerte
estirén en el ritmo, que se refleja en el ritmo de nuestras importaciones.

Stalin. Algunas preguntas. 780 millones de poods. - el plan inicial de adquisiciones.
Ahora usted asume 680 millones de poods. ¢Qué porcentaje de esta posible cosecha
habria tenido originalmente el 1 de enero?

Sheinman. 70%.
Stalin. (Ahora piensa alcanzar el 60%? Sheinman. Si, asi es.

Stalin. Entonces usted dijo en su informe que los precios en términos de exportacién
y en términos de consumo interno chocan, habia que igualar a expensas del mercado
interno. ¢Como se reflejé esto en la estacion de servicio, cudl fue la salida alli?

Al reducir el plan global de 780 millones de poods a 680 millones de poods, usted se
refirié a que el calculo de la recaudacién bruta era incorrecto. ¢Cudles fueron los
factores en este caso? Otra pregunta. No se sabe a qué equivalia realmente la
recaudacion en la segunda década de octubre? La primera década dio una cifra que no
coincidia con el plan. La segunda década, aparentemente, tampoco coincide, {de
dénde sacaron 90 millones en octubre? Obviamente habra menos?

Sheinman. 70 millones
Molotov. La cuestién de las funciones de la cooperacién en la adquisicién de granos.

Stalin. Y una pregunta mas sobre un frente unido de compradores.
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Molotov. ¢Qué papel ha desempefiado hasta ahora la cooperacién en el
aprovisionamiento de granos, y cual es el papel ulterior de la cooperacién en este
asunto, como valora usted este papel? Y luego, en lo que se refiere a llevar bienes
industriales al campo, écémo cree que debe regularse este caso?

Rudzutak. En una reunién del STO, el camarada Sokolnikov me mostré una tabla
segun la cual el impuesto agricola fijo se rebajaba en relacién con la parte acomodada
del campesinado. La tabla que me mostré el camarada Sokolnikov indica que este afio
el impuesto recaerd principalmente sobre el sector mds pobre que sobre el sector
acomodado, y este porcentaje, incluso el importe absoluto del impuesto pagado por
el sector acomodado, sera inferior al del afio pasado. Si tenemos en cuenta que el 14%
de los campesinos tiraran al mercado el 60% del grano comercializable, éno es posible
tomar aqui ninguna medida ademas de las medidas generales que propone el
camarada Sheinman? ¢Es posible tomar medidas en este sentido para obligar a tirar
esta parte acomodada sin afectar a toda la masa del campesinado?

Sokolnikov. De los 310 millones de poods, que ustedes piensan adquirir en el plazo
de un afio utilizando la versién reducida, {cuanto estara preparado para el 1 de enero?
Lo pregunto en relacién con el pan de exportacién.

Tsyurupa. Qué consideraciones tiene el camarada Sheinman sobre la siguiente
pregunta: hemos retrasado la venta de pan al extranjero, en este momento nuestros
competidores estdn colocando su pan en el extranjero donde deberiamos haberlo
colocado nosotros, por lo tanto, la capacidad de este mercado estd disminuyendo. Si
su suposiciéon de que operaremos en el mercado exterior durante todo el afio es
correcta, ¢podremos dar cabida a esos 310 millones de poods que nos proponemos
recoger para la exportacién? Tal vez el camarada Sheinman tenga algunos célculos.

Sheinman. 780y 680 millones. Esta es la respuesta a la primera pregunta. Lo planteo
desde el punto de vista de la recaudacién bruta, digo que es una cifra de balance,
estimo esta cifra en términos de recaudacion bruta. Por supuesto, no es ley que un
campesino eche al mercado 680 millones o mas de pan si tiene un incentivo para
hacerlo. Hay que saber que existe un grafico en nuestros balances: cuanto pan deja
un hombre en su granja. Si recibe los bienes que necesita para el pan, puede, por
supuesto, dejar menos pan en su granja. Dejara menos fondo de maniobra si le damos
los bienes que necesita. Si no le damos este producto, naturalmente dejara un fondo
maniobrable mayor. Estas cifras son cifras de equilibrio estadistico, partimos aqui de
la cantidad que un hombre deberia dejar aproximadamente en su granja en las
condiciones actuales. Quiero recordarles que cuando el TER y el Politburé adoptaron
la cifra de 780 millones de poods, yo escribi una carta y dije que se trataba de 50-60
millones de poods. estamos, tal vez, exagerando esta cifra. Pero precisamente
partiendo de la base de que es imposible saber cuanto grano conservara cada granja,
no consideré posible discutir, igual que ahora no discutiré si usted dice que un
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campesino no dara 680 millones de poods, sino 620 millones Esta cifra dependera de
cuanto produzcamos, cuanto vodka, etc. Un hombre no esta obligado a vender pan.
Esta es una respuesta indirecta a la pregunta del camarada Rudzutaka. A un
campesino acomodado no se le puede obligar a vender grano con ninguna medida;
encontrara miles de medios y trucos para esquivarlo. A la parte acomodada del
campesinado se le puede obligar a dar grano para tractores, para coches de pueblos
complicados. El grito viene de todas partes y principalmente por parte del
campesinado acomodado, que acepta vender su grano y pagar el 50% en metalico por
tractores, por complejas maquinas de produccién agricola, pero simplemente, en
vano, esta parte del campesinado no vendera su grano. Desde que se ha planteado la
cuestién de la actividad agricola. impuestos, entonces a menudo tengo que salir al
paso de esta cuestion, en conversaciones separadas con los campesinos, con los
camaradas individualmente, les explico de modo que nuestra politica de aplazamiento
de los plazos es la politica correcta, porque si no fuera asi, entonces si las campafias
de cosecha presiondramos sobre los impuestos y tendriamos grandes problemas. Pero
no habriamos podido apretar a los kulaks y a los acomodados, porque son muy
fuertes. Por ejemplo, si a nuestros cuerpos en ciertos puntos les faltan varios miles
de rublos, reciben este dinero de los kulaks.

La siguiente pregunta del camarada Stalin es cudnto asumimos con el plan de 780
millones de poods. preparar para el 1 de enero. 545 millones (70%). Ahora asumimos
el 60%. 10% de 780 millones de poods. - esto es 78 millones de poods. de pan. Ahora
he tomado exactamente esta cifra minima para medio afio. 380 millones de poods, y
cuento octubre no 90 millones de poods, como en el plan, sino 70 millones de poods.
Ahora considero este plan un plan realista y hasta cierto punto, si se quiere, un plan
minimo. En el primer s.-kh. medio afio se supone que sacaremos 110 millones de
poods. en lugar de los 170 millones de poods previstos, o algo asf.

La siguiente cuestion es el desfase entre el mercado interior y el exterior en relacién
con algunos cultivos. ¢éCémo se resolvié la cuestion? Hubo grandes batallas, es cierto,
no con el camarada Sokolnikov, sino con cierto colegio de defensores y asesores que
trabajaban a las o6rdenes del camarada Kdmenev. ¢Podemos llevar a cabo la
exportacion de divisas, es decir, la exportacién no rentable, o no? Como si estuvieran
de acuerdo en que no podemos realizar exportaciones no rentables, que, en todo caso,
es demasiado pronto para plantear la cuestién, porque no estamos hablando de la
venta de cereales comprados a un precio interior justo, sino a un precio aceptado
fuera. A pesar de que usted demuestre al campesino que la exportaciéon en divisas es
algo insoportable, para mi es posible que hagamos tal truco en relacién con tal o cual
cultivo concreto que permitamos exportar varias decenas de millones de poods de tal
o cual cultivo, incluso con pérdidas.

Voz. Producto de pan a qué precio compra la moneda.
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Sheinman. Al precio de 9 rublos. 50 kopeks pero desde Camarada Sokolnikov o
alguien mas por estos 9 rublos. 50 kopeks comprard coches o manufacturas en el
extranjero, que cuestan 39 rublos en nuestro pais, entonces tal operacién es
permisible en casos excepcionales. En la sesiéon del Comité Ejecutivo Central de toda
Rusia, se discuti6 esta pérdida. Para mi y para todos los presentes, por supuesto, esta
claro que si la situacién evoluciona de tal manera que serd necesario retirar 30-40
millones de poods. de tal o cual cultivo en particular, lo haremos. Pero no podemos
dar tal consigna, sobre todo porque la situacién actual no nos obliga a ello. Hay una
correccién bien conocida de esto: Ucrania - a propdsito, y en relacién con algunas
otras regiones es necesario dar una explicacién: no se esfuerzan a toda costa para
llegar a precios mundiales, porque el mercado nacional puede soportar estos precios
por 20 kopeks. encima. En relacién con el centeno, ir a un hombre con un precio de
50 kopeks. para un pood no podemos. Olvidé decirlo.

Presidente. Muestre sus mesas.

Sheinman* (* A lo largo de este parrafo hay una nota de AL Sheinman: "Charla con
Kamenev"). (Muestra tablas de precios nacionales y mundiales)** (**Las tablas no se
guardaron). Las lineas gruesas son precios orientativos. El extremo superior son
precios en el extranjero, precios de venta en el extranjero. El precio directivo tiene
una linea que debe estar de acuerdo con el precio exterior, hay una pequefia
desviacidn, nuestros precios directivos son en general iguales a los extranjeros. Esas
lineas y lineas que estdn por encima del precio directivo indican los precios que
tenemos.

Amenev. Me explico. Aqui estd el precio directriz, es decir, el que consideramos [en
las tres lineas: precio mundial, presupuesto mundial] aceptable, basado en el precio
mundial y el precio de reposicién para el campesinado; precio justo desde 1 rub. hasta
1 rub. 10 kopeks Aqui estd el precio mundial. La diferencia entre ambos es la
diferencia de gastos generales. Aqui estd el precio de equilibrio aproximado que
podemos pagar al campesinado. La diferencia aqui es de 56 kopeks. - esto es
transporte, transporte, etc., etc. Esto es lo que querfamos pagar. Con este precio
extranjero, podriamos cubrir nuestros gastos y obtener algtn beneficio. Si pagabamos
al campesino a este precio, entonces podiamos vender a este precio sin pérdidas, pero
también sin ganancias. Pero los precios reales, son superiores a la directiva y cercanos
al punto de equilibrio, y en algunos lugares lo superan (Armavir).

Sheinman. Pregunta del camarada Molotov. éSe ha justificado la cooperacién de los
consumidores en la adquisicién de cereales? El Centro ha mostrado gran cautela al
solicitar el plan. La cooperacién agricola va mas abajo, ya que se encuentra en un
estado de construccién anarquista - estd en todas partes y en todas partes, pero
todavia no ha llegado. La cooperacién de consumo estd en mejor posicién, porque
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lleva muchos afios trabajando, se ha endurecido un poco, ademads, Tsentrsoyuz tiene
importaciones, esta organizacién es mas rica.

En cuanto a los productos manufacturados. Por supuesto, por mucho que regafiemos
a la cooperacién (y hoy también la regafiamos), por un lado, desempefia un papel
negativo importante en la realizacién de todos nuestros planes, pero, por otro lado,
también desempefia un papel positivo, ya que funciona, a pesar de lo cual es mas
barata que un vendedor privado. Pero hay que introducir un mayor orden en este
asunto. En la sesién del Comité Ejecutivo Central de toda Rusia hubo un clamor
unanime para que no se suministraran mercancias al sector privado. Los campesinos
exigen que todas las mercancias sean transportadas a través de las cooperativas.

Pregunta el camarada Tsurupa que la capacidad del mercado europeo se estd
reduciendo. Europa este afio es pobre, no compra en stock, compra sélo para las
necesidades corrientes. Asi que, por un lado, no tenemos de qué preocuparnos.

Voz. Ella tiene su cosecha.

Sheinman. Por mucho que tenga de su cosecha, no exporta de excedente, es pura
exportacion de divisas. Rumania actué con inteligencia.

Entramos en esta campafa con algunas dificultades. Por supuesto, si hay un aparato
inteligente (no planteo ahora cuestiones organizativas), superaremos estas
dificultades.

Presidente. Camarada Sokolnikov, ¢quiere responder a la pregunta? Dado que todas
las preguntas se basan en las importaciones, creo que seria mas racional escuchar el
informe del camarada Sokolnikov y después abrir un debate general sobre ambos
informes.

Camarada Sokolnikov, tiene la palabra para una respuesta.

Sokolnikov. Entiendo la pregunta camarada Rudzutaka asi: si el grano excedente se
acumula en la parte mas fuerte de la economia y si el impuesto se aligera para esta
parte, entonces la presién fiscal sobre este grano resulté ser minimizada. Segun los
datos facilitados por Ucrania, este es el caso. He dado instrucciones para comprobarlo
en algunos distritos de la URSS.

Voz. Los pobres empeoraron en vez de aliviarse.

Sokolnikov. Creo que ahora estamos discutiendo la cuestién no en este plano. Si
discutimos la cuestién del impuesto agricola, también hablaremos de esto. ¢Ha
disminuido realmente la presién fiscal sobre la parte superior que sostiene el pan?
Me han enviado un certificado de Ucrania. Alli se discutié esta cuestién en una sesién
del Comité Ejecutivo Central de toda Rusia. El certificado se refiere a 6 distritos:
Sumy, Umansky, Belotserkovsky, Proskurovsky, Vinnitsa e Izyumsky. Se trata del
importe del impuesto que este afio se ha presentado al pago. Tomo un grupo de
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granjas con 4 cabezas de ganado: el afio pasado en la regién de Sumy se presentaron
para el pago del impuesto 199 mil rublos, este afio 59 mil rublos. En el distrito de
Uman, las granjas con 4 cabezas de ganado pagaron el afio pasado 66 mil rublos de
impuesto, este afio - 33 mil, es decir, en ese distrito (Sumy) hubo una disminucién
de casi 4 veces, aqui de 2 veces. [En el distrito Belotserkovsky el afio pasado, 4 funcionarios
principales pagaron 34 mil rublos, este afio - 8 mil. En el distrito Proskurovsky el afio pasado ...
este afio 59 mil rublos]. En el distrito de Vinnitsa el afio pasado - 142 mil, este afio - 40.
En el distrito de Izyum el afio pasado - 447 mil, este afio - 208.

Voz. ¢Esto da una idea general?

Sokolnikov. Doy los datos por grupos. [El grupo con 3 cabezas de ganado (estos datos se
toman por distritos), esto se desprende del mecanismo de los cambios introducidos por el impuesto
agricola]. Para el grupo con 3 cabezas: en el distrito de Sumy el afio pasado el impuesto
fue de 408, este afo - 206. En Umansky el afio pasado - 612, este afio - 320. En el
distrito Belotserkovsky el afo pasado - 872, este aflo - 462, etc. en todos los demas
distritos. Un grupo de granjas sin ganado: el afio pasado en el Distrito de Sumy, el
impuesto para ellos fue de 196 mil rublos, este afio 197. En el Distrito de Uman el
afio pasado 453, y este afio 536.

Tsyurupa. La situacién distorsiona la realidad.

Sokolnikov. Le doy las cifras presentadas para el pago de impuestos. En el distrito
Proskurovsky el afio pasado - 494, y este afio - 482. En Vinnitsa el afio pasado - 208,
este aflo - 182. En el distrito de Izyum el afio pasado - 336, este afio - 313. Si se toma
el porcentaje de la suma de impuestos pagados por cada distrito por diferentes grupos,
entonces para todos los distritos este afio tenemos tales resultados que el grupo de
explotaciones sin ganado y con una cabeza de ganado paga mas que el afio pasado. El
grupo de 2 cabezas se ha estabilizado, y el grupo de 3-4 cabezas paga menos impuestos
que el afio pasado.

Voz. ¢Y los cultivos?

Sokolnikov. No estoy hablando de grupos por superficie de cultivo, sino de grupos
de explotaciones por cabezas de ganado.

Voz. Necesita datos sobre la superficie sembrada.

Sokolnikov. Esto se puede discutir en otro plano. Quiero averiguar y comprobar
hasta qué punto este fendmeno es general, ya que no hay duda de que las
explotaciones con un gran numero de cabezas de ganado son también explotaciones
con una gran cosecha, y se puede concluir que también tienen una mayor cantidad de
excedentes. Podemos decir que esta forma de hacer las cosas lleva a que nuestra
presion fiscal sea especialmente débil en relacién a este colectivo [y tendriamos que
acercarnos a ellos para que tiraran el pan al mercado].
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Presidente. {Cémo vamos a continuar nuestro trabajo? ¢Escucharemos el informe
sobre el plan y después celebraremos un debate general?

Rykov. Las exportaciones dependen de las adquisiciones, las adquisiciones dependen
de las exportaciones, y la lucha contra la escasez de productos basicos depende de las
exportaciones y las importaciones.

Voz.Y el desarrollo de la industria depende de las importaciones.

Rykov. Se puede discutir por separado, pero es necesario escuchar el segundo informe
para hacerse una idea.

Stalin. Todo esta relacionado entre si. Si estamos hablando de una campafa de
adquisiciones, entonces qué tiene que ver la exportacién, seria mejor discutir el tema
por separado.

Rykov. La cantidad de grano exportado depende de nuestros oérganos de
aprovisionamiento.

Presidente. Camarada Sokolnikov, tiene la palabra.

Sokolnikov. Por supuesto, la discusién del plan de adquisiciones se beneficiaria si se
separara y discutiera por separado, pero aqui debemos esbozar algunas medidas y
definir nuestra politica con respecto a las adquisiciones de grano. Esto sélo se puede
hacer si se aborda desde el punto de vista de las adquisiciones para el mercado interior
y las adquisiciones de cereales para la exportacién [en el sentido de las medidas que
hay que comprender].

[Rykov. Debe discutirse por separado, pero para que la linea del partido se una].

Stalin. Escucharemos primero al camarada Sokolnikov, y dividiremos la discusién de
las cuestiones generales (aceptado).

Sokolnikov. Presento mi informe de la siguiente manera: en primer lugar, quiero dar
una visién de aquellas dificultades concretas que surgieron a finales del cuarto y del
primer trimestre en relacién con las exportaciones y las importaciones; a
continuacién, proporcionar un andlisis de nuestra posicién monetaria debido a las
dificultades y los cambios en las exportaciones e importaciones; después, tocar las
cuestiones que se derivan de esta disposicién y las medidas necesarias o, al menos, la
direccién general en la que actuar.

Si pasamos a las dificultades que hemos creado ahora en materia de exportaciones,
debo decir que el panorama me parece, no obstante, menos tranquilo que el que
parecia desprenderse del camarada Sheinman. Teniamos la siguiente posicion:
durante el dltimo trimestre del afio pasado, durante julio, agosto y septiembre, se
llevé a cabo un programa de adquisiciones bastante forzado, incluso para la
exportacion a un nivel muy alto de precios de los cereales. Entonces, cuando quedd
claro que era imposible mantener un nivel tan alto de precios, empezamos a llevar a
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cabo una reduccién significativa de la adquisicién de grano y del programa de
exportacion en el trimestre actual. Dado que las exportaciones constituyen una parte
importante de nuestro plan de exportacién para el primer trimestre, esta circunstancia
puso patas arriba nuestro plan de exportacién y, posteriormente, de importaciéon. En
un principio se suponia que la exportacién de pan durante el primer trimestre
ascenderia a 175 millones de rublos, pero esta cantidad no se incluyé en el plan y
figuraron 155 millones de rublos.

Stalin. Estamos discutiendo el plan de exportacién-importacién, épor qué no esta
aqui ahora el camarada Krasin?

Sokolnikov. Informaré sobre el plan de exportacién-importacién en relacién con
nuestra situacién monetaria. El plan de exportacién-importacién es una compraventa
en divisas, y por lo tanto toda operacion de exportacién-importacién es una operacién
de cambio. No me detendré especificamente en las asignaciones para grupos de
materias primas, manufacturas, etc. La cifra es de 155 millones de rublos. se incluyé
en este plan, luego se hizo evidente la necesidad de reducir esta cifra. [Inicialmente
estaba previsto reducir el plan de ingresos por exportaciones de cereales en el primer
trimestre a 100 millones de rublos]. Pero como esto trastornaba toda la economia del
plan de exportacién-importacién y las liquidaciones de divisas, en la estacién de
servicio y en la comisién donde se discutia esta cuestién experimentdbamos
fluctuaciones muy grandes, no quisimos llegar a la cifra que habria que modificar al
alza, y el Consejo de Trabajo y Defensa se detuvo en la cifra de 110 millones de rublos.
diez Si no me falla la memoria, vol. Krasin y Frumkin parecian proponer detenerse en
la cifra de 90 millones de rublos. El progreso de las nuevas adquisiciones a un nivel
de precios reducido (y esto es especialmente importante porque hay que tener en
cuenta que en el cuarto trimestre del afio pasado las adquisiciones se vendieron a
precios elevados, y el nivel actual de precios estaba aun lejos de reducirse lo
suficiente) demostré que la posibilidad de exportacién ha disminuido mucho, y
Eksportkhleb piensa que los ingresos reales de la exportacién de pan no superardn
los 60 millones de rublos. Ante esta afirmacién, tuvimos que reconsiderar nuestro
plan de exportacidén-importacién y comprobar las afirmaciones de Exportkhleb. La
reduccién de la cifra de ingresos de divisas por exportacién de cereales en 60 millones
de rublos. se basaba en que, en primer lugar, no se sabe si la concentracién de cereales
en los puertos se cumplird al 100% en el primer trimestre, y en segundo lugar, si se
cumple todo el programa, se vendera todo el pan antes del 1 de enero y se recibiran
las divisas. Por altimo, durante los trimestres anteriores, hubo grandes preparativos
para un gran programa de exportacién. Como el gran programa de exportacién
empieza a declinar, no podemos aceptar mas anticipos para un programa tan grande,
y Eksportkhleb crefa que seria necesario pagar el operaciones realizadas con las
cantidades recibidas en el 4° trimestre. La comisién que trabajé en nombre de la OST
y que inclufa a todos los departamentos interesados - Narkomvneshtorg,
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Narkomvnutorg, NKZem, VSNKh, NKF - esta comisién aiin no se atrevi6 a reducir
esta cantidad de ingresos por exportaciones de grano a 60 millones y tom6 mas una
elevada suma de 75 millones. Nadie en la comisién defendié una cifra mayor. Esta
cifra de 75 millones para la exportacién de pan se incluye ahora en nuestro plan de
exportacion.

Todos los ingresos por exportacion, los ingresos en divisas, deberian ascender a 190
millones de rublos. Asi, los supuestos iniciales eran: [165] 155 millones de las
exportaciones de cereales y 115 millones de todos los demas articulos. Ahora en vez
de [150] 155 millones en pan tenemos 75 millones de rublos. y 115 millones para
otros articulos. Examinamos la cuestion de si esta cifra de 115 millones de rublos va
a cambiar, si es posible aumentar la segunda parte de nuestras exportaciones durante
el primer trimestre, y en la comisién llegamos a una conclusién tal, que seguiré
defendiendo, que tal vez [es posible recibird un poco mas de 115 millones de rublos,
aunque] serd en algunos articulos para aumentar las exportaciones. Pero. por otra
parte, hay partidas dudosas en los 115 millones (llamo la atencién del Politburé sobre
esto, tenemos un aumento del nivel de precios no sélo para el pan, sino también para
otras partidas de exportacion, para las que la exportacion se hace poco rentable,
imposible). Por lo tanto, repito que los 115 millones tienen articulos dudosos. Asi
pues, los planes de importacién-exportacién, licencias y pagos han tenido que
revisarse varias veces en las tltimas semanas. Teniamos varias opciones. Segun la
version original, cuando se suponia que la exportacién de pan daria esta cantidad
maxima de 155 millones de rublos, habia que expedir licencias por 560 millones de
rublos. La expedicién de licencias determina el programa de compras y pedidos en el
extranjero. Cuando resultd que la exportacién de cereales no daria tales resultados,
entonces el programa de concesién de licencias se redujo a 524 millones de rublos.
Intentamos luchar de tal manera que en vez de disminuir las exportaciones de
cereales, pudiéramos endurecer el uso del crédito, y conseguimos aumentar la
emision de licencias a 552 millones, pero cuando resulté que esto no era factible,
pasamos a la cifra de emisién de licencias por 512 millones de rublos. Asi, frente al
plan original, redujimos el plan de licencias en 50 millones. Esto significa que esta
cambiando el programa de compras en el extranjero de materias primas, de productos
semielaborados, principalmente de maquinaria agricola y, en cierta medida, también
de bienes de consumo. Ademads, esta reduccién no es mas que el principio. El plan de
importacién-exportacion para el primer trimestre ya se encuentra en una posicion tal
que ya se han dado una serie de pasos y ya han comenzado las compras. Incluso con
perspectivas desfavorables para la exportacion de cereales, todavia [la exportacién y] la
importacién [daran varios miles de millones de rublos, como suponiamos, es decir,
unos 1.000 millones para la exportacién y 1.000 millones para la importacién, y] seran
de unos 800 millones de rublos al afio. Por lo tanto, si concedemos licencias dentro
de los limites de [612] 512 millones de rublos, entonces en el marco del plan anual
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serd posible hacer frente, pero la reduccién principal recaerd en los trimestres
siguientes: II, III, IV. Si las exportaciones de cereales se reducen ain mas, entonces
en el futuro nos enfrentaremos a obstaculos mas importantes.

Las conclusiones son las siguientes. Ya tuvimos que empezar a revisar los programas
de produccién compilados. La SRT debia pronunciarse a favor de reducir los
programas de importacién de algodén (lo que se ve parcialmente compensado por
una cosecha de algodén en nuestro pais mejor de lo que esperdbamos). Esto ya ha
llevado a la necesidad de revisar el programa de la industria algodonera. Pero lo
mismo ocurrird con toda una serie de industrias. [Esta cuestién se plantea ahora, si
no hay cambios en el mercado de cereales en noviembre-diciembre, entonces
tendremos que revisar significativamente todos los programas de despliegue
econdmico en nuestro pais durante el afio]. Un plan de licencias todavia no es igual a
un plan de pagos. Si a una institucién se le concede una licencia por una cantidad
conocida, tiene derecho a hacer pedidos en el extranjero, pagar un anticipo y luego
calcular en el futuro. Serd importante desde el punto de vista de nuestros calculos
averiguar cuanto podemos pagar durante el primer trimestre. Aqui tenemos las
siguientes cantidades: segtn la primera opcién de la comisién de la estacién de
servicio, se suponia que podiamos pagar 192 millones, ahora, segin la segunda
opcidén, descubrimos que sélo podemos pagar 142 millones de rublos, es decir,
nuestros recursos de pago disminuyeron en 50 millones de rublos. Dado que el grano
de exportaciéon disminuyé en 80 millones de rublos, se deduce que compensamos 30
millones mediante el uso de préstamos, mediante el uso de reservas de oro, etc., pero
una disminucién de 50 millones de rublos. resulté completamente inevitable.

Mas sobre esas imperfecciones que estan presentes en todos los planes. Aqui se
observa una enorme tensién: se conceden licencias por 500 millones de rublos, y
podemos pagar 140 millones de rublos. Esta circunstancia apunta al riesgo, a las
dificultades que tendremos en este asunto. Puede haber una subestimacién de los
plazos, alguna discrepancia con nuestros cdlculos. Esto siempre amenaza con que un
dia se nos presenten demandas de grandes pagos. En el mismo plan de concesién de
licencias, del que he hablado y que esta fijado por la OST en 512 millones, hay
licencias que se conceden durante el I trimestre y, por otra parte, este plan incluye
licencias que se concedieron en el IV trimestre del pasado ejercicio frente al I trimestre
de este afio. Luego, en el plan de pagos, ademas de los pagos que debemos hacer por
los pedidos realizados de nuevo, hay pagos por las obligaciones antiguas del afio
pasado. Qued6 claro que nadie puede decir exactamente cudnto tenemos que pagar
por las antiguas obligaciones.

Se nombro una cantidad de 50 millones de rublos, pero esta cantidad es controvertida.
En las operaciones del afio pasado hubo préstamos conocidos, pagos aplazados, etc.
Nadie llevé un registro exacto de estos pagos, que se nos deben en un futuro préximo
en virtud de las obligaciones del afio pasado. Para los nuevos pedidos, tenemos que
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dar ciertas fabricaciones, etc. Y no sabemos cuanto nos van a cobrar en virtud de las
antiguas obligaciones; no podemos nombrar esta cifra. [Los datos los tienen el NKVT
y otros organismos, que un dia pueden salir y decirnos que, dicen, tenemos que pagar
tal y tal cantidad. En esta parte no tenemos cifras exactas y mas o menos correctas].
Esto deberia saberlo el NKVT, que deberia controlar el estado de sus érganos, el
estado de las cajas, los pagos, etc. No se prestd atencién a esto, y esta circunstancia
para el futuro préximo puede variar significativamente empeorar nuestra situacion,
porque si la cifra es de 50 millones de rublos. que nos reservamos en este plan de
exportacion-importacién, entonces, por un lado, reducimos los posibles pagos por
nuevos pedidos, y por otro lado, puede resultar que estos 50 millones de rublos no
sean suficientes para pagar los compromisos del afio pasado. El asunto puede
complicarse por el hecho de que, tal vez, hay una serie de organismos econémicos en
relacién con los cuales el NKVT tiene algin favor, dejandoles mas divisas que a otros
organismos. Pero definitivamente no podemos decir esto, no podriamos verificarlo,
no tenemos instrucciones. STO dio instrucciones para aclarar esta cuestién. [Sin
embargo, incluso con estos recortes], nos estamos moviendo a un ritmo que puede no estar
justificada si resulta que en noviembre y diciembre [nos obligard a reconsiderar nuestros
planes de exportacién e importacién] no habra un punto de inflexién adquisiciones de
granos para mejor.°

¢A qué se reducen los cambios de los que hablo en las distintas industrias? Lo
principal es lo siguiente. Para las materias primas. Aqui informaré sobre las cifras de
dos opciones para nuestra comision: La opcién 1, que suponia que la exportacién de
cereales podia mantenerse en 150 millones, y la opcién 2, segin la cual esta cantidad
bajaba a 70 millones.

Stalin. ¢Es antes del 1 de enero?

Sokolnikov. Si, es hasta el 1 de enero, esto se refiere al plan trimestral. La cuestién
ahora es revisar el plan anual de exportacién-importacién. Hay que revisarlo, pero
habra que hacerlo cuando tengamos ciertas posibilidades de juicio final sobre las
posibles perspectivas del plan de exportacién. En esta situacién, en la que nos
encontramos ahora, creo que debemos prestar atencién a lo siguiente: ya estamos
cumpliendo este plan de importacidén para el trimestre en curso en gran medida a
expensas de préstamos, mas o menos a corto plazo. No tenemos préstamos a largo

9 La resolucién del STO "Sobre el abastecimiento del pueblo con productos manufacturados” del 9 de

septiembre de 1925 disponia, en particular, "en vista de la aparicién en el mercado, en relacién con la escasez
de mercancias, de transacciones apresuradas... instruir al NKVnutorg de la URSS para que prestara atencién al
fendmeno sefialado y atrajera a la responsabilidad legal a quienes realizaran tales transacciones ". Se insté a los
bancos a que dejaran de aceptar érdenes de compra y venta de mercancias de particulares. Los comités
ejecutivos locales recibieron el derecho a facilitar la celebracién de acuerdos entre cooperativas y organismos
comerciales para la promocién de mercancias en el campo, asi como a utilizar los organismos comerciales
minoristas estatales en los términos establecidos para la cooperacién. (GARF. P-5674. Op. 1. D. 13. L. 215-
218.)
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plazo. Los préstamos a corto plazo nos permiten girar, pero, al mismo tiempo,
tenemos sin duda elementos de gran dificultad en el futuro: o bien, como esperamos,
seguiremos pudiendo renovar siempre estos préstamos a corto plazo, [o ampliarlos,] o
bien alinearemos ain mds nuestra posicién monetaria. Si no sucede ni lo uno ni lo
otro, [o corregiremos nuestra posicién monetaria, o, si suceden ambas cosas] entonces en un
momento dado estaremos atados a un hilo, es decir, nos colocaremos en una cierta
dependencia del acreedor, dependencia mas o menos pesada. Pero, en cualquier caso,
cuando apostamos por esta politica de aumentar los préstamos exteriores a corto
plazo, entonces, para no caer en errores completamente fatales y en una situacién
dificil, al mismo tiempo debemos tener contramedidas para reforzar un poco nuestra
posicién monetaria, para reforzar la reserva. Es absolutamente necesario. Si acudimos
a préstamos extranjeros a corto plazo y cobramos préstamos por valor de 100 millones
de rublos, entonces debemos aumentar definitivamente nuestras reservas en 25-30
millones de rublos para no quedarnos atados y no encontrarnos en una posicién en la
que nos encontremos o ante la perspectiva de una bancarrota completa, antes de que
se detenga la entrega de mercancias a nosotros, o ante la necesidad de buscar la
continuacién de los préstamos [tiempo normal] en condiciones de fianza.

Debo informar que en términos de nuestra posicién monetaria, sin duda hemos
experimentado un deterioro en los tltimos seis meses, que ahora pienso informarles
con toda seriedad, porque las cosas no pueden continuar de esta manera. ¢Por qué se
ha producido este deterioro de la situaciéon monetaria? La razén es la mala cosecha
del afio pasado. Esta mala cosecha nos obligd a utilizar nuestra reserva de oro, y
utilizamos 115 millones de rublos. de oro. En comparacién con los viejos tiempos,
ahora estamos al minimo de nuestros fondos en oro y otras divisas. El peligro de la
situacidn radica en que, mientras toda la maquinaria econémica estd en alza, mientras
en el terreno monetario avanzamos a pasos agigantados, puesto que hemos puesto en
marcha el desarrollo del crédito dentro del pais, se produce una especie de "tijera”, es
decir, ... se reducen las reservas de oro en divisas, que son un requisito indispensable
para la estabilidad del mecanismo monetario. Podria mostrar cémo esto afecta a toda
la situacién. No se trata sélo de la provisiéon formal de billetes con oro. El afio pasado
tuvimos que reducir nuestro fondo de oro en unos [775] 100 millones de rublos. El
afio pasado, a 1 de octubre, el fondo del Tesoro tenia 155 millones de rublos, y ahora
s6lo 50 millones de rublos, es decir, una reduccién de 105 millones de rublos.

Stalin. ¢Salvo todos los revestimientos y provisiones?
Sokolnikov. Excepto lo que estd disponible en el Banco del Estado.

De éstos, hay en divisas 26 millones de rublos, que estan en las cuentas del Banco del
Estado y que en realidad no estan disponibles en efectivo. Estas son las obligaciones
del Banco del Estado.
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Rudzutak. {Y qué hay de los 50 millones, con los que se aumentd el capital fijo del
Banco del Estado?

Sokolnikov. Es nuestra moneda, que esta en la cuenta corriente del Banco del Estado.
Voz. {Calcula usted esto como una disminucién de nuestra moneda?

Sokolnikov. El camarada Rudzutak, como Comisario del Pueblo de Ferrocarriles,
debe saber que tenemos un fondo de oro situado en el Banco del Estado, y alli esta el
fondo principal del tesoro del Estado, que, segtin la resolucién del Politburé adoptada
a principios de 1922, nunca puede ser inferior a 150 millones de rublos. ... [Pero,
formalmente, podemos decir que esta resolucion se respeta, ya que hay otros 150 millones de rublos.
reclamados a diversos organismos econdmicos, a los que dimos oro y recibimos de ellos chervonets.
Por supuesto, no me refiero al fondo de oro del Banco del Estado]. En el Banco del Estado
tenemos 26 millones de rublos en divisas, pero si yo le dijera al banco: dame esos 26
millones, no podria ddrmelos. Luego tenemos 10 millones de oro y 12 millones de
platino. El platino no es una mercancia facil en este momento. Hemos venido aqui,
como se suele decir, al mango. Todo lo que se podia pignorar, lo hemos pignorado,
estamos pignorando platino en Londres, estamos intentando pignorarlo en América.
Todo se reduce a 10-11 millones de oro.

Voz. ¢Y Gokhran?

Sokolnikov. Llevamos 5-6 afios vendiendo fondos de Gokhran, cada afio pagamos
varias decenas de millones de rublos al extranjero. [Ahora nos hemos dado cuenta del fondo
de objetos de valor que teniamos.] Las joyas y las piedras se han utilizado en gran medida,
y ahora ya no tenemos fondos liquidos para objetos de valor, que teniamos hace dos
o tres afios. Quedan bagatelas en Gokhran, cosas que vendemos al mercado nacional
a través de tiendas.

Por lo tanto, nuestro calculo debe ser tal que, estrictamente hablando, el fondo del
Tesoro, con excepciéon de los recursos del Banco del Estado, tenga 10-11 millones de
rublos de oro mas 12 millones de rublos de platino!°.

En cuanto a los recursos del Banco del Estado. A 1 de octubre del afio pasado, sus
recursos de oro en numeros redondos ascendian a 240 millones de rublos, ahora
ascienden a 263 millones de rublos. Asi, el oro del Banco del Estado para el afio
aument6 en 23 millones de rublos. Esto, por supuesto, no puede compararse con el

10 En la reunién del STO del 23 de septiembre de 1925, al discutir el plan de exportacién-importacién para

el primer trimestre de 1925/26, se decidié reducir el plan de exportaciéon de productos de panaderia de 125 a
110 millones de rublos. Para ultimar el plan se cre una comisién encabezada por Sokolnikov. La comisién
presenté una nueva versién del plan, que mantenia la misma cuantia de las exportaciones de cereales, en la
reunién del OST del 14 de octubre. Sin embargo, una semana después, la comisién propuso reducir la
exportacién de productos de panaderia a 75 millones de rublos, lo que fue aprobado por el STO (Goland Yu.

M.

Las crisis que destruyeron la NEP, p. 106). Mas adelante Sokolnikov expone estas circunstancias de la

revisién del plan.



Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR B — 26 de octubre de

120

121

1925

aumento de la circulacién monetaria, de la circulacién de papel dentro del pais, donde
durante este tiempo hemos emitido cientos de millones de rublos en papel, no
respaldados en una medida adecuada por el oro. ¢De qué dispone el Banco del Estado
en el extranjero para sus pagos? Todas sus cuentas y efectivo en el extranjero
ascienden ahora a 19 millones de rublos. Ademas, de este fondo de oro de 263
millones de rublos, 41 millones de rublos. depositados en el extranjero. [Si comparamos
la situacion del afio pasado y la de este afio, resulta que formalmente el fondo de oro ha aumentado,
pero el oro se envia al extranjero en grandes cantidades, porque al salir el oro al extranjero para
estar alli] Vender oro en el extranjero seria mostrar una disminucién formal de la
reserva de oro. Como no queremos esto, recurrimos a algiin matiz velado, colocamos
el oro en Londres, en Berlin y ahora suponemos que en Viena.

¢Cudl es la situacién de los recursos en divisas? Volvemos como una ardilla en una
rueda, por un lado, disminuyen nuestras reservas de oro en su conjunto, por otro,
aumentan las obligaciones que contraemos en el extranjero. Si las cosas siguen asi,
nos enfrentaremos al peligro de una grave orden. ¢Qué estdbamos calculando?
Calculabamos que la cosecha de este afio mejoraria el negocio del afio pasado. Toda
la dificultad de la situacién reside en el hecho de que ahora esta modificacién resulta
ser mucho mas complicada, porque si, efectivamente, las exportaciones de cereales
este afio disminuyen mds o menos en una cantidad significativa, entonces no
podremos llevar a cabo un programa de mejora en el curso de este afio. situacién
monetaria y, con la aceleracién de toda nuestra maquina de circulacién monetaria,
nos encontraremos en una situacién dificil. [El plan monetario de 1925/26 que figura en
el certificado distribuido a los miembros del Politbur se da con un error aritmético importante.
Disponemos de 220 millones de rublos para el activo. Se trata de un plan de exportacién-
importacion, de un plan monetario. El error es el siguiente: hay dos niimeros, 220 y 270, y estd
impreso 370. Esto estd en la segunda pdgina, junto a la firma de Kamenev].

¢Coémo calculamos el plan monetario para 1925/26? En la tabla delante de usted,
usted ve: 35 millones de rublos, no son transferencias comerciales (son transferencias
que vienen de América en délares de parientes ricos); nuevos préstamos bancarios -
45 millones de rublos, nuevos préstamos comerciales (aumento del saldo a finales de
afio) 60 millones de rublos; gastos de los extranjeros que vienen a la URSS, 5 millones
de rublos.

Stalin. ¢No es poco, esta bien calculado?

Sokolnikov. Esta cifra es aproximada: se permitird la entrada de mas - se traerd mds
dinero.

Concesidn, licencia y otros pagos 15 millones de rublos, compra de oro y platino 60
millones de rublos. En total, 220 millones de rublos de ingresos en divisas. En cuanto
al pasivo, se elabor6 un programa que debia garantizar una posicién monetaria mds
firme. Es necesario aumentar la provisién de emisién en 100 millones de rublos. La



Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR B — 26 de octubre de

122

1925

circulacién monetaria crece - de octubre de 1925 a octubre de 1926 crecerd en cerca
de 500 millones de rublos. Se emitiran parcialmente letras del Tesoro (de pequefia
denominacién), por lo que nos limitamos a aumentar la garantia en oro en sélo 100
millones de rublos. El aumento de los recursos libres del Banco del Estado en el
extranjero - 20 millones de rublos, esto es efectivo. Restauracién del fondo de oro del
Tesoro (devolucién al Tesoro del oro que se gastd en la importacién de grano) - 100
millones de rublos, gastos administrativos de la lista de divisas - 20 millones de
rublos. Esta cifra es quizas una subestimacién.

Stalin. ¢No es demasiado?

Sokolnikov. Se trata de viajes de negocios, envio de representantes comerciales. [La
cifra de gastos administrativos puede ser mayor.] Esta cifra se determiné en base a la
experiencia.

[Pago por comercio, pago por contrabando. Yo, por supuesto, no quiero decir que vamos a pagar a
los contrabandistas, se trata de una extradicién para la lucha contra el contrabando y para
competir con ellos]. 20 millones de rublos. - pago por operaciones no comerciales. -
regulacién del mercado interior de divisas, etc. Asi pues, el gasto total es de 270
millones de rublos. Saldo pasivo!! - 50 millones. Estos 50 millones de rublos. deben
cubrirse con el superavit del comercio exterior. Como ven, este calculo estd
construido con mucho cuidado en el sentido de que conduce a la exigencia de que al
final del afio tengamos un superavit de sélo 50 millones de rublos. El lado débil en
este caso es que tenemos 100 millones de rublos si hay un calculo para los ingresos
de un préstamo extranjero. Si no podemos obtener 50 millones de rublos, entonces
se viola el plan de divisas minimas.

Ahora permitanme decir unas palabras sobre la relacién de esta situacién monetaria
con la situacién econémica general. En primer lugar, si el afio pasado tuvimos que
gastar 115 millones de rublos para exportar cereales, [esto no significa que tuviéramos que
gastar nuestros recursos en oro. Con esto queriamos prepararnos a costa de las divisas (inaudible),
dirigirlas bien a la compra de materias primas en el extranjero, bien a la importacién de bienes de
consumo, bien a equipamiento, pero de alguna manera gastarlas de tal manera que suavizaran el
rumbo que llevaba el otofio pasado. ¢Cudles fueron los resultados?] Esto también tuvo como
resultado que no dispusiéramos de medios para preparar la campafia de otofo
mediante importaciones. No tuvimos la oportunidad de acelerar la produccién a
tiempo y recibimos un agravamiento de la escasez de productos basicos, y esto es un
aumento del nivel de precios dentro del pais. [De esta reduccion de nuestras reservas de oro,
un poco debe destinarse a la compra de pan. Los precios del pan se mantienen altos. En cuanto a
los precios de la industria, estdn subiendo. Si hubiera un préstamo en condiciones favorables,
podriamos luchar contra la escasez de productos bdsicos con importaciones, y como no es el caso, el
hecho de la escasez de productos bdsicos debe considerarse de otra manera]. Sin embargo, una

11 El saldo es la diferencia entre el importe de las exportaciones y el de las importaciones.
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cosa es que haya escasez de productos basicos en condiciones de un afio de escasez y
otra cosa es que haya cosecha, cuando hay 1.000 millones de poods, 800-700 millones
de poods, de grano. Por lo tanto, debo decir aqui sin rodeos que considero que la
situacidn que se ha creado ahora es ya, sin duda, un paso hacia la posibilidad de cierta
inflacién. Ya hay un prélogo a la inflacién!2. [Ahora de lo que se trata es de abrir mas
las puertas para, sin duda, rodar mas por este camino. Donde el elemento nos
arrastrard en diferentes direcciones, ya esta claro]. Ahora todavia no hay tal situacién
que ahora tenemos que decir que ya hemos tenido una crisis, catastrofe, colapso y asi
sucesivamente, ya nos sentimos mas estables en todos los sectores. Si antes nos daban
un puiletazo en el costado y caiamos al suelo, ahora nos apartamos un poco y nos
mantenemos en tales casos en una posicién ligeramente inclinada, pero que estamos
en una posicién algo inclinada es claro para mi.

Lo que sucedera a lo largo del afio depende en gran medida de la situacién, que esta
mas alla de nuestra voluntad, es decir, del despliegue de la campaiia de cereales, como
se desarrollara a principios de noviembre, como se desarrollara en diciembre, por un
lado, y por otro, mucho depende de nuestra propia politica. ¢Cudles son los
indicadores de deterioro? Creo que los indicadores son, en primer lugar, nuestro nivel
actual de precios de los cereales. [Entre otras cosas, es el primer indicador] Si hay un
nivel tan alto de precios en una industria tan basica que trabaja para la exportacién
como el pan, si no podemos superarlo, entonces esto significard una ligera
disminucién del poder adquisitivo del dinero. Quizds mds o menos larga, mds, o
menos corta, pero peligrosa, sin duda. ¢Cual es, pues, la conclusiéon? Esta
depreciacién del dinero en relacién con el grano nos amenaza con precios mas altos
para otros productos agricolas. Si tomamos el petréleo, tenemos el mismo fenémeno.
En la linea del girasol, ahora nos encontramos en una situacién en la que no podemos
exportar aceite de girasol, ya que los precios en el mercado nacional han subido de tal
manera que el aceite de girasol deja de ser rentable para la exportacién a mercados
extranjeros. En la comisidén nos peleamos por el aceite de girasol. Cuando en Moscu
el aceite de girasol subié un 75% en una semana y puede saltar ain mas, entonces
deja de ser rentable para la exportacién. Si nuestras exportaciones, de hecho,
empiezan a disminuir de esta manera, entonces nuestra situacién seguird
deteriorandose y empeorando, y tendremos que reducir ain mds nuestras
posibilidades de importacién. No hay nada divertido en tal perspectiva, y aqui es
necesaria la lucha mas decidida y feroz para bajar el nivel de precios, agricolas.
principalmente. Con los precios industriales nos hemos encontrado en una situacién
en la que la escasez de productos basicos es el resultado de los altos precios de los
cereales, una cosa da lugar a la otra. Como en la primavera de este afio, los pequefios
o grandes tenedores de pan dictaron precios usurarios para el pan, como estos precios

12 Segtin el profesor V.Ya. Zheleznov, para el 1 de octubre de 1925, la cantidad de masa monetaria aument6

en mas de un 80% en comparacién con el 1 de octubre de 1924 (Boletin de Finanzas. 1926. No. 4).
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se mantuvieron y siguen siendo muy altos, esto resulta en un aumento de la cantidad
de dinero en manos de los que tienen el pan, y un aumento de la demanda de ellos
va, ejerce presioén sobre el mercado y establece precios més altos al por menor para
los productos manufacturados. No estoy del todo de acuerdo con lo que ha dicho el
camarada Sheinman sobre el impacto administrativo en los precios. A cierto nivel, la
contradiccién entre la posicién del mercado y las medidas administrativas empieza a
paralizar las medidas de regulacién administrativa, y si el camarada Sheinman dice -
quiero regular administrativamente, tomo tales y tales medidas, etc., pero no me
obedecen, que, en particular, el Banco de la Ciudad de Mosct encuentra proteccién
en la persona del camarada Uglanov, - esto demuestra que el mercado empieza a
perturbar la regulacién administrativa, poniéndole un limite. Aqui es necesario tratar

el asunto de raiz.
124

Se ha dicho aqui que podemos salir facilmente de esta dificultad de tal manera que la
saquemos con pérdidas. Esta es la cuestién principal que debemos plantearnos. Si, de
hecho, fuéramos a tal politica, si fuéramos a exportar a pérdida, manteniendo al
mismo tiempo un alto nivel de precios dentro del pais, entonces nos atascariamos sin
remedio y arruinariamos todo, porque no es una pérdida: somos una pérdida que
podemos pagar, en algunos casos llevamos a cabo tal politica, por ejemplo,
exportamos rieles para V.-K. amarillo dor.* (*Al parecer, esto se refiere al ferrocarril
oriental chino - el ferrocarril chino-oriental.) a pérdida para mantener el orden, [pero
dijimos que este sistema so6lo es adecuado para la industria] hicimos esto en relacién
con el carbén para ayudar al desarrollo de las exportaciones de carbén. [nuestra
industria, podemos tomar tales medidas] pero épodemos proponer esta medida para
el pan? No. Significa arruinarse irremediablemente. No se trata de que paguemos una
determinada cantidad con cargo al erario, sino que mantener y asegurar un nivel tan
alto de precios para el pan en el interior del pais significa consolidar la escasez de
productos basicos, y la consolidacién de la escasez de productos basicos es consolidar
el proceso de subidas de precios, subidas salariales, etc. ... [Lamentablemente, no puedo
postergar y hablar de las actividades que tendremos que realizar durante este afio, no me atrevo a
afirmar que puedo ofrecer algiin programa desarrollado hasta el final]. Creo que una cosa debe
quedar clara: con respecto a los precios de los cereales y otros productos agricolas,
tendremos que adoptar una linea absolutamente firme en el sentido de la necesidad
de bajar el nivel de precios del mercado. Debemos pronunciarnos con toda franqueza
sobre esta cuestién, tanto en nombre del Soviet como en nombre de los érganos del
Partido, porque los altos precios se apoyan en gran medida en la especulacion
espontanea del campesinado, que retiene el grano con la esperanza de que suban los
precios. Estin reteniendo el grano de las granjas que no necesitan venderlo

inmediatamente.
125

Cuanto mds fécil nos resulte conseguirlo, menos apoyaréis la ilusién de que en abril
o mayo habra precios altos para el pan. Cuanto mas decididos seais y mas os esforcéis,
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mas facil serd. En segundo lugar, creo que [Si ahora tomaramos el camino de que
expongamos tal plan de fogueo que sea lo mas parecido posible al plan antiguo, etc.,
seria lo mejor. Pero no se puede hacer nada, hay que poner un plan pequefio]. Lo
principal no es cuanto grano adquirimos; lo principal es bajar los precios del grano.
La cantidad de pan necesaria para el consumo corriente nos ha sido proporcionada
incluso en las actuales condiciones desfavorables. Pero ustedes han visto muy bien
cémo, cuando presentamos un plan enorme, ocurre lo que ocurre, como empieza una
carrera entre los compradores de grano, como se desarrolla sobre esta base una feroz
competencia entre los compradores y como empiezan a dispararse los precios. La
reduccién del plan es el comienzo de la reduccién de esta ridicula competencia. La
reduccién de esta competencia es el comienzo de la bajada de los precios. Debemos
condenar absolutamente, rechazar de una vez esos métodos de adquisicién que se han
propuesto y que se estan llevando a cabo este afio. Estos métodos de hacer el pan nos
han llevado a una situacién muy dificil. No puede haber dictadura del plan comercial,
ni vuelta a la politica NKProd, no se puede hacer un plan firme independientemente
de cudl sea la situacién del mercado. Nos encontramos en la dificil situacién actual
porque elaboramos un plan firme, obligamos al Banco del Estado en una situacién
inaceptable, desde el punto de vista de una correcta politica crediticia y monetaria, a
lanzar al mercado decenas de millones de rublos adicionales para la adquisicién de
cereales, tuvimos una competencia colosal por parte de nuestras autoridades de
adquisiciéon de cereales. Todas estas circunstancias han llevado a que hayamos
perdido el control sobre los precios del grano. Después de todo esto, nos encontramos
en la situacién mds dificil de la que debemos salir, en particular, en lo que se refiere
a las adquisiciones de cereales, mediante un rechazo decisivo del método de un plan
firme. Tenemos que dotarnos de capacidad de maniobra. Creo que no se trata, deberia
tratarse, de defectos en la campafia de adquisicién de cereales, sino de lo que nos
debemos a nosotros mismos, dada la cantidad minima de reservas, [Pero esto ya es
adyacente a otras preguntas, asi que terminaré aqui].

Presidente. ¢Hay alguien dispuesto a hablar sobre este tema?

Krasin. Pedi la palabra, pero, desgraciadamente, no estaba presente en las
conferencias.

Rykov. Acordamos que escucharfamos la cuestiéon del mercado de cereales, la
campafa de adquisicion de cereales y la informacién adicional sobre la conexién con
el mercado exterior, y que discutiriamos ambas cuestiones por separado: cémo,
cuanto y donde, en qué condiciones se adquiria el grano, y después discutiriamos la
cuestién del plan de importacién-exportacién y los balances de liquidacién.

Stalin * (* La nota del taquigrafo en la transcripcién es: "T. Stalin hablaba muy bajo,
hablaba al otro lado del taquigrafo y caminaba todo el tiempo, por eso no se ofa casi
nada.”). Aqui hay dos grupos de cuestiones criticas, a saber, tenemos que discutir la
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cuestién de las adquisiciones y luego la cuestién del plan de exportacién-importacion-
moneda. Son cuestiones muy complejas y muy importantes. Si debatimos a fondo
estas cuestiones, entonces [la primera cuestién nos llevard una hora y media] no serd posible
agotarlas en una sola reunioén. Por lo tanto, creo que deberiamos centrar nuestra atencién en una,
en la primera cuestion, [creo que deberiamos discutir el primer grupo de cuestiones] y posponer
la discusién de otra cuestidn para la proxima reunién.

Si aceptamos este orden de discusién, entonces permitanme tomar la palabra sobre la
primera cuestién.

[Kamenev. Si.]
Presidente. Tiene la palabra el camarada Stalin.

Stalin* (*En la transcripcién con la correccién de derechos de autor, el texto del discurso de IV
Stalin fue enmendado, probablemente, por A.N. Poskrebyshev. El texto del discurso con la
correccién de derechos de autor se conservé en el fondo personal de Stalin. (RGASPI. F. 558, Op.
11.D. 1105. L. 69- 76.)). Escuchando el informe del camarada Sheinman o leyendo los
mensajes de Krasin, uno podria tener la impresién de que tenemos una gran confusién
con los precios del pan y una gran confusién para los productos agricolas. Aqui
tenemos un gran salto, una gran subida de precios para estos productos (en adelante
la observacién del taquigrafo: no se oy6 la frase completa.) [Preguntado por esta
cuestiéon] Vneshtorg o camarada Kdmenev, se puede tener la impresién de que
estamos presentes bajo la accién de factores geoldgicos que no dependen de nuestra
voluntad. Resulta que no se trata de deficiencias de nuestros cuerpos, sino de capas
geoldgicas que estan fuera de nuestro poder y voluntad, fuera del poder de estos
cuerpos. La subida del precio del pan, la reduccién de los aprovisionamientos, etc. -
todo esto, resulta, es un campo de la geologia, no de la regulacién econémica. Esto,
por supuesto, no es cierto. Por lo tanto, pasaré a la cuestion de aquellos factores en
cuya accién participamos y sobre cuyo curso podemos, de un modo u otro, influir,
influir.

Creo que nuestros errores o nuestros errores de calculo en este ambito, en el dmbito
de los espacios en blanco, se manifestaron en tres lineas.

La primera linea es que nuestro plan de exportacion estaba demasiado inflado, y en
este sentido, nuestro plan de compras para el 1 de enero, para el primer trimestre -
este plan también estaba excesivamente inflado. Elaborar un plan para que podamos
preparar el 70% de 780 millones de poods. para el afio, el 70% de este plan para
terminarlo en el I trimestre, es decir, para enero de 1926, significa inflar
desmesuradamente nuestras posibilidades y no contar con las dificultades. El plan fue
tomado demasiado alto: intentar que el 70% del plan anual de 780 millones de poods.
se prepare para el primer trimestre - esto significa crear todas las condiciones previas
para la inflacién de los precios del pan para este trimestre. En consecuencia, se
construy6 un plan de trabajo de aprovisionamiento y ventas al exterior, es decir,
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también exagerado, e hinchado. ¢Cudl es la situacién aqui? Y tal que el campesino se
volvié completamente loco cuando empezaron a presionarle con la demanda de una
cantidad desmesurada de pan, lo tuvo todo en cuenta y empezé a venirse abajo,
rompi6 los altos precios. Gracias a esto, los precios del pan empezaron a subir, estos
precios empezaron a dispararse. Se llegd a la situacién de que algunos organismos de
adquisicién empezaron a correr unos delante de otros, a subir los precios del pan para
apoderarse de mds grano y justificar las ventas ya realizadas. [Hay demasiadas ventas y
el plan estd demasiado exagerado. No se tuvo en cuenta la situacion existente, la estructura de la
economia campesina, etc. Se elaboré un plan hinchado. Este plan de compras exagerado —
recaudar el 70% en el primer trimestre— dio lugar a que se revelara la competencia entre los
compradores estatales y los precios se dispararan terriblemente. Esto estd perfectamente claro. Esta
es la primera linea de nuestras deficiencias, que condujeron a una inflacién exorbitante de los
precios de los productos agricolas]. Como resultado, los precios se dispararon tanto que
dej6 de ser rentable trabajar para exportar grano, disminuyeron los
aprovisionamientos y las ciudades se vieron amenazadas por la falta de grano. {Y qué
hay de un frente unido de procuradores? Habia desaparecido. Fue sustituido por una
competencia encubierta y abierta entre ellos.

La segunda linea de deficiencias. No hubo maniobras en las regiones por parte de las
organizaciones de procuradores y del centro, que estaba a cargo de esta campafa.
Lanzaron todos los medios y el aparato en dos regiones - el Caucaso Norte y Ucrania,
olvidandose de la regién del Volga y Siberia. Comprendo que es mas facil ocuparse de
las regiones adyacentes al Mar Negro, pero olvidarse por completo de dos grandes
regiones, la regién del Volga y Siberia, eso no podia hacerse. Era necesario lanzar
fondos alli, era necesario maniobrar. Ya que se trabajaba en dos regiones, en el
Caucaso Norte y en Ucrania, sin duda habia que haber hecho algo en relacién con la
regién del Volga y Siberia, donde los precios eran mas bajos. No hubo tal maniobra
en las regiones. Esto también aument6 la gravedad de nuestra presiéon sobre el
Caucaso Norte y Ucrania, y esta sobrecarga provocd un aumento aun mayor de los
precios en la region del Mar Negro.

La tercera linea de nuestras deficiencias, que también provocé la inflacién de los
precios, es que los precios en los mercados interior y exterior, y por tanto los intereses
de los mercados exterior e interior, no estaban coordinados. Vneshtorg traté de
exportar grano con todas sus fuerzas, sin importarle las consecuencias en el mercado
interior. La intensificacién de la exportaciéon de productos agricolas provocd una
inflacién de los precios en el mercado nacional. El petroleo, por ejemplo, es mas caro
aqui que en el extranjero. Vneshtorg quedé aislada [del comercio interior. El hecho
de que NK Vneshtorg tirara por su cuenta y escupiera en el mercado interior provocéd
que los precios en el interior se inflaran y se redujeran las posibilidades de
exportacion, lo que hizo que el comisario de Vneshtorg sufriera] de Vnutriorg, las
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exportaciones del mercado interior. En consecuencia, tanto los intereses de
Vneshtorg como los de Vneshtorg se resintieron.

Estas son, en mi impresién, las tres principales lineas de deficiencias por las que
discurrié nuestro trabajo en materia de adquisiciones y que condujeron al hecho de
que los precios se dispararan, mientras que las adquisiciones y las exportaciones
disminuian.

¢Qué hacer? Hay que eliminar estas deficiencias. Es necesario elaborar un plan de
adquisiciones real, no hinchado, que corresponda a nuestras capacidades, y tomar
todas las medidas para obligar al campesino a echar pan al mercado. He oido de oidas
que la estacién de servicio ha programado una serie de actos que pueden obligar al
hombre a tirar el pan en el mercado. Es necesario [trasladar el vodka al campesino para
que pueda gastar mds dinero, llevar pan al mercado, conseguir dinero para vodka. Mover el marco
de tiempo para la obtencién de agricolas. el impuesto estd mds cerca de presionar sobre el
campesino, a continuacién, para cobrar el impuesto, etc. Todos estos eventos y una serie de otros
eventos, que no voy a insistir, porque no estoy bien informado, deben obligar al tipo a tirar el pan
en el mercado. Pero lo mds importante es que hay que librarse de las deficiencias en tres lineas]
discutir estas medidas y, una vez aprobadas, llevarlas a cabo, no importa si se trata
del calendario de recaudacién del impuesto agricola, o de la recaudacién de las primas
de seguros y las cotizaciones semestrales. Es necesario conectar mas fuertemente los
mercados interior y exterior, Vneshtorg y Vnutriorg, para que la politica de precios
en el mercado interior no anule los intereses de las exportaciones y viceversa, para
que se encuentren medidas que, sin inflar la espuma en el interior, no minen la
posibilidad de desarrollar las exportaciones. Entonces, es el momento de establecer
un frente unido de procuradores para nuestros organismos reguladores, para
mantener un rumbo firme en la destruccién de la competencia entre los procuradores
de cereales. [Varios procuradores sostienen que si hacemos todo lo posible por esta (ulterior...)
resolucion, deberiamos prestar atencion a esto. Obviamente, tuvimos algin tipo de defectos
orgdnicos. A continuacién, maniobrar a través de las dreas]. Por altimo, es hora de tomar
medidas contra la bacanal de subir los precios de venta al ptblico de la manufactura
por parte de nuestras entidades comerciales y cooperativas.

Here's todo lo que he cogido y lo que puedo ofrecer.

Luego, una pregunta particular sobre el camarada Sokolnikov, sobre el hecho de que
en nuestro pais el impuesto agricola no es un impuesto sobre la renta y que por lo
tanto la carga del impuesto agricola recaia principalmente en los pobres. Creo que
aqui el camarada Sokolnikov no es exacto, o mejor dicho, estd equivocado. En primer
lugar, existe un decreto del Politburé segun el cual las capas mas bajas del
campesinado estan completamente exentas del impuesto!®. Hay una resolucién al

13 E] 21 de abril de 1925, el Politburé aprobé el proyecto de resolucién sobre el informe de A. D. Tsurupa

sobre un impuesto agricola tnico, que fue adoptado en la XIV conferencia del PCR (b) (abril de 1925). Se
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respecto no sélo en la linea del partido, sino también en la linea soviética. Si esto no
se hace, la culpa no es del centro, sino de la practica de los érganos del FNK. Creo
que esta practica debe adaptarse a nuestra politica. El otro dia reparti a los miembros
del Politbur6é algunos materiales sobre cémo el NKFin de la RSFSR, camarada
Milyutin, decidié con toda razén eximir de las tasas agricolas a los pequefios
campesinos, de las tasas [por encima] por debajo del rublo, y cémo el camarada
Sokolnikov anulé mas tarde esta correcta decisién. éPor qué anuld esta correcta
decisioén, teniendo en cuenta los intereses de los pobres? El Comité Central tiene una
protesta de 15 comités provinciales exigiendo la abolicién de estas pequefias tasas,
que ascienden so6lo a unos 300 mil rublos, y ni siquiera cubren los gastos de su
recaudacion. El camarada Sokolnikov, ya que ha hablado de los campesinos pobres,
deberia saber que [no es el Politburd, que tomé tal decisién, ni los érganos soviéticos que
siguieron esta linea, sino la NKFin, que introdujo una prdctica que no corresponde a la politica
establecida, la culpable de esto] la politica fiscal del centro tiene en cuenta los intereses
de los pobres. Y si esta politica no siempre se lleva a cabo, entonces la culpa es de la
practica de los 6rganos de la NKFin, que no siempre se corresponde con la politica
establecida. [Quisiera sefialar un lado mds de la cuestion, este lado de la cuestion se apoya en el
informe del camarada Sokolnikov y concierne al camarada. Krasin. Muy correctamente, que no
hay planes - ni la adquisicién ni la exportacién debe ser elaborado sin una estricta consideracién
de nuestra balanza de exportaciones e importaciones. A menudo se dice que el negocio va muy bien,
la exportacién es de mil millones y asi sucesivamente. Pero hay que tener en cuenta... En primer
lugar, como las exportaciones se expanden, nos volvemos mds vulnerables ... 200 millones en el
lino, podemos retrasar las fluctuaciones de 2-3 meses, y luego todos nuestros planes volard al revés.
Por eso creo que ningun plan de compras y exportaciones puede considerarse realista, dados
nuestros métodos de comercio. Cuanto mds funciona la exportacién y la importacién, mds
vulnerables nos volvemos. También sé que hay que tener en cuenta que nuestro balance del afio
pasado fue pasivo. El balance debe ser rentable. No funciond, importamos demasiado pan. Es en
este dmbito donde debemos tomar un rumbo hacia el rigor absoluto, de lo contrario el camarada
Sokolnikov tiene razén cuando dice que la moneda puede saltar hacia abajo, y esto es un gran
peligro, porque no somos capitalistas, sino estados que se unen. Si empieza una crisis financiera,
no es s6lo una crisis financiera, si es una crisis comercial, no es sélo una crisis comercial, si es una
crisis industrial tampoco es tan sencillo. Aqui no estamos tratando con un comerciante privado,
sino con el gobierno. La crisis comercial, financiera es una crisis general. El cuidado absoluto, la
flexibilidad, la proporcionalidad de esas partes del plan con el plan general es absolutamente
necesaria].

preveia una importante reduccién del impuesto agricola en el ejercicio presupuestario de 1925-26, su
distribucién diferenciada entre los diversos estratos del campesinado de acuerdo con el grado de capacidad de
su economia, y una disminucién de las tasas para los campesinos pobres y medios. (RGASPL F. 17. Op. 3. D.
512.L.1, 5-8.)
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Dos comentarios mds. A menudo decimos que la exportaciéon-importacién esta
aumentando, y que lo estamos haciendo muy bien en este sentido. Esto no es del todo
cierto. Hay que tener en cuenta que cuanto mas exportamos, mas dependemos de los
capitalistas extranjeros, mas vulnerable se vuelve nuestra economia a los ataques del
exterior. Basta, por ejemplo, que 100 6 200 millones nos boicoteen la exportacién de,
digamos, madera, lino, cereales —y esto les resulta facil— para que nuestros planes
econdmicos se vuelvan inservibles y sea necesaria su revisiéon. Por lo tanto,
necesitamos especial flexibilidad y discreciéon en el comercio exterior, y debemos
reservarnos siempre una reserva importante para asegurarnos contra las sorpresas.
Esta desventaja en nuestras crecientes exportaciones debe estar siempre ante
nuestros 0jos.

El segundo punto se refiere a nuestra balanza comercial. Por decisién del XIII
Congreso del Partido, debiamos tener para 1924-1925. superavit comercial'*. De
hecho, terminamos con un saldo pasivo, que no podia sino afectar negativamente a
nuestra balanza de liquidacién y a la suerte de nuestro chervonets. Nos vimos
obligados a importar mucho grano debido a la pérdida de cosechas, y la balanza
resultd pasiva. Pero no sélo esto explica el saldo pasivo. Nuestros reguladores
cometieron un error de cilculo. Ahora tenemos una cosecha, y debemos, debemos,
en vista de ello, poner rumbo hacia un equilibrio activo. Debemos corregir el error de
calculo. De lo contrario, nos arriesgamos a una crisis financiera. En este ambito,
nuestros reguladores deben fijar un rumbo de absoluto rigor, pues de lo contrario la
moneda podria saltar a la baja y nos enfrentariamos a un gran peligro.

Esta circunstancia también debe ser tenida en cuenta por nuestros reguladores si
quieren hacer planes correctamente.

Presidente. Tiene la palabra el camarada Krasin.

Krasin. Dos palabras sobre el Comisariado del Pueblo para el Comercio Exterior: si
no confias, te golpean, si das la vuelta, te golpean. Si vendes poca mercancia en el
extranjero y los excedentes de exportacién se quedan en los puertos, sin vender, te
regafian por quedarte con mercancia sin vender si vendes con antelacién, como, por
ejemplo, este afio hemos vendido trigo y una serie de cosechas, dicen que llevas una
politica arriesgada .... Observo que NKVT realizé todas las compras y ventas bajo la
presién directa de las autoridades superiores, en particular, el STO y el Politburé nos
exigieron ventas debido a las dificultades monetarias. Yo, en particular, estaba en

14 E] XIV XIII Congreso del PCR (b), celebrado del 23 al 31 de mayo de 1924, aprobd la reforma monetaria

llevada a cabo en 1922-1924 y encargé al Comité Central que mantuviera el monopolio del comercio exterior,

desarrollara la exportacién de cereales y garantizara un activo equilibrio del comercio exterior. (E1 PCUS en

resoluciones y decisiones de congresos, conferencias y plenos del Comité Central. T. 3. M., 1984. S. 206.)
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contra de la conclusién de un acuerdo de cebada con Dreyfus!®, porque lo consideraba
poco rentable. Nos vimos obligados a hacerlo porque en aquel momento
necesitdbamos dinero.

Voz. ¢Ha estado usted en la comisién?

Krasin. No fui miembro de la comisiéon. He estado afios en el extranjero'. El
camarada Frumkin estuvo aqui, y por su parte se hicieron declaraciones cuatro veces
durante agosto y septiembre!”: se opuso al plan de exportacién de cereales aceptado.
En octubre he planteado tres veces la cuestién de la revisién del plan de exportacién
alabaja, y también la reduccién de los ingresos en divisas, que se espera de nosotros!®.
Nos dicen: no os daremos pan, porque el aprovisionamiento es inaceptable y puede
llevar a precios mas altos, pero aun asi dan las divisas por completo, porque se decidié

en agosto.
133

Voz. Eso no es verdad.

Krasin. Primero exigieron 150 millones, luego lo redujeron a 115 millones. Bajo una
tensién extrema, podriamos haber dado 60 millones en el primer trimestre, pero a
pesar de todos nuestros argumentos, nos asignaron 75 millones. Propongo que se
corrija la propuesta del camarada Stalin. Realmente hay que revisar el programa de
exportacion, es necesario revisar tanto el programa como los ingresos en divisas.
Tengo la impresion de que en el terreno de la exportacién no hemos utilizado ni
mucho menos todo lo que podiamos. No se ha utilizado debido a la linea
definitivamente derrotista, que en este ambito estd llevando a cabo NKVnutorg. Se
reduce al hecho de que no sélo no puedo exportar, sino que simplemente no quiero
exportar. Narkomvnutorg simplemente descuida la exportacién.

Nos dicen: que NKVneshtorg consiga el dinero como quiera. Otros dicen:
conseguiremos un préstamo. ¢Qué significa un préstamo? Incluso en buenas
condiciones, tenemos que pagar al cabo de un cierto nimero de meses. Nuestra
principal dificultad es que el plan de importacién de 1.000 millones ya es una realidad,
hemos empezado a aplicarlo. Si usted dice que el negocio de exportacién no tiene

15 Se refiere a la decisién del Politburé del 11 de junio de 1925: "Permitir al NKVT concluir las negociaciones
con la firma Dreyfus.” (RGASPIL F. 17. Op. 3. D. 506. L. 2.) Véase la nota 22 a la transcripcién del 2 de agosto
de 1923.

16 19 de febrero de 1925 El Politburé tomé una decisién: "... b) Ofrecer a Krasin partir para Paris sin
demora.” (RGASPL F. 17. Op. 3. D. 489. L. 1.) 13 de marzo de 1925 L.B. Krasin fue aprobado como presidente
de la comisién de concesiones en la misién comercial de la URSS en Francia. (Ibid. D. 492. L. 6.) El 27 de
agosto de 1925, el Politburé tomé una decisién: ”... invitar a Krasin a partir inmediatamente para Moscu.” (Ibid.
D.517.L.3.)

17 Sobre la cuestién de la exportacion de cereales, diputado. Comisario del Pueblo para el Comercio Exterior
M.IL Frumkin hablé en las reuniones del Politburé del 23 de julio, 13 y 27 de agosto, 3 y 17 de septiembre de
1925 (RGASPL. F. 17. Op. 3. D. 512. L. 4-5; D. 515. L. 6; D. 517. L. 6, 11-13; D. 518. L. 2; D. 519. L. 1.)

18 Sobre la cuestion de la exportacién de cereales en las reuniones del Politburd hablé L. B. Krasin el 26 y
29 de octubre de 1925 (RGASPL F. 17, Op. 3, D. 525, folio 1; D. 526, folio 1.)
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remedio, le propongo discutir como piensa pagar el plan de importacién. éQuizas el
camarada Sokolnikov tenga un monedero que pueda resistir?

La voz. Sélo una reduccién del plan de importacién.

Rasin. Si, entonces aprestrese a reducir las importaciones porque las compras ya
estan en marcha. Una vez que usted nos ha dado el programa de importacién, lo
ejecutamos con extrema rapidez, y cada dia de retraso hace que emitamos pagarés por
valor de millones de rublos, que habra que pagar. La revisién del plan de exportacién
y divisas, asi como del plan de importacién, debe ponerse en marcha a toda escala y
con toda seriedad. Mientras tanto, ¢qué conseguimos? Resulta que nuestro programa
de adquisiciones en cada reunién del Comité del Pan'® se recorta cada vez mas,
mientras que las necesidades de divisas de Vneshtorg permanecen invariables. La cifra
de adquisiciones, presentada para noviembre, era de 86 millones de poods. En una
reunion de NKVnutorg se decidié rebajarla a 82 millones, pero tras un breve
intercambio de opiniones, El Comité del Pan decidi6 reducir esta cifra y reducir el
plan de adquisiciones en noviembre a 70 millones de poods. De 86 millones de poods.
en una reunion, se redujeron primero a 82, e inmediatamente después a 70 millones
de poods. [Resulta que vamos mds lejos con los recortes en cuanto a las exportaciones, y asi, en
cuanto al departamento de exportaciones y su ejecucion, se trata de una especie de pais socialista
feliz, que domina él mismo su consumo y satisface 1/6 de la exportacién]. Estamos recortando
las exportaciones a manos llenas, como si la mas alta politica de comercio exterior
fuera reducirlas a cero. Tengo aqui un cuadro de la distribucién de las compras en el
primer trimestre por consumo interno y por concentracién de la exportacién. Resulta
que el trigo para el consumo interno en términos porcentuales se cumple contra el
plan en un 131%, el centeno - 106%, la cebada - 90%, otros cultivos - 70%, en
promedio - 105%. Asi pues, el plan de consumo se ha cumplido con creces. En cuanto
a los preparativos para la exportacion, el trigo se ha cumplido en un 75%, el centeno
en un 79%, la cebada en un 86%, otros cultivos en un 50% y, por término medio, s6lo
en un 75%. Esto significa que usted tiene para la exportacién sélo 1/3 de trigo de
adquisicién, 1/6 de centeno, 1/6 de cebada y 1/3 de otros cultivos. Dado que tenemos
pagos por pedidos antiguos y un gran plan de importacién, nuestra situacién
monetaria es desesperada. Aqui definitivamente es necesaria una cierta presion sobre
el Comisariado del Pueblo para el Comercio Exterior a lo largo de la linea para que
esas oportunidades de exportacién, esos cultivos de exportacidn, cuya exportaciéon no
estd asociada con ninguna catastrofe en el mercado interno, para que puedan ser
exportados, es necesario tapar este agujero, este abismo que tenemos ante nosotros.
El reproche hecho por el camarada Stalin, de que inflamos el precio del mercado

19 En 1924 se reorganizé la estructura de la gestién estatal de las adquisiciones y compras de cereales. La
gestion general de las compras estatales de cereales fue confiada a la administracién de cereales y forrajes del
Comisariado del Pueblo de Comercio de la URSS. Se cre6 el Comité del Pan, dependiente del Comisariado del
Pueblo, como érgano coordinador de las compras centralizadas de cereales.



Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR B — 26 de octubre de

135

1925

interno con nuestra venta al exterior, es erréneo. El hecho de que [yo] mismo,
camarada Stalin sefialara que los precios internos son mas altos que en el extranjero,
demuestra que el alza de los precios es el resultado de una fea especulacién y de una
estupida politica de precios, que llevamos a cabo incorrectamente, y en absoluto el
resultado de nuestras ventas en el extranjero.

Stalin. No existe ninguna relacién entre el comercio exterior y el interior.

Krasin. La vinculacién del comercio exterior te la dan los precios del mercado
mundial, o vendes a estos precios o no, esa es toda la conexién. Ordene que
retengamos el pan en nuestros puertos - lo haremos, serd mucho mas facil que buscar
consumidores.

Pyatakov. {Cree que no influimos en los precios del mercado exterior? Se equivoca.

Krasin. Influimos bajando los precios. El mero hecho de que nos introduzcamos en
el mercado exterior hace bajar el precio del pan. NKVnutorg lleva a cabo una especie
de incomprensible politica de aumento del consumo nacional, es decir, en otras
palabras, una politica de conduccién de grano para abono. éNecesitamos esta politica?
Creo que necesitamos torcer el rumbo.

Stalin. (Como meter la pata si el precio del pan se ha disparado y no tienes nada que
exportar?

Rykov. De la discusion de las cuestiones planteadas aqui, he sacado la impresién de
que ahora no se excluye la posibilidad del desarrollo de elementos de la crisis en
nuestra economia. Estos elementos se reducen, en primer lugar, a la amenaza real de
inflacién; en segundo lugar, a una posible quiebra en relacién con los pagos de las
obligaciones exteriores (el camarada Krasin dijo en la tltima reunién del Politburd
que debemos pagar los pedidos, pero no tenemos divisas)? y, finalmente, en tercer
lugar, a la cuestién de las tijeras y el peligro de su propagaciéon. Es bastante dificil
discutir aisladamente la cuestién de la politica de adquisicién de cereales, ya que
forma parte de la cuestidén general de como evitar una crisis que podria estallar si se
mantienen tales precios del pan, cémo evitar nuevos tijeretazos para nosotros, c6mo
esquivar la inminente quiebra de los pagos exteriores... He aqui lo mas destacado. En
cuanto a las causas de esta crisis, en mi opinién, el camarada Stalin no esta del todo
en lo cierto al afirmar que el principal error estuvo en los exagerados planes de los
preparativos de otoflo. No hay que olvidar que en el pasado, la mayor parte del
suministro de pan caia en otofio. Este afio, como resultado de una buena cosecha,
deberia haber aparecido mucho pan en el mercado, pero esto no nos funcioné. No
funcioné porque, de hecho, por primera vez un campesino "freely” entra en contacto
econdémico con la ciudad, casi sin presiéon administrativa y fiscal. Es mds rentable

20 A] parecer, se refiere a la reunién del Politburé del 22 de octubre de 1925, donde se discutié la cuestién

del comercio exterior. (RGASPI. F. 17. Op. 3. D. 524. L. 6-7.)
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procurarse grano en otoflo por dos razones: desde el punto de vista de la venta de
grano al extranjero y desde el punto de vista de que los propios campesinos pueden
consumir una cantidad importante de este grano antes de la primavera. Por lo tanto,
el propio deseo de adquirir mas grano en otofio era absolutamente correcto. El error
se cometi6 en el hecho de que refinanciaron, refinanciaron a los compradores de
grano. Cuando los precios empezaron a subir rapidamente, fue necesario dar marcha
atrds lo antes posible: fue necesario reducir la financiacién, reducir el nimero de
billetes en circulacién campesina y reducir las adquisiciones de grano.

El hecho de que nos retrasaramos uno o dos meses es extremadamente peligroso y
conllevaba una serie de consecuencias adversas. No sé cudnto se tir6 [cudntas decenas
o cientos de millones] de dinero sobrante, pero no cabe duda de que si esta circunstancia
se hubiera tenido en cuenta de antemano, ahora no nos enfrentariamos al peligro de
la inflacién. Ahora parece perfectamente claro. Lo que dice el camarada Krasin ha
salido a la luz con toda claridad. [Por supuesto, él no es responsable de nuestros precios
internos desde el punto de vista del Estado, que tiene 2 millones de facturacién en el extranjero,
que hay que crear tal situacién si queremos hacer esta facturacion para que los precios externos
presionen sobre los internos]. Sin embargo, no responde con qué medidas para garantizar
la coherencia entre los precios internos y externos. Pero no hay tal correspondencia:
El camarada Sheinman estd sentado en una habitacién, el camarada Krasin en la otra,
y el camarada Sheinman compra mantequilla a 30 rublos, y el camarada Krasin vende
a 28 rublos. Es necesario que esto no ocurra. ¢Podemos establecer una posicién tal
que los precios internos coincidan con los externos? Lo conseguirfamos mejor si
nuestro aparato de compras estuviera mds conectado con el exterior. La
desorganizacién de nuestro mercado interior es maxima. Independientemente de los
medios utilizados al respecto, 1o que se ha hecho durante este tiempo en varios casos,
en mi opinidén, podria haberse hecho de otra manera. El camarada Scheinman propone
esencialmente restablecer los limites. Hice la pregunta, des este el antiguo sistema de
limites o no? Estos limites no los conoce nadie. Hoy T. Sheinman ha explicado que
se trata de los mismos antiguos precios limite, sélo que mas firmes, ésa es la
diferencia. Pero es bastante desagradable tratar con un campesino en la linea de los
limites. La ideologia actual de la opinién del camarada Sheinman de que la economia
medidas econémicas son obligatorias en relacién con el campesino, pero no son
obligatorias en relacién con las autoridades de adquisicién de granos, es insostenible.
No se puede privar a nuestros trusts y sindicatos de toda iniciativa en la esfera de la
circulacién si no queremos introducir cambios radicales en el sistema existente. Su
propuesta se reduce a que los métodos de influencia econémica no han conducido a
ninguna parte y no pueden conducir a nada, es necesario aplicar métodos de presién
administrativa. Dices que no ejerceras presién administrativa sobre el campesino
directamente. Pero es bastante obvio [Cuando voy a la tienda y compro, y la "administracion"
estd a mi alrededor, esto no me favorece... No hay distincion. El hecho de que no podemos dar una
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orden al campesino "vender tanto pan", sélo podemos dar una orden a los compradores de grano.
Tenemos que llevar al campesino administrativamente.]

Por supuesto, en principio no es necesario abandonar las medidas administrativas.
Ahora bien, tal vez no podriamos lograr el resultado deseado con otras medidas. Estas
medidas podrian dar resultados si se iniciaran uno o dos meses antes. Ha habido
agitacion social y politica por la aplicacién del plan econémico en relaciéon con la
cosecha? No estuvo presente. Hasta ahora no se ha explicado, no se sabe casi nada de
ella. Si la cuestién es realmente que hemos comenzado la inflacién, que estamos en
visperas de una crisis en el extranjero, entonces es necesario desde el Vnutriorg y el
gobierno para dar un programa de medidas basicas y organizar todas las fuerzas
posibles en su aplicacién. ¢Cudl es ahora la situacién del mercado interior? Ustedes
fijan, por ejemplo, tal o cual precio para el pan, y el Consejo de Comisarios del Pueblo
de Kazdn?! declara que no lo hard. T. Mikoyan y el camarada Eismont?? se imponen a
cada pood de mercancias de grano 3 kopeks. El camarada Lashevich?® declara que
impondra petréleo, pieles, etc. Vienen los kirguises y declaran que impondran sobre
cada cabeza, piel, cola y cuernos. Decis que los organismos econdmicos son oficinistas
y que se les puede presionar administrativamente. Presionan tanto que todos los
planes se frustran. {Qué conclusiones hay que sacar de todo esto? La conclusién es
que ahora nuestro mercado interior no estd organizado en absoluto. No hubo casos
de quejas sobre violaciones o incumplimiento de directivas, pero, sin embargo, en
todas partes y en todas partes declaran que nuestro mercado interior estd
completamente desorganizado. Tenemos tal situacién que zonas enteras se escinden
en relacion con la politica de regulaciéon del mercado interior, declarando "su” politica.
Aqui tenemos una especie de "feudalismo de lugares.” Mikoyan, por ejemplo, ha
impuesto 3 kopeks desde agosto. sobre un pood presentado para el transporte de pan.
El 13 de septiembre, a peticiéon del camarada. Kamenev dijo que desde hace mes y
medio cobran estas tasas. Los ferrocarriles aceptan recibos de cualquier acopiador de
grano de que se ha pagado este impuesto, y proporcionan al comprador sélo en este
caso los vagones necesarios. Cito esto como ejemplo de la completa desorganizacién
del mercado nacional. Es necesario tomar las medidas mds decisivas, de lo contrario
el mercado serd arrebatado total y completamente.

Acogeria de buen grado la decisién que aqui se propone sobre la revisiéon de todo el
programa de exportacién si aqui se dijera lo que ocurrira con las "tijeras”, con la
escasez de productos, que se ignora por completo. [El hambre de productos serd el
fendmeno econémico predominante durante varios afios]. La cuestiéon del plan de
exportacion-importacién estd relacionada en gran medida con la resolucién de este

21 Se refiere al Consejo de Comisarios del Pueblo de la ASSR tartara.
22 Se refiere a la direccién del Comité Regional del Caucaso Norte del PCR (b).
23 Se refiere a la direccién de Siberia.
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problema. El campesino tiene importantes excedentes, y si queremos obtener algo del
campesino, entonces debemos darle algo. Si un campesino tiene mil millones de
excedentes, debemos oponer a estos mil millones una determinada cantidad de
mercancias. La oposicién no es de mil millones, sino de mucho menos, de ahi una
parte importante de las dificultades de este afio. Probablemente, sera lo mismo el afio
que viene, con la diferencia de que el hombre tendra excedentes no de mil millones,
sino de mil quinientos millones. Para sacar pan de ahi, hay que dar bienes, y si no se
da nada mds que dinero, esto se llama inflacién. La lucha contra la inflacién en caso
de escasez de mercancias debe consistir en que detras del dinero debe haber alguna
cantidad de mercancias que se puedan obtener por este dinero, ya que no podemos
dar las mercancias, debemos reducir la cantidad de dinero y bajar los precios de otras
maneras. A este respecto, no he recibido aqui ninguna respuesta definitiva. Le pido

que me responda en mis observaciones finales.
139

Kamenev. Si tomamos en serio lo que dice Alekséi Ivanovich sobre la crisis y las
complicaciones feudales, entonces uno puede imaginarse realmente que Dios sabe lo
que pasa aqui. Pero, en mi opinién, hay que distinguir dos cosas. Desde el principio
del otofio se me reproché que pintara perspectivas sombrias. Creo que era necesario
sefialar las dificultades que teniamos por delante, pero aqui veo que soy mucho mas
optimista que el camarada Rykov, porque una cosa es la crisis del pais, de la que habla
Aleksey Ivanovich, y otra la divergencia de nuestros planes con lo que aparece en la
realidad. Son dos cosas distintas. La divergencia entre nuestros planes y lo que
podemos hacer es muy grande, pero no hay que olvidar que ahora hemos comprado
un 70% mas de pan que el afio pasado, y, a pesar de que tenemos menos exportacién
de la que esperabamos, también es mucho mds que el afio pasado. No se puede decir
sobre esta base que tengamos una crisis. Esta es nuestra situacién. En el pleno del
Comité Central?* dije que el hombre nos lleva de la mano, que queriamos sacar el
70% del pan antes del 1 de enero, y que esto seria beneficioso para nosotros y para el
hombre. El campesino no lo entendié, no nos dio la cantidad de pan necesaria, nos
cogié de la mano. Pero de esto todavia es imposible sacar las conclusiones que saca
Aleksey Ivanovich. La conclusién sera sélo lo que necesitamos y tendremos que dar
un paso mas lento en nuestro desarrollo. Dije en una reunién de la OST - imenos da
un paso! Pero aun asi, si queriamos alcanzar el 91% del nivel de preguerra en la
industria, y llegar al 80%, no podemos decir que estamos en crisis. Sucedid que el
hombrecillo [por su estupidez] no nos dio la cantidad necesaria de pan, sino que se
la quedé. Le parecia mas rentable retener el pan, no sabe nada de Canada, Argentina
0 América; no sabe cuidndo entran en el mercado, pero ve que no hay producto y
retiene el pan. Como resultado de esta situacién, nuestro plan para el despliegue

24 Se refiere al Pleno del Comité Central del PCR (bolcheviques), celebrado del 3 al 10 de octubre de 1925.
Kamenev hablé en este pleno el 9 de octubre de 1925 con un informe titulado "Los préximos problemas de la
politica econémica.” (RGASPL F. 17. Op. 2. D. 197. L. 62-67 rev.)
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anual no se cumplira al 100%, sino al 80- 85%. y el camarada Pyatakov incluso se
muestra mds optimista y dice que se realizara en un 90%. Por supuesto, en octubre
no sé lo que ocurrird, digamos, en julio. Sin duda, el plazo se ampliara. En cuanto a
la discrepancia entre nuestro plan, nuestras suposiciones y lo que es en realidad, ya
en la primera discusién dije sobre las cifras de control de Gosplan que estas cifras
eran demasiado optimistas. Pero resultan ser 6ptimas si tomamos nuestros calculos
conjeturales, y no la posiciéon que era, digamos, [... Aqui vemos que el campesino nos ha
fastidiado a este respecto.] Hay una "crisis”, pero de ninguna manera en el sentido de que
en lugar de avanzar en nuestro desarrollo, de ir m4s lejos, retrocedamos. No es asi. El
campesino nos tomo6 de la mano, y nos vemos obligados a avanzar no tan rapido como
esperabamos. Pero avanzaremos, y no retrocederemos ni nos quedaremos quietos, asi
que aqui no hay crisis.

La situacién actual me parece un triangulo. En una esquina esté el Comisariado del
Pueblo para el Comercio, en la parte superior la NKVneshtorg, que hay que sacar, y
en la tercera esquina el Consejo Supremo de la Economia Nacional, que a cambio del
grano exportado al extranjero debe recibir maquinas para que la industria aumente la
produccién y suministre bienes al campesinado. ¢Dénde estd el minimo en este
punto? El minimo estd en la obtencién de grano. No podemos obtener una cantidad
suficiente de grano; por lo tanto, no podemos exportar suficiente grano al extranjero,
y por lo tanto el Consejo Supremo de la Economia Nacional no puede obtener el
numero de maquinas que necesita para su industria y no puede desarrollar una
produccién suficiente de mercancias.

¢En qué momento quedd claro que nuestro plan era demasiado optimista? ¢Y tiene
razén el camarada Rykov cuando dice que este plan deberia haberse roto lo mas
rapidamente posible? El plan de aprovisionamiento, el plan segun el cual teniamos
que exportar el 70% antes del 1 de enero, lo fijamos en el mes de julio. Empez6 a
llover en agosto. ¢Era necesario entonces hablar de un cambio significativo en este
plan? Por supuesto, era imposible decir que era imposible que cundiera el panico. [¢Y
ahora podemos decir qué nos deparard octubre-noviembre? No podemos decirlo. No podemos decir
qué se estd llevando a cabo y en qué medida. Aqui la situacion puede resultar que si se toma lo que
propusimos en octubre-noviembre, y luego se mira lo que realmente logramos hacer en enero,
entonces habrd una diferencia, como de la tierra al cielo]. En julio, partiamos de la base de
que el pan caeria a granel, el problema seria que el precio del pan cayera por debajo
del nivel y el hombre se enfadaria. El Politburé dijo entonces con firmeza: el precio
medio de 1 rublo.?> Admito que tal vez era necesario abandonar esta perspectiva a
finales de agosto, y no a principios de septiembre. Pero como se deduce que hayamos
perdido decenas de millones de rublos por ello no lo tengo nada claro. No debe cundir

25 Se refiere a la resolucién del Politburé del 30 de julio de 1925 sobre los precios directivos del pan, que

estipulaba "que el precio a fijar para el préoximo periodo para el trigo no sera inferior al rublo.” (RGASPI. F.
17.0p. 3. D. 513. L. 5.)



Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR B — 26 de octubre de

141

1925

el panico. Miren cuadnto pan se prepara. En el primer trimestre (julio, agosto,
septiembre) se prepar6 el 90% del plan. Sélo han pasado tres semanas desde el
segundo trimestre. En el primer trimestre, un hombre nos corrigié en cuanto a los
cultivos y nos dio cebada en lugar de centeno. Pero la cebada hubo que comprarla.
Estoy de acuerdo con el camarada Sokolnikov, que ha dicho que es necesario llevar al
proveedor unas riendas financieras mas fuertes. Es cierto. Y ahora, cuando los Urales
y Siberia nos piden dinero, no se lo damos en su totalidad, nos dieron sélo 5 millones
de rublos, "para dinero de bolsillo” para decenas de millones de poods de grano.

En cuanto a los limites y precios orientativos. El camarada Rykov dice que entendié
que el precio directriz es el precio limite. Cual era el inconveniente del precio limite?
Era malo porque se convertia en un precio de Estado, y el campesino lo entendia: los
bolcheviques daban 6rdenes de mas de 70 kopeks no pagar. ¢Cudl es la situacién
ahora? Queremos adquirir 600-800 millones de poods. Nosotros, los compradores de
grano, cuando entramos en el mercado campesino, debemos saber a qué precio
queremos comprar. Se necesita colusion. El comprador de pan, contando con la
compra de 500-600 millones de poods. de pan debe saber a qué precio comprard. El
Politburé dijo: el precio debe ser alrededor de un rublo. Damos una cifra que varia
desde 80 kopecks. hasta 1 rublo. 15 kopeks. éPero es necesario tener un precio comuin
para todos los que estan bajo la direccién del camarada Shainman? Cuando vemos
que los precios suben, es decir, Sheinman no da la orden de no comprar por encima
de tal o cual precio, sino que elimina a los compradores, reduce la demanda. Puede
hacerlo. Antes habia un precio obligatorio, lo rechazamos. Pero eso no significa que
podamos entrar en el mercado sobre la base de una total libertad de los compradores.
Seria un mercado libre, y queremos llevar a cabo una regulacién estatal del mercado.
No podemos negarnos a ello.

La siguiente pregunta se refiere a la vinculacién de Vneshtorg y Vnutriorg. Creo que
en una situacién como la actual, en la que estamos rodeados de capitalistas, siempre
habra una lucha entre los que sacan y los que se preocupan por el abastecimiento
interno. Esto no puede hacerse de otra manera que a la manera de un "fight” soviético
ordinario. La cuestion es dénde debe tener lugar el "fight”. Esto ocurre o en la estacién
de servicio, o en comisiones operativas, reuniones conmigo. El camarada Krasin
pretende exportar mas al extranjero, mientras que el camarada Sheinman dice: hasta
que no regulemos el mercado interno, hasta que no satisfagamos el mercado interno,
no abasteceremos al extranjero. ¢Sabes qué cifras se estan disputando ahora? El
camarada Sheinman y yo hemos determinado que para el mes de noviembre es
necesario dar 1 millén de poods para la exportacién. de trigo, y el camarada Krasin
lucha por dar dos millones y medio de poods. El camarada Krasin quiere cumplir el
acuerdo sobre el suministro de pan a los gobiernos griego y noruego. Renunciamos a
los vapores fletados y prohibimos fletarlos en adelante.

Rudzutak. 80 vapores estan todavia en el Mar Negro.
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Kamenev. Bueno, eso significa que no todos han sido expulsados todavia. Y fue asi.
Cuando recibi los negocios del camarada Tsyurupa, me habl6é de la dificilisima
cuestién de si serfamos capaces de apoderarnos de un nimero suficiente de vapores
a un precio barato para nuestra exportaciéon de cereales. La flota mercante esta en
manos de los capitalistas, fletamos estos vapores, luego encallamos, fue imposible
dejar partir estos vapores o cargarlos, y ahora el camarada Krasin recibié la orden de
romper todos los contratos y pagar una multa por el flete. Ahora estamos pagando el
precio de no vincular el plan de julio con la politica real de los campesinos. Creo que
hay que reinventar la competencia entre la exportacién y la satisfaccién del mercado
interno.

Rykov. En el marco de una persona.

Kamenev. No digo "en el marco de una persona", sino quiza en el marco de un colegio.

[El camarada Rykov tenia razén al final de su discurso.] ¢Por qué no nos hemos dado tanta
prisa como exigian los camaradas? Frumkin y Krasin, revisar el plan de adquisiciones?
En primer lugar, porque sélo en julio el plan se fij6 en 680 millones de poods, en
agosto en 780 millones de poods. En septiembre dicen: den una nueva cifra. [CSO]
NKVnutorg da hoy una nueva cifra: 680 millones de poods. Es necesario revisar estas
nuevas cifras, es necesario que las nuevas cifras, finalmente, sean mas, o menos reales.
En segundo lugar, cuando decimos: hay que adquirir tal o cual cantidad de grano,
decimos: tal o cual ritmo de expansion de la industria, tal o cual ritmo de suministro
de mercancias al mercado campesino, y tal o cual ritmo de reduccién de la inflacién.
Cuando me dicen: recorte de tochos, exportacién, recorte de importaciones, industria,
yo digo: tengamos mas cuidado, porque si hoy aceptamos la cifra de que habla el
camarada Sheinman, entonces debemos dar inmediatamente al camarada Pyatakov,
etc. Las drdenes de compensacion se les ordena revisar todos sus planes de
produccién. Por lo tanto, aqui es necesaria cierta cautela. [Debemos decir colectivamente
que hay que dar la directiva de cifras duras].

Mis conclusiones, formuladas sobre la base del debate, son las siguientes (en una
reunién asi del Politburé no podemos entrar en puntos separados, en detalles,
debemos dar una directiva general):

1) "Reconocer que es necesario revisar el plan anual de adquisiciones, exportacién e
importacién en relacién con el nuevo célculo de la cosecha bruta, posibles excedentes
de productos basicos.

2) Aprobar una disminucién de las exportaciones de cereales, considerando necesario
reforzar por todos los medios posibles otras partidas de exportacién, teniendo en
cuenta que el mantenimiento de las exportaciones de cereales en la franja de 300-350
millones de poods. y su rentabilidad se mantiene. ”

We've reducirlo ahora en un 50% para este trimestre. Tenemos que revisar nuestro
plan anual y aprobar un recorte del 50% este trimestre. Dependemos demasiado del
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pan. Creian que tapariamos todos los agujeros con pan. Al mismo tiempo, considero
un error si, bajo la influencia de esta circunstancia, nos olvidamos de pensar en la
exportacion de cereales, alrededor del 42% de nuestra exportacién, entonces
masacraremos a toda la industria. No hay que ir tan lejos. Hay que afiadir que
mantener la exportacién de grano en el rango de 300-350 millones de poods.
permanece, y las exportaciones deben ser rentables. Por supuesto, si tenemos pan
solo en el mes de mayo, lo tomaremos en mayo. Pero ahora no podemos admitir
sentimientos derrotistas en la cuestién de las exportaciones, ya que hay una tendencia
a ello, luego el camarada Frumkin, el camarada Krasin y el camarada Pyatakov tienen
razén contra esta tendencia.

3) "Reconocer las medidas correctas y absolutamente necesarias para reducir los
precios a la directiva, procediendo desde el futuro a la regulacion del mercado interior,
principalmente de los precios aceptables para el mercado interior.”

Aqui se necesita una directiva de partidos. Habrd que discutir un poco con el
campesino. [Los precios directivos, que fueron el afio pasado, ya no son una medida]
Si no llegamos a los precios directivos, entonces tenemos que desarrollar una
campafia para que cada trabajador sepa claramente que el destino de la mayor
expansion de la industria es si somos un campesino con el pan apretado, o nos
apretara en el precio. La reduccién de los precios a los directivos también procede de
los intereses del mercado interno, y debemos partir de precios que sean aceptables
para el mercado interno. Dicen que ponemos en primer plano los precios mundiales
y que tenemos demasiado en cuenta los precios mundiales. ¢Por qué diablos se
considera cuando ya ahora en realidad los precios de los tochos dan la exportacién no
es rentable. Contamos con los precios mundiales sobre el papel, pero no es asi en el
mercado. Vamos al limite de la rentabilidad.

4) "La inevitable reduccién de las importaciones debe hacerse de forma que afecte lo
menos posible a la importacién de materias primas y equipos para la industria y los
productos agricolas. Los planes de expansién de la industria deben ajustarse en
funcién de la reduccién revelada de las importaciones".

5) "Aprobar la politica de regulaciéon firme de las importaciones de productos
manufacturados, fijando como tarea principal, por un lado, la carga de la cooperacién
como principal conductor de los productos manufacturados, por otro, una amplia
lucha contra la discrepancia entre los precios al por mayor y al por menor y el creciente
papel del capital privado sobre la base de una escasez de productos basicos. Obligar
al Consejo Supremo de la Economia Nacional y a la cooperacién a incluir en los
contratos generales una cldusula sobre un determinado cabo para las mercancias
transportadas por ella. ”
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6) "Considerando la posibilidad de inflacién como el mayor peligro, instruir a los
soviéticos, al considerar los planes crediticios y financieros, a tomar todas las medidas
necesarias para prevenir la inflacién."

¢Cémo hacerlo? Veo dos directivas activas para este momento. La primera es
presionar para que le den pan, y la segunda es reducir la diferencia entre los precios
al por mayor y al por menor.

Voz. ¢{Coémo presionar a un tipo?
Kamenev. {Coémo conseguir que un hombre tire el pan? éQué recetas puede haber?
Tomsk. Esto esta claro.

Kamenev. No, el camarada Tomsky se equivoca. No es tan simple. Voz. Pidale al
camarada Tomsky que lo aclare.

Kamenev. Vodka necesita ser promovido a la aldea, pero va alli mal. El 75% del
asunto se gastd en bebida en Moscu. Los plazos de los impuestos no se pueden mover,
juramos en todos los congresos de los soviets que no habria viajes, ya que un tercio
debia pagarse antes del primero de noviembre. En cuanto a las primas de seguros,
tomamos medidas, dimos instrucciones estrictas para que se llevaran todo lo posible.

Voz. No basta con tomar, hay que saber a quién.

Kamenev. [Bueno, eso no es asunto mio.] En cuanto a los precios al por menor. <Cémo
cortar monstruosos cabos al por menor? {Cooperacién? Pero ella misma hace una
fortuna. Ayer me contaron que el camarada Ter, adjunto del camarada Khinchuk, en
el pleno de los representantes de la Unién Central de la Unién dijo directamente:
icomo no vamos a hacer caja con las mercancias un poco, hay que aprovechar la
coyuntura! El camarada Pyatakov no debe estar muy contento, porque cada uno de
sus administradores también piensa cémo hacer dinero.

Pyatakov. Tiene precios fijos; el caso es que nosotros regulamos los fideicomisos.

Kamenev. ¢Regulan ustedes los sindicatos, regulan el comercio al por menor? El
camarada Jinchuk también nos dice que regula la cooperacién.

Sokolnikov. Los trusts también ganan dinero.

Kamenev. [El método de lucha indicado por el camarada Dzerzhinsky es correcto.] Obligamos
a la industria a concluir un acuerdo general con las cooperativas, segin el cual el 70%
de la manufactura pasa necesariamente por la cooperacién, pero en este acuerdo
general no preveiamos incluir la siguiente clausula: si recibes el 70% de la
manufactura, entonces tienes que vendérsela a un campesino con un cabo del 20-
25%, como era antes de la guerra. Es necesario incluir dicha clausula en el contrato.
Y si no vendes, entonces necesitas algin tipo de penalizacién. He aqui una medida
que puedo proponer, aparte de las medidas partidistas, etc.
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Nos enfrentamos a una revisién de los planes trimestrales. Es necesario dar una
directiva firme, cuyo sentido sea contener la inflacién a toda costa. El Politbur6 debe
decirlo. Si nos da esa directiva de reducir los precios a las directivas, revisar el plan de
adquisiciones y el plan de exportaciones e importaciones, reducir las importaciones
para la industria, pero, si es posible, no tocar la linea principal de desenvolvimiento y
establecer un cierto nivel de precios al por menor, y ordenar que en el préximo
trimestre la inflacién no funcione, entonces saldra que no habra crisis, probablemente
habra poca inflacién, dificultades, por supuesto, habra, pero, en general, podremos
cumplir nuestro plan.

Presidente. Tiene la palabra el camarada Quiring.

Queering. La cuestién esta ahora clara para todos: La Comisién Estatal de
Planificacién calculé mal las cifras de control. Las propuestas que se han anunciado
aqui indican en general una salida. Me gustaria que el Politburé tomara ademas una
decisién firme sobre la cuestién de los compradores de grano. Como si estuviera
perfectamente claro que tenemos demasiados. Tomamos demasiados compradores de
grano - 6 u 8 compradores principales de grano, les dimos mucho dinero, y ellos,
teniendo grandes pedidos de exportacién, empezaron a competir entre si frente al
campesino. El Estado estaba a merced de su propio aparato. Si no planteamos la
cuestiéon de reducir el ndmero de compradores de cereales y no eliminamos la
competencia entre ellos, no resolveremos esta cuestién en el futuro.

Ahora en cuanto a los precios directivos del pan. Aqui se ha dicho que los precios de
las directivas deben estar vinculados a los precios mundiales y que deben compensar
nuestras exportaciones. Creo que de esta forma la directiva seria unilateral, ya que no
se pueden separar los precios agricolas de los precios de los productos
manufacturados, no se puede separar la espuma de los cereales de los precios al por
menor de la harina y el pan. Si nos fijamos en la relacién entre los precios del grano,
que pagamos al campesino, con los precios de la harina y del pan horneado y de los
productos manufacturados, entonces no hay correspondencia entre los saltos de estos
precios. Durante la presente campafia de adquisicion de cereales, cuando los precios
de los cereales subieron a 1 rublo. 70 kopeks. por el trigo en algunas zonas - ahora en
estas zonas han bajado a 1 rublo. 40 kopeks. {Cémo afectd esto a los precios de la
harina y el pan horneado? De ninguna manera.

Kamenev. Se vende a pérdida.
Queering. En todos los mercados, el pan cocido se vende a estos precios.

Kamenev. En las ciudades de Leningrado, Mosct, Ivanovo-Voznesensk, se vende a
pérdida.

Queering. Al fin y al cabo, los compradores privados de grano adquieren casi la mitad
del trigo. Pagan al campesino mds que nosotros y apoyan los precios internos. Por eso
creo que la dura directiva, de la que hablaba el camarada Kamenev, de bajar los precios
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a los precios de la directiva, presionando al campesino, corre el riesgo de quedar en
el aire. Dicen que lo primero es la fecha de pago del impuesto, que hay que cobrar al
campesino las deudas de los préstamos de que se dispone, pero todo esto es una
bagatela en relacién con la cantidad de grano que tiene el campesinado.

Rykov. Los precios bajos para la manufactura es uno de los métodos.

Queering. Debemos ejercer presién sobre los precios de la harina y del pan cocido y,
al mismo tiempo, ejercer una presiéon combinada para bajar los precios al por menor
de los productos manufacturados. Sélo en estas condiciones lograremos resultados
reales. El campesino cree ahora que por una libra de pan debe tener una camisa, ésta
es una férmula general.

Kamenev. ¢Y los pantalones?

Queering. Los pantalones son mas caros. Ahora, por un pood de pan, tiene un metro
de percal, es decir, 1/3 de camisa, de modo que los precios del pan existentes per se,
si tenemos en cuenta su relacién con los precios de los productos manufacturados,
no son tan altos, y el campesino cree que se le ofende, que la ciudad le ofende. Para
ilustrar cdbmo estamos llevando a cabo la reduccién de precios - el camarada. Kamenev
dice que tenemos que empujar y lograr que a partir de 1 rub. 40 kopecks. para alcanzar
los precios orientativos - quiero dar un mensaje sobre como se realizé la bajada de
precios a finales de septiembre. Tengo un mensaje de 5 camaradas que enviamos
como corresponsales del "Periédico Comercial e Industrial™® a los distritos de
adquisicién de grano para que comprueben cudnto compra el campesino y, de paso,
se familiaricen con los precios del pan. Desde el Kuban, informan que el 24 de
septiembre fue un dia histérico para los compradores de grano: en un dia el precio del
trigo se redujo alrededor de un 30%, y después de eso se detuvo el aprovisionamiento.
Lo mismo confirma un camarada que estuvo en el distrito de Melitopol, en el distrito
de Alejandria, en Ucrania. También alli, tras recibir de aqui la directiva de que habia
que bajar los precios, éstos se redujeron bruscamente en un solo dia. Esto provocd un
grave descontento entre los campesinos. Los procuradores suelen dar al campesino
sacos por adelantado, ya que no hay sacos suficientes, y acuerdan con él los precios a
los que deben traer el pan. Al dia siguiente, los campesinos de los pueblos del distrito
llegan con los sacos de los procuradores y con el precio acordado, y se les dice: no, no
os vamos a pagar 1 rublo. 60 kopeks, y 1 rub. 15 kopeks. Un jefe del punto de recogida

26 "Periddico Comercial e Industrial” - érgano del Consejo Supremo de Economia Nacional, publicado en

1922-1929. Redactor jefe del peridédico M. A. Saveliev. Segun los recuerdos de N. Valentinov, Torgovaya-
promyshlennaya gazeta "participd de la manera mds enérgica en todas las campaiias llevadas a cabo por el

Consejo Supremo de Economia: elaboracién de calculos correctos de costes y balances anuales de las empresas

econdémicas, bajada de precios, creacién de fondos de amortizacién, aumento de la productividad laboral, lucha
por un modo de economia y etc.". (Valentinov N. (N. Volsky) La nueva politica econdmica y la crisis del partido
tras la muerte de Lenin. Afios de trabajo en el Consejo Supremo de la Economia Nacional durante la NEP:
Memorias. M., 1991. S. 339.)
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tuvo que huir de los campesinos. Si llevamos a cabo esta reduccién de esta manera,
no habra mas que agravar las relaciones con los campesinos.

Le ruego encarecidamente al camarada Sheinman que nos proporcione datos sobre el
movimiento de las compras de cereales en el Caucaso del Norte hasta
aproximadamente el 20 de septiembre - para la tercera década de septiembre y la
primera y segunda decena de octubre, con el fin de comprobar cémo una caida tan
brusca de los precios afecté a la marcha de las compras de cereales. Por lo tanto, creo
que no conseguiremos bajar los precios del pan con medidas administrativas
unilaterales o de otro tipo. Por lo tanto, nuestras medidas para reducir los precios
deben ir acompafadas de la reduccién real de los precios al por menor de los
productos manufacturados.

Sokolnikov. Eso nunca ocurrira.

Queering. La situacion es tal que los campesinos, ya que estamos hablando de los
campesinos acomodados del territorio del Cducaso Norte y Ucrania, pueden esperar
hasta la primavera, es mas rentable para ellos. También debo decir que sobre los saltos
en los precios -primero suben, luego bajan- los campesinos dicen que "es nuestro
gobierno el que estd dudando.” Los campesinos ven a los compradores estatales como
representantes directos del Estado y ejecutores directos de las directivas estatales. Los
campesinos ven que en un dia los precios bajaron inmediatamente 40 kopeks. por un
pood y ven que lo hicieron los procuradores del Estado, y los procuradores del Estado
significa el Estado; los campesinos dicen que nuestro Estado vacila, lo que significa
que no es fuerte. Yo digo que la situacién es tal que una parte importante de los
campesinos esta esperando a la primavera con una cantidad importante de su grano,
quizds en primavera los precios suban ain mas. Pero no podemos esperar. Por lo
tanto, proponer simplemente una politica tal que ahora debemos conseguir
definitivamente precios directivos sin bajar los precios al por menor de los productos
manufacturados no es bueno.

Rykov. ¢Por qué espera a la primavera?

Aclarando. Porque supone que los precios seguiran subiendo en primavera. Si nos
encontramos en tales condiciones que no tendremos pan y tendremos que comprarlo
a cualquier precio, entonces esto tendrd consecuencias muy indeseables.

Presidente. Tiene la palabra el camarada Smirnov.

Smirnov A. P. Me parece que aqui hay que sefalar un punto, en el que,
efectivamente, puede haber algin error econémico, pero por lo demads, en mi opinién,
se seflala aqui muy acertadamente, s6lo podemos hablar de alguna precipitacién, y
como resultado, de algun tic, pero esto no es un error econémico. Un error econémico
que hay que arreglar es un saldo exagerado, un saldo de cosecha, que se ha elevado
recientemente a 4700 millones. Esta es la cifra del Comité de Planificacién Estatal.
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Afirmo que hay que acabar con esta historia, porque no se trata de un error
precipitado, de un error de planificacién, sino de un error econémico que no se puede
corregir con nada. Suscribo los puntos destacados por el camarada Kamenev de que
ahi radica nuestro error, y que no hay razones ideoldgicas. Hay un error en nuestra
voluntad consciente, y la otra parte esta fuera de nuestra voluntad consciente. Si hay
3900 millones, entonces no habra 4700 millones. La cifra de 4200 millones del CSB
también es exagerada. Incluso si la tomamos sin ajustar por el tiempo, esta cifra sigue
siendo exagerada. En esta parte, debe decidirse firmemente proceder con todos los
calculos pertinentes de los balances de materias primas a partir de una cifra que sea
real.

Kamenev. ¢Cuénto cuenta usted?

Smirnov. Tengo una cifra de 3900 millones, un excedente de 680 millones. La tltima
cifra de superavit sigue siendo de 680 millones.

Kamenev. ¢Sélo para los proveedores del gobierno?

Smirnov. Hablo sélo de la parte de planificacién, que nosotros regulamos, que esta
en nuestras manos, tanto para la regulaciéon del mercado interior como para las
exportaciones. Creo que hay que modificar esta parte. Desde el punto de vista de las
circunstancias expuestas, estd bastante claro que tenfamos prisa, porque no
queriamos ajustar cuentas con el campesino. También hay una razén ideoldgica, era
necesario ajustar cuentas con él, pero no ajustamos cuentas y quisimos hacer lo que
nos parecia mas conveniente. La razén es que el plan de aplicacién se desplegd con
demasiada rapidez en nuestras condiciones. No me extenderé mucho, pues muchos
camaradas ya han discutido suficientemente este tema que bajo condiciones normales
de despliegue, un plan de aplicacién de este tipo no puede ser. Repito: incluso en
condiciones normales. Si estamos experimentando una escasez de bienes, entonces
estas ya son condiciones anormales, el alto costo de los bienes también es una
condicién anormal; hay una serie de condiciones que retrasardn esta implementacion.
Esto es lo que hay que pensar, sopesar, etc. Antiguamente esto era asi. No sélo el
producto tenia que estar en el mercado, sino que el hombre averiguaba cual era el
precio de este producto. Lo diré por mi cuenta, aunque en la provincia de Tver s6lo
vendiamos avena, e incluso entonces vas al bazar y miras los precios no sélo de tu
propia mercancia, sino también de otras. Echa un vistazo y vete. Aunque era dificil
esperar, porque los impuestos y todo tipo de pagos estaban al cuello.

Sokolnikov. Pago de alquiler.
Smirnov. No enumero - y zemstvo y otros pagos.

Aun asi, habria caminado y mirado, y ahora va a ir al mercado, no hay producto alli,
y si lo hay, entonces el diablo sabe cudl es el precio. Pensara: esperaré, tal vez los
precios sean mas bajos. Es imposible pensar que en estas condiciones vaya a exportar
su grano. Por lo tanto, era necesario elaborar un plan mas suave, para poder exprimir
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al campesino, presionarle. {Cudles son los medios de presién? Aqui se estableci6
correctamente - el impuesto es parte de la presion, luego la recaudacion del semestre,
etc. Pero todo esto va a la parte pobre principalmente, y no a los ricos. Semssuda se
emitié para el 90% a las explotaciones débiles. Vamos a conseguir algo en esta parte,
y el siguiente empujoén, por supuesto, es la exposicién de los propios compradores.
Se sefial6 en esta seccion - los precios limite debe tener un efecto. Esto es cierto,
camarada Kamenev, usted ha explicado correctamente que esto no es una orden
administrativa, pero esto es cierto sélo bajo ciertas condiciones. Aqui el camarada
Rykov tiene razén. Si no tomamos en nuestras manos el mercado interior, entonces
esto serda una orden, cuando un campesino traiga pan y lo venda a un rublo, y al lado
un comprador privado pague diez rublos. Esto sera una orden, y el hombre entendera.
Por lo tanto, hay que afiadir: al desarrollar el plan, es necesario establecer con decisién
la tarea de organizar su propio mercado de granos, para que el Comisariado del Pueblo
de Comercio Exterior en el mercado interno de granos pueda dictar, en cierta medida,
los precios de los granos. Entonces sus precios, fijados ante el campesino, no seran
precios de orden, pues las reservas y existencias estatales para regular el mercado
ejerceran presion sobre él.

Quiero llamar su atencién sobre lo siguiente. Hay un censo selectivo - el coste
principal de una libra de trigo es de 1 rublo. 90 kopeks. Esto es con la presién mas
significativa, con mano de obra barata, etc. Supongamos que el coste primo es de 1
rublo. 12 kopeks Por supuesto, obligar a un campesino a vender por un rublo es, por
supuesto, ya una sélida presién hacia la desventaja para el campesino. Por lo tanto, el
camarada anotado. La presidon sobre los productos manufacturados por queering y
otros sigue siendo evidente si queremos realmente obligarlo a ir a los precios que son
de absoluta importancia para nosotros. Dos palabras sobre el impacto en un aumento
tan frenético de los precios. Aqui, creo, el error, aparte de la precipitacion, fue que los
procuradores dieron mucho dinero al campesino. El tipo tenia mucho dinero. Hay que
darse cuenta de esto. Guard¢ este dinero en su bolsillo, sin perder nada con ello. Esta
circunstancia fue uno de los errores importantes. La razén era que nuestros
procuradores luchaban como perros por cada carro. Tengo un papel, el camarada
Molotov tiene una copia, esto no es lo que estd escrito en los periddicos, sino un
hecho: tres alcahuetes a la entrada del pueblo cogieron al desgraciado campesino y
empezaron una pelea entre ellos. Esto es un papel oficial.

Rudzutak. ¢A cudnto vende el pan?

Smirnov. Esta es una pregunta completamente diferente, no se aplica aqui, yo vendo
el pan al precio que da el mercado.

Me parece que esta parte deberia tenerse en cuenta en la medida de lo posible desde
el punto de vista de la financiacién, asi se acabarian estas peleas de perros de varios
procuradores por un carro.
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Rykov. (Lee sus sugerencias)*. (*Las propuestas de A.I. Rykov no han sobrevivido).

Presidente. Tiene la palabra el camarada Stalin.

Stalin**. (**En la transcripcion revisada por el autor falta el texto del discurso del IV Stalin. La
conciliacién se llevé a cabo utilizando una copia de la transcripcién del fondo personal de IV Stalin.
(F. 558. Op. 11. D. 1105. L. 62-67.))

Tengo algunos comentarios.

La primera observacién se refiere al hecho de que nuestros planes de adquisicién
resultaron exagerados. No se puede negar que el anterior plan anual de 780 millones
y el plan trimestral de adquisiciones para enero de 1926 por valor del 70% de esta
cantidad (780 millones) resultaron irreales, exagerados, exagerados. Estos planes
deben ser revisados y reducidos. El Narkomvnutorg tiene otro plan: 680 millones de
poods. de compras para todo el ejercicio y el plan de compras para enero 380 millones
de poods. 60% de la cantidad reducida de 680 millones de poods. para todo el
ejercicio. Este plan es mas realista. Hubo un error de célculo. Esto debe ser admitido.
No entendi al camarada Rykov. No quise decir que el campesino vendia menos pan
en otoflo y mas en primavera. Esto es una anécdota. Estoy hablando de [que nuestro
plan de adquisiciones para todo el ejercicio es exagerado. Esta claro. Debemos reducir
el importe total de las adquisiciones para todo el ejercicio en 100 millones de poods.
Si la SRT considera esta cifra, no lo sé, es muy posible que se reduzca, y de esta
cantidad reducida de la tasa anual podemos tomar no el 70%, como se proyectd
anteriormente, sino el 60%. Hay que tener en cuenta que aqui tenia razén [...] Lo que
no se tuvo en cuenta, que debido a la cosecha, el campesino tuvo la oportunidad de
maniobrar, el campesino lleva nada al mercado, y se da la vuelta, a la espera de dias
mejores, incluso si hay una gran presioén fiscal en este afio no lo era. Cémo vamos a
operar con la cifra de 680 millones de poods, no lo sé, es muy posible que tengamos
que reducir] que, en vista de la cosecha general, el campesino prefiere entrar en el
mercado con subproductos, como la cebada, patatas, productos lacteos, ganado
menor, etc., mientras que la retencién por el momento los productos mas valiosos,
como el trigo y el centeno. No hay que olvidar que el hombre también sabe maniobrar.
Y es evidente que esta circunstancia no se tuvo en en cuenta. Pensar que podemos
procurarnos el 70% de 780 millones de poods en tres meses, a falta de una gran
presion fiscal este afio, significa no conocer al hombre.

El segundo punto se refiere a la inflacién. ¢Hay peligro de inflacién? Por supuesto que
si. Este peligro viene de dos lados: por un lado —del interior, ya que los precios de
los productos agricolas saltan— y aqui es necesario tomar medidas para reducir los
precios: por otro lado, el peligro de la inflacién puede venir del exterior si la balanza
comercial es pasiva. También en este caso, evidentemente, habra que tomar medidas,
para que el minimo de su importacién se corresponda con el minimo de su
exportacion y para lograr un exceso de exportacién. De lo contrario, el asunto puede
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acabar mal para la pieza de oro. En general, debemos seguir una linea sobre el
equilibrio activo de nuestro comercio exterior, y no sobre el pasivo. Tenemos una
directiva, adoptada por el XIII Congreso sobre la base del informe del Comité Central
del PCR, sobre el equilibrio activo obligatorio. No podemos ignorar esta directiva,
especialmente ahora, con una buena cosecha.

El tercer punto se refiere a la crisis. ¢{Tenemos una crisis? No. Todavia no tenemos
una crisis. Camarada Rykov es una exageracion.

Rykov. ¢Hay inflacién?

Stalin. Ciertamente hay peligro de inflacién. No tenemos inflacién real y espero que
no la tengamos, pero hay peligro de inflacién, esto es un hecho. Y el peligro de
inflacién crea el peligro de una crisis. La ilusién de una crisis se crea cuando
comparamos lo que hemos conseguido en la practica con aquellos planes exagerados
que tenfamos. Pero esto es sélo una ilusién de crisis. Pero podemos caer en una crisis
real si no tenemos en cuenta el peligro que conduce a la inflacién, es decir, el aumento
de los precios de los productos agricolas y la reduccién de nuestras exportaciones, la
pasividad de la balanza comercial. Conmensurar el tamafio de la importacién con el
tamafo de la exportacién y lograr asi un equilibrio activo, [si no llevamos a cabo estas
cosas, entonces el peligro de una crisis, por supuesto, serd, y ademds, la crisis puede comenzar con
la inflacién. De todos modos, en cualquier direccién que tome, golpeard al régimen soviético, y no
al capitalista privado; nuestra estructura estatal es tal que la crisis golpeard a lo largo de todo el
frente. Pero ciertamente hay una exageracién] bajando los precios del pan y aumentando
nuestras exportaciones, ésta es la manera en que podemos eliminar el peligro de la
inflacién. No hay que exagerar los peligros, pero tampoco hay que pasarlos por alto.

El cuarto punto se refiere al "feudalismo". Por supuesto, no apruebo ni puedo aprobar
que se haya introducido un impuesto de 3 kopeks en el Caucaso Norte. [Creo que las
autoridades regionales y los republicanos tendrdn que decidir ... se trata de una medida concreta
bien conocida de combinar las conclusiones de los lugares con las conclusiones del centro. Sin tal
combinacién de las conclusiones de las localidades con las conclusiones del centro, no lograremos
ningin repunte econémico]. En los Urales también querian introducir un impuesto de 2
kopeks, pero no lo permitimos. Pero del impuesto de 3 kopeks al feudalismo hay
mucho trecho. No necesitamos un impuesto de 3 kopeks, sino un vinculo entre los
beneficios e iniciativas del centro con los beneficios e iniciativas de los lugares. Es
muy posible que una medida de esa combinacién de intereses del centro y las
localidades pueda ser la participaciéon de los lugares en los beneficios de nuestros
organos de contrataciéon. En cualquier caso, sin tal combinacién serd dificil que
logremos una recuperacién econémica general y potente.

Quinta observacion - [ya que un hombre vende, ya que un hombre compra un producto, es obvio
que aqui es necesaria una vinculacién fundamental en los rganos Vneshtorg. Es imposible hacer
de modo que un érgano para el comercio exterior va sin mirar el mercado exterior, y otro érgano,
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también enfurecido, va al otro extremo, entonces hay una desventaja mutua. Aqui estamos
hablando de que dentro de este 6rgano hay un arco de elementos disimiles] de la vinculacién en
el trabajo de Vnutriorg y Vneshtorg. Ahora Vneshtorg y Vnutorg estan tirando en
direcciones diferentes, directamente opuestas, porque Vneshtorg esta exportando con
fuerza y principal, independientemente del mercado interno. El comercio interior
hace lo suyo, frenando la exportacién. De ahi el desfase entre el mercado interior y el
exterior. Los resultados son tales que nuestro petrdleo en Londres es mas barato que
en Moscu.

Y esta discrepancia continuard hasta que unamos Vneshtorg y Vnutriorg en un todo.

La sexta observacion se refiere a la cuestién de un frente unido de compradores. No
hubo un frente tnico de procuradores, camarada. Sheinman no mostr6 suficiente
fuerza de voluntad en este asunto. Fuimos entregados por los procuradores. Es
imposible establecer un frente tinico con la condicién de que los conseguidores se
enfrenten entre si, si dan los intereses del Estado, haciendo subir el precio del pan [...
Mirandose unos a otros, nos estan socavando.] Debemos pensar si es posible reducir
el numero y clicker establecer un frente nico incondicional entre ellos. Ademas, es
imposible librar una lucha decisiva para bajar los precios al por menor de las
mercancias, pues la bajada de los precios al por menor de las mercancias es el reverso
de la bajada de los precios del pan. {No puede el Estado tomar medidas draconianas
contra los compradores para obligarles a alinearse con los intereses del Estado?

El séptimo punto se refiere al acuerdo con Dreyfus. No puedo dejar pasar en silencio
la declaracién del camarada Krasin. Sobre la cuestioén de Dreyfus, puede haber habido
un error, pero permitanme recordarles [...] la siguiente decision del Politburé. Tanto
si yo estaba entonces en el Politburé como si no, de todos modos, soy responsable de
esta decision] que la decisién fue tomada por el Politburd?’, y el acuerdo fue concluido
por una comisién de camaradas. Frumkin (Vneshtorg), Sokolnikov y Tsyurupa. Aqui
puede haber un error, pero este error es nuestro error comun. Al Politburé asistieron
entonces los camaradas. Bujarin, Zinoviev, Stalin, Trotsky, Rykov, Dzerzhinsky, etc.
Si hubo un error ...

Kamenev. Después de todo, no fue un error tan grande.

Stalin. [Puede ser. Todo el mundo estaba entonces en un estado tal que algunos ...]
Vneshtorg estuvo involucrado en este error.

Una nota final - ¢qué hacer? Creo que la propuesta del camarada Kamenev y la
propuesta adicional del camarada Rykov podrian ser aceptadas basicamente para que
este caso sea resuelto en una comision especial del Politburd. [¢Seremos capaces de
crear esta ¢o tendremos que vincular esta comision a la cuestion de las exportaciones,

27 Se refiere a la reunién del Politburé del 11 de junio de 1925, en la que estuvo presente Stalin. (RGASPL

F. 17. Op. 3. D. 506. L. 1.) Véase también la nota 16.
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las importaciones y el plan monetario? No lo sé. Si el jueves consideramos la
exportacion y el plan monetario como la primera cuestién, entonces tal vez el jueves
podamos crear una comision.

Rykov. La cuestién china es lo primero.
Stalin. Crear una comisién general que resuelva a fondo esta cuestién].

Presidente. Nuestros oradores estan en el siguiente orden: Sheinman, Sokolnikov y
Uglanov. Creo que a los camaradas se les debe permitir hablar. Sokolnikov y Uglanov,
y Sheinman para dar el discurso de clausura. Tiene la palabra el camarada Sokolnikov.

Sokolnikov. Tengo los siguientes comentarios sobre esta cuestién. Me parece que,
en primer lugar, es necesario, sobre la base de esta leccidn, tratar de verificar la
correccién de los métodos de célculo de los excedentes de cereales del pais. Tuvimos
una cosecha de 4.000 millones de libras. ¢A qué se puede llamar excedente? Intenté
averiguar en base a qué se calculan los excedentes, en base a qué indices de consumo
de la economia campesina. Resulté que nuestras estadisticas se basan en las antiguas
tasas de consumo de antes de la guerra. Esto es un claro error. La revolucién para el
campesino es que él mismo come mejor y alimenta al caballo de otra manera. Por lo
tanto, nuestras estadisticas deberian tener esto en cuenta. Realmente tenemos que
recordar lo basico, que hemos olvidado, pero que repetiamos cuando éramos un
partido de la oposicion. Ahora no se trata de un excedente que pueda calcularse con
una tasa de consumo absolutamente hambrienta, que existia en la Rusia zarista.
Debemos dar a nuestros estadisticos la tarea, si es que valen para algo, de iniciar una
comprobacién real de las normas reales de consumo campesino, tal como son. Este
es el primer punto.

La voz. No conocemos este consumo.

Sokolnikov. Estas tasas de consumo dependen un poco del nivel de precios, pero es
importante encontrar un cierto minimo, que sin duda es diferente del minimo
anterior. Algo se puede buscar a tientas para orientarse. Ya he dicho que creo que en
el préximo trimestre tendremos que ir con un programa reducido de compras y
exportaciones, pero ¢cudl fue el error que se cometio en el trimestre anterior? No fue
solo que el plan fuera demasiado grande. Si se elabora un gran plan, pero se da poco
dinero en las manos y se dice: tenemos un gran plan, aqui estd el dinero para la
adquisicién de 10 millones de poods; si estos 10 millones de poods. los comprais,
entonces os daremos automdticamente otros 10-20 millones de poods para la
adquisicién. etc. - Esta es una determinada forma de préstamo bancario, que permite
controlar automdticamente la ejecucion real del plan en relacién con el suministro
real de pan en el mercado. La lucha sobre la cuestién de los préstamos para la
adquisiciéon de cereales fue desesperada en la estacion de servicio, voté en singular, y
decidieron dar dinero a los comerciantes, no se arrepintieron. Voy a decir
francamente: cuando volvi de vacaciones en septiembre y vi el estado de cosas, a mi
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propio riesgo y miedo, yo el Banco del Estado para detener cualquier liberacién de
préstamos especificos para las adquisiciones de granos, para tomar un curso hacia la
reduccién de las adquisiciones y la reduccién de los precios. Pocos dias después, estas
propuestas fueron debidamente autorizadas.

Rykov. Deberia haberse hecho antes.

Sokolnikov. Antes tomabamos otro camino. Hay que tener en cuenta este error. Esto
nos lleva a la cuestién de toda la metodologia de despliegue, cémo avanzar: segin el
programa maximo, para luego dar marcha atras, o ir segiin el programa minimo y, en
cuanto tengamos reservas, afiadir un paso. Creo que ahora sélo serd correcta la
segunda postura. Ahora vamos a discutir el presupuesto: ¢debemos ir a la inflacién
maxima, o vamos a ir con cuidado al principio, y cémo sera el dinero, vamos a seguir
adelante. Si hubiera un fondo de reserva, seria otra cosa, pero ahora hay que ir con
cuidado, dando marcha atras. El camarada Rykov dijo que la inflacién y la depreciacién
ya habian comenzado en nuestro pais. No estoy de acuerdo con eso. Sigo con mi
formulacién: tenemos un prefacio a la inflacién. [Algo asi como una sala de recepcién.
Introduccion. éDe qué se trata? El hecho es que, al igual que el afio pasado, en cierta medida hemos
lanzado dinero al mercado, pero el afio pasado la situacién fue mds suave, ya que la escala era
menor].

En el primer trimestre lanzamos al mercado 300 millones de euros. Estamos
obligados por parte de los fondos a adelantar la explotaciéon de manera conocida. El
banco emitié 300 millones de rublos. sobre el desarrollo del comercio. ¢De dénde
surgid el riesgo de inflacién? Surgié del hecho de que en otofio el volumen de
comercio no se desarrolld en la medida que se esperaba segin el plan. Tenemos
motivos para creer que lo disolveremos en los préximos 6 meses.

Voz. Sacaremos el dinero.

Sokolnikov. No, en primer lugar vamos a ampliar nuestro comercio. Pero, por
supuesto, si dentro de las proximas 6 semanas no hay ninguna mejora en cuanto a la
capacidad de responder con seguridad al desarrollo del comercio, entonces tendré el
honor de ofrecerle reducir la circulacién de dinero.

Voz. {Reducir el presupuesto?

Sokolnikov. No reducir, sino realizar algunos pagos fraccionados en la ejecucién del
presupuesto y reservar el dinero que nos llegara del fondo de impuestos.

Kamenev. El dinero de los impuestos no debe gastarse, sino ahorrarse.

Sokolnikov. Nuestros ingresos mensuales por impuestos e ingresos son de 300
millones de rublos. Somos 300 millones de rublos. en el orden actual gastamos. los.
ponemos en circulacién. Si el volumen de negocios de los productos basicos no mejora
y el estado de la circulacién monetaria se deteriora, diré: permitannos 50 millones de
rublos. retirar de la circulacién hasta que se obtenga alguna descarga de la atmosfera.
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Este método de influencia (y otros métodos) estd todavia en nuestras manos, y solo
si fuera posible hablar de inflacién, si se nos fuera de las manos. Si en el préximo
trimestre para emitir nuevos cientos de millones, segiin lo sugerido por el Consejo de
Mercado ...

Voz. {Qué es este Consejo de Mercado?

Sokolnikov. Existe tal Consejo de coyuntura bajo el Comité de Planificaciéon del
Estado, donde se sienta la mayoria de los camaradas Groman, que cree que la salida
es oscilar tanto en la emisién como en el despliegue de salvas sin calculo.

Voz. En lugar de marcha atras hacia adelante.

Sokolnikov. La minoria reconocié que hay peligro de inflacién, pero al final gané la
mayoria, encabezada por el camarada Groman. Sin embargo, el Presidium de la
Comisién Estatal de Planificacién no estuvo de acuerdo con la opinién de la mayoria.

Nos enfrentaremos a la necesidad de reducir, una reducciéon muy significativa de las
emisiones bancarias durante el préximo trimestre, y habrd una serie de dificultades
con las instituciones comerciales, la industria y los bancos. Aqui tendremos conflictos
porque todo esta a otra escala, y debemos decir: tranquilos. El camarada Rykov hablé
de la devaluacién de los chervonets que se habia producido. Rechazo categéricamente
tal afirmacién. El poder adquisitivo de ducados atin no ha experimentado ningin
cambio significativo.?® La dinamica del movimiento de los precios nos indica posibles
peligros que hay que eliminar de antemano, porque entonces serd demasiado tarde.
Pero el poder adquisitivo del dinero no es ahora menor que en la época de la reforma
monetaria. La paridad del oro? la pieza de oro no se tambalea en absoluto. Sigo esto,
tengo un resumen diario del mercado negro para leer.

Rykov. Estoy seguro de que el camarada Sokolnikov puede devaluarse en el interior
y promocionarse en el exterior.

Sokolnikov. Tenemos mercados donde nuestro diez es ligeramente inferior, y en
otros lugares por 20-30 kopeks. mas caro. Usted, Alexey Ivanovich, me esta atrayendo
a la selva lejana, y el presidente no me permite detenerme en esto. No hablaremos de
esto. Debo decir que sobre las principales cuestiones de nuestra politica monetaria,
debemos llegar a un acuerdo en el Politburé con toda claridad.

Kamenev. Totalmente de acuerdo.

Sokolnikov. Porque, evidentemente, la politica que seguimos desde hace varios afios
no se entiende del todo y sigue siendo responsabilidad mia. Dicen: lo que quiero, lo

28 E] poder adquisitivo es la capacidad de una unidad monetaria de intercambiarse por una determinada

cantidad de mercancias.

29 La paridad es la relacién entre unidades monetarias, monedas de diferentes paises, establecida bien por

su contenido en oro, bien por el poder adquisitivo en relacién con un determinado conjunto de bienes y
servicios.
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hago, de hecho, por supuesto, esto no es asi. Usted, Aleksey Ivanovich, dijo en el
verano de 1923 que dejando que el signo soviético se hundiera hasta el fondo,
entonces podriamos arruinar la pieza de oro, y entonces inventariamos otra cosa.

El camarada Quiring habl6 de que los altos precios de los cereales estin en
consonancia con los precios industriales; aqui hay que poner un punto sobre la "i".
Asumimos el programa de destruir las tijeras, equiparar los precios industriales y
agricolas. Pero, ¢qué significa llevar a cabo este programa autorizando precios
agricolas de alto nivel? Significa provocar la inflacién. Si sus precios industriales son
mas altos que los precios mundiales, y si eleva los precios agricolas al mismo nivel,
sus precios industriales y agricolas resultaran ser mas altos que los precios mundiales,
es decir, el nivel general de precios es mas alto que los precios mundiales, y por lo
tanto el poder adquisitivo del dinero es mas bajo que el mundial. En esta situacion,
por supuesto, es imposible exportar y, al mismo tiempo, importar. Usted tendra una
posicién tal. El programa de tijeras, si se considera como un programa, que debe
llevarse a cabo mediante el aumento de los precios agricolas al nivel de los precios
industriales actuales, hay un programa para la desorganizacién de toda nuestra
economia. Es hora de arreglar el programa de compresién de tijeras camarada. Trotsky
[su punto de vista sobre esta cuestién es incorrecto]. Estamos por la abolicién de las "tijeras”,
pero no es necesario que las "tijeras” sean destruidas de tal manera que eleven los
precios agricolas al nivel de los altos precios industriales ahora existentes. Debemos
continuar y seguir bajando los precios industriales bajando los precios agricolas. Por
eso, camarada. Quiring, tus sugerencias son inutiles, por lo que este asunto no puede
resolverse.

También quiero subrayar que este afilo debemos mantener a toda costa una politica
de superavit comercial. Resolucién del XIII Congreso del Partido, que fue recordado
por el camarada. Stalin sigue en vigor. Todo el mundo comprende que la resolucién
del Congreso del Partido sobre una balanza comercial activa no puede llevarse a cabo
en un afio de vacas flacas. Pero cuando el afio es fructifero, este decreto es plenamente
valido, y para cambiar tal decreto, seria necesario tener primero un acuerdo sobre
préstamos, préstamos a largo plazo, etc., pero como esto no existe, no podemos
revisarlo, por lo que revisarlo en el contexto de los préstamos a corto plazo significa
dejarse atar a un hilo. No estoy de acuerdo con el camarada Kamenev en que es
necesario confirmar un plan firme para la entrega.

Kéamenev. He dicho que la regulacién firme de las importaciones es otra cosa.

Sokolnikov. Hay una lucha entre el Comisariado del Pueblo para el Comercio
Exterior y el Consejo Econémico Supremo. La cuestién es que estd muy bien regular
la importacién, pero tenemos que dejar al mercado la oportunidad de modificar
nuestros planes. Si esto no sucede, entonces tendremos aiin mds golpes en la frente
de los que tenemos por el lado de la regulacién firme de las compras planificadas. El
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nivel de los precios al por menor viene determinado en gran medida por la naturaleza
del mercado, de ahi la presion sobre los precios de las cooperativas, etc. Ahora
tenemos una situacién tal que las mercancias llegan a Moscu desde las provincias.

Sheinman. Viva el tendero privado.

Sokolnikov. No "viva el tendero privado", camarada. Sheinman, esto es un poco de
demagogia, y en el Comisariado del Pueblo para Asuntos Interiores no hace falta una
politica asi, que permitiria a un comerciante privado organizar una especulacién
desenfrenada y que convertiria a nuestros 6rganos cooperativos y estatales en
verdaderos aliados de los especuladores.

Presidente. Tiene la palabra el camarada Uglanov.

Uglanov. El camarada Sheinman en su informe mencioné algunas de las actividades
del Banco de la Ciudad de Mosc, que son de naturaleza especulativa. Debo decir que
es la primera vez que oigo hablar de esto al camarada Sheinman. Intentaremos en un
futuro préximo comprobar las actividades del Moscow City Bank y de su director, y
presentaré los materiales por escrito.

Voz. El camarada Uglanov es el culpable de esto.

Uglanov. No me lo tomo como algo personal, y creo que el camarada Sheinman no
ha dicho eso.

El camarada Sheinman dijo que me aflijo por las cooperativas de consumo de Moscu.
Si a veces escuchabamos las quejas de las cooperativas de consumo de Moscu respecto
a la presion, entonces sélo en la parte en que en Moscu se llegb al punto de que el
suministro de harina blanca era sélo para un dia. No mostramos ningtn panico, sélo
en forma de conversaciones personales con los camaradas. Les dije a Stalin y a
Kamenev que la situacién aqui era bastante resbaladiza. No escribi ningtn articulo
sobre esto. Recibimos garantias del camarada Sheinman de que Moscu recibiria pan,
y creemos que la cuestién estd resuelta. Las cooperativas de consumidores apelaron
al Burd del MK, si es posible entrar en el Comité Central con una peticién para
cambiar la politica de precios de compra. El Buré del MK lo rechazé.

Cuando hablo de esto, debo afiadir que en Mosct tuvimos pan de centeno durante
dos meses, y blanco durante un mes. Ahora tenemos suministro de pan negro para 2
semanas, y blanco para 7 dias. Aguantamos porque sabemos las dificultades que tiene
el gobierno.

La tercera pregunta se refiere a los especuladores en Moscu. Efectivamente, muchos
especuladores han venido a Moscu. Esto se debe al hecho de que el plan general de
traslado de mercancias al campo se dirige principalmente a las principales regiones
de aprovisionamiento de cereales, por lo que las regiones agricolas campesinas
secundarias y terciarias estan desnudas, alli no hay mercancias. En este sentido,
muchos especuladores- buhoneros han llegado a Moscu, agarran las mercancias en
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pedazos, de varios metros cada uno, y se las llevan en bolsas. Si usted lo bendice,
podemos limpiar Moscu de especuladores en una semana, y si usted lo autoriza,
podemos establecer tal colapso en Moscu que ahuyentemos a todos los especuladores.
Esto se puede hacer.

Pasaré a las cuestiones generales. Creo que si observamos la situacién en el Partido y
en el pais, debemos partir del hecho de que el ritmo general del rapido desarrollo
econémico ha movilizado al Partido desde este angulo, y en todas partes, en todos
nuestros organismos econémicos, provinciales y regionales, estan haciendo grandes
planes para un rapido ritmo de desarrollo econémico, etc. Y ahora seguimos viendo;
que con este ritmo de desarrollo econémico, que se ha creado en el pais y en el partido,
la situacién es algo diferente, como indican las estadisticas. A diferencia de las pasadas
reuniones del Politburé o del pleno del Comité Central —no hubo discusiones como
las de hoy—, todo nuestro plan econdémico, toda la coyuntura y todas las vias de
desarrollo ulterior dos semanas después del pleno del Comité Central fueron
sometidos a una prueba mds seria. Por eso no se trata de que todo nos vaya muy bien.
Por eso creo que cuando el camarada. Kamenev dijo que veiamos dificultades,
entonces, en mi opinion, si veiamos estas dificultades, era necesario considerarlas no
filoséficamente, sino de manera realista. Era necesario elaborar planes, mas o menos
realistas, que pudieran llevarse a cabo. Hablé con el camarada Kamenev y le dije que,
puesto que el aflo pasado se considerd la cuestién de aumentar cuatro veces el
programa de la industria metaldrgica, éno habria sido posible este afio no elaborar los
programas de la industria metaltrgica y de otras industrias en forma acabada, y llegar
a que dentro de un afo, dos veces ... En el afo pasado, el programa de la industria
metaltrgica fue revisado cuatro veces, e incluso cinco veces para GOMZ, y esto no
funcioné peor.

En todas las encrucijadas, llamaron y dieron promesas en el ambito de los salarios de
preguerra y todo y todos. Creo que aunque estamos llevando a cabo una economia
socialista planificada, pero esto todavia no se ha logrado plenamente, hay que aplicar
algunos métodos de gestion econdmica capitalista. Un camarada que vino del
extranjero dijo que los capitalistas se refan de nosotros: esto es una tonteria, la
cosecha es buena, asi que lo pregonaban por todas partes, y ahora, en relacién con
esto, los precios en el mercado estdn bajando. Ahora no se sabe quién vendera pan en
el mercado europeo antes que nosotros.

Creo que en el futuro es necesario plantear la cuestién de establecer una contabilidad
estadistica. He leido atentamente el acta de la reunién del Consejo de Comisarios del
Pueblo, en la que se presentd un informe sobre la Oficina Central de Estadistica bajo
la presidencia del camarada Rykov. Los representantes de los organismos econémicos,
llevando sus propias estadisticas, criticaron duramente el trabajo de la OCE. No sé
hasta qué punto se ha llevado este asunto, pero que la cuestion del aparato estadistico
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y la contabilidad estd adquiriendo gran importancia es un hecho, esta cuestién debe
plantearse en un futuro préximo.

Segunda cuestiéon. Ahora mas que nunca es necesario plantear la cuestién de la
vinculacién de las actividades de los érganos del Partido y del Soviet. El Partido debe
recibir una orientacién en las actuales condiciones econémicas. El pleno del Comité
Central no hizo nada sobre estas cuestiones ya que no hubo conclusiones. Ahora sélo
se sacan conclusiones del pleno del Comité Central. Las decisiones que se tomen
ahora deben llevarse a cabo no sélo en la linea soviética, en la linea de los comités
ejecutivos provinciales, sino también en la linea de los comités provinciales. El
Politburé del Comité Central debe enviar una carta detallada explicando la esencia de
las decisiones tomadas y la esencia de la situacién econémica del pais. Esto debera
hacerse lo mejor posible y lo antes posible.

Presidente. ¢Alguna pregunta?

Rykov. Se ha informado aqui acerca de la presion sobre los plazos de los préstamos
para semillas. Quisiera saber si es correcto que el préstamo para semillas se distribuya
principalmente entre los campesinos pobres. ¢Estd tal directriz en estricta
conformidad con las decisiones del pleno sobre la ayuda a los pobres?3°

Sokolnikov. La primera pregunta es: ¢se llevan a cabo ahora operaciones de impuesto
sobre los cereales? ¢Puede el camarada Sheinman dar una respuesta definitiva a esto?
¢Existen reglamentos que modifiquen las hipdtesis anteriores sobre el desarrollo de
estas operaciones?

La segunda pregunta: {qué medidas en el ambito del crédito agricola podrian
adoptarse, segtn el camarada Sheinman, que aliviaran la situacién, ya que ahora en
virtud del p. x. auto se nos concede un préstamo a 3 afios? ¢Se ha discutido esta
cuestién?

Krzhizhanovsky. El camarada Sokolnikov dijo que el punto de vista del Presidium
de la Comisién Estatal de Planificacién y del Consejo de Mercado era tal que el
Presidium de la Comisién Estatal de Planificacién admitié unanimemente que no hay
inflacién, pero si peligro de inflacién. El Consejo de Mercado insistié en emitir 300
millones. No he oido tal resolucién, pero su punto de vista era que el plan de créditos
era 10 millones inferior al plan del Comité de Bancos3!.

30 E] pleno del 30 de octubre del Comité Central del PCR (b) de 1925 adoptd una resolucién "Sobre el

trabajo del partido entre los pobres del campo”, que, en particular, preveia facilitar el acceso de los pobres del
campo a la cooperacién agricola y crediticia (ayuda estatal para hacer acciones), proporcionar a los pobres ayuda
material mediante préstamos en condiciones favorables y fomentar la creacién de granjas colectivas. (E1 PCUS
en Resoluciones ... Vol. 3. P. 413-417.)

31 El 12 de junio de 1924, el Politburé aprobd un reglamento sobre el Comité Bancario dependiente del

Consejo del Banco del Estado, que se formé "para coordinar las actividades de las instituciones de crédito y
desarrollar cuestiones generales de regulacién de los préstamos bancarios.” (RGASPL F. 17.0p. 3. D. 443. L.
4,19))



Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR B — 26 de octubre de

166

167

1925

Stalin. Si no me equivoco, ¢se publicaban las decisiones o propuestas del Consejo
Conjuntural, y también se publicaba la opinién del presidium del Comité Estatal de
Planificacién?

Krzhizhanovsky. El Consejo de Mercado no publica sus decisiones. Sélo publica en
el "Economic Life”? coyunturales, no propuestas.

Stalin. Es lo mismo.
Presidente. Tiene la palabra el camarada Sheinman.

Sheinman* (*La transcripcién contiene una nota del taquigrafo: "El comienzo es dificil de oir.”).
En primer lugar responderé a las preguntas que me hicieron sobre el Semssuda y
otros. No sé si Alexéi Ivanovich se dirigié a mi o al camarada Smirnov? Tuve un
campesino y dijo que exigian 3 rublos en la primavera de avena emitidos al campesino
del antiguo distrito Yegoryevsky, I don't saber qué provincia, creo que Moscu. oro
para cada pood. He oido quejas de que no hay una mala politica con respecto a la
Semssud. Yegoryevsky distrito figura como uno de los distritos pobres.

Rykov. ¢Significa esto que no hay correspondencia con la resolucién del pleno?

Sheinman. Yo no soy el Comisario del Pueblo de Agricultura y no puedo dar
informacién detallada sobre esta parte. En cuanto a la pregunta del camarada
Sokolnikov sobre las operaciones de préstamo de grano. Ahora se realizan a escala
minima y sélo en la regién Noroeste, en todas las demds regiones se han suspendido.

Voz. Segun los periddicos, estas operaciones contindan en Ucrania.

Sheinman. Nos notifican que no se estan llevando a cabo, y es imposible fiarse de la
informacién de los periddicos.

En cuanto a la maquinaria agricola, hemos elaborado una cuestién para que el afio
que viene, en primavera, podamos acortar los plazos de los préstamos. Las maquinas
mas sofisticadas, enviadas a los campesinos ricos, si se prestan a largo plazo,
concentren el pago en el primer plazo. Por parte de las granjas colectivas, dejar el
sistema actual. En la Republica Soviética, a menudo se encuentra que los kulaks
luchan bajo la apariencia de pobres. Segtin nuestra politica, no sélo hay que fijarse en
la empresa, sino también en quién esta sentado debajo de ella, pero aun asi, hay que
observar la politica de apoyo a las granjas colectivas. (En uno de los comités de distrito
de Moscu, me hicieron creer que yo permitia la colecta entre los empleados a favor de
los campesinos mas pobres para que sus hijos pudieran ir a la escuela. Decian: no es
bueno ayudar a los campesinos mediante la colecta. Pero nuestro pais es pobre, y la
economia campesina es pobre, y cuando esta economia sufre una pérdida de cosecha
o se muere el caballo, el campesino se ve obligado a ir con una bolsa. No podemos

32 "Economic Life” - periddico financiero, publicado en Moscti en 1918-1941.
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abandonar nuestra pobre politica). Camarada Sokolnikov dice que un kulak se
esconde bajo el nombre de una granja colectiva.

Sokolnikov. Quiero que me paguen mds dinero.

Sheinman. Y quiero que los pobres no sean pobres, para que no haya escasez de
bienes y no se hable de inflacién.

Molotov. Resulta que usted lleva a cabo una mala politica y todos los demas no.

Sheinman. Ahora paso a la cuestiéon mas importante, la pregunta del camarada Rykov
sobre la inflacién y como evitarla. El equilibrio de la agricultura en relacién con la
ciudad estd activo. Informé al STO y al Politburé sobre esto y dije que habia cifras
publicadas oficialmente sobre el saldo activo de 250 millones de rublos. De hecho, es
superior. En estas condiciones, no hay forma de librarse de lo que en teoria se llama
inflacién. Si un hombre retine dinero y lo deposita en una caja de ahorros, al menos
en su caja de ahorros —una hucha—, entonces evitaremos los efectos nocivos de la
inflacién. No estamos preparados para esta tarea manteniendo bajos los precios de
los productos manufacturados. Cuando en julio se encargaron unos desafortunados
40 millones de rublos para lanzarlos a estas zonas, sélo pudimos liquidarlos a finales
de septiembre, porque en primavera hubo animo de vender al que paga mejor, es
decir, al privado.

Propongo arreglar que en primavera tendremos una crisis de materiales de
construccién y de vidrio, porque dieron la orden de considerar el vidrio como un
producto no previsto, y un comerciante privado respondié diciendo que ya compra el
vidrio a un precio dos veces mas alto, y si ahora pagaba el doble, en primavera sera 4
veces mas caro. Si para entonces ya se ha instalado la industria del vidrio y habra
vidrio, entonces diré, le has pillado, pero aun asi la situacién es tal que te pilla.

Voz. También ocurre al revés.

Sheinman. Se trata de casos aislados en los que los comerciantes de Ilyin** podrian
haber pagado, a los que el camarada Sokolnikov atrap6 en una docena y que estdn
todos registrados en la GPU, pero el campesino juzga lo contrario, y es imposible
engafiar a un mercado amplio. Quien dé el vaso sera el amo en este mercado.

La cuestiéon de la inflacién y nuestra preparacién para combatirla. La cuestion del
fortalecimiento de la moneda, de la mejora de la confianza de los campesinos atin no
se ha resuelto, y sélo ahora podemos decir que estamos llegando a esta cuestion.
Regafiamos la cooperacién, yo la regafié primero. No recuerdo a cual de los
camaradas, pero a algunos de los presentes les dije que seria malo que la cooperacién
siguiera moviéndose como hasta ahora, contando sélo con nuestro apoyo, pero sin

33 Se trata de especuladores de divisas. En la calle Ilyinka se encontraba el Comisariado del Pueblo de

Finanzas de la URSS y al mismo tiempo la conocida "black exchange” ("American”), donde se realizaban

transacciones con valores de divisas.
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ser conducida por un palo (recordé: esto lo dije en el Politburé y al camarada Stalin).
Si se violan nuestras directivas, équé puedo hacer solamente? Escribir al fiscal. Escribi
al fiscal y al NKJust de la reptblica, el camarada Kurskiy no recibié respuesta. El
miembro de la junta del NKJust de la RSFSR camarada Yakhontov me dijo que uno
sOlo puede responder por esto con el arresto de 3- 4 dias, porque esto no esta previsto
por la ley.

Rykov. Esto es lo que decimos todos.

Sheinman. Entonces repito que es bueno que me entere de lo que todos hablaban.
La demanda de bienes de la economia campesina crecerd muy rapidamente, porque
educamos al campesino: qué es un tractor, qué es el carbdn, etc. Si la cooperacién no
se pone en marcha ahora (no se pondrd en marcha sola, sino que se pondrd en
marcha), dentro de un afio, frente al campesino, se desarrollara el capital privado,
porque sabe comerciar mas barato. Para ello hace falta algo mas que una regulacién
econdmica.

Stalin. ¢Y medidas draconianas?

Sheinman. Medidas draconianas, y hay que tomarlas. Esto es lo que parece ser la raiz
de la respuesta al desacuerdo sobre cuando un hombre vende pan, ¢en otofio o en
primavera? Vende cuando le resulta mas rentable, y al campesino le resulta mas
rentable antes, porque entonces puede comprar lo que necesita, y en primavera duda
de si podra conseguir el producto adecuado. Tenemos cierta inercia en este asunto
porque nadie quiere prestar atencién a esto. Seria util que viéramos c6mo se conectan
los dientes de nuestra maquina.

Rykov. ¢Sabotaje soviético, o qué?

Sheinman. Esto no es sabotaje, sino otra cosa. El camarada Sokolnikov reproché:
équé clase de Comisariado del Pueblo para el Comercio Exterior es usted si se niega
a importar mercancias en el primer trimestre? Pero yo no sélo soy Comisario del
Pueblo para Asuntos Interiores, sino que también soy miembro del Consejo de
Comisarios del Pueblo, soy miembro del STO, soy miembro del PCR, y si tenemos
dificultades, dificultades monetarias, entonces digo: es mas facil girar, me niego a
importar, yo, Narkomvnutorg, voto contra el mercado interior y digo: donen esos
millones a la ferreteria. ¢Por qué? Puedo explicarlo. Dije que en las condiciones en
que nos encontramos, dedicarse a la tarea de saturar los mercados internos mediante
la importacién de bienes en detrimento de una industria basada en materias primas
importadas y equipos importados es una persecucién de nuestra propia sombra.
Tenemos bienes industriales de los que pasamos hambre, para los que sélo
necesitamos equipos, y tenemos nuestras propias materias primas: cemento, madera,
ladrillos. Yo digo: den millones por esta cosa, y no hay nada contrarrevolucionario ni
anticomunista en mi afirmacién. Voté correctamente cuando rechacé estos 20
millones de rublos. de productos acabados.



Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR B — 26 de octubre de

170

1925

Voz. &Y el rayén?

Sheinman. Yo no soy obrero de produccion, dije en la estacién de servicio que tal vez
la seda artificial no dependa de mis propias materias primas, pero yo no soy obrero
de produccion, esto es asunto del camarada Pyatakov, él debe venir y decir para qué
se utilizaran. No voy a discutir con él, pero miro la cuestién desde el punto de vista
de la capacidad del mercado interno.

Sobre la cuestiéon de la refinanciacién. Pongdmonos de acuerdo - le pregunto al
camarada Kuibyshev, porque el Politburé no puede hacerlo para que investigue la
cuestiéon de la financiacién. Después de todo, éen qué se basaba el programa
financiero? En preparar 160 millones de poods, y los preparamos. ¢Con qué nos
asustan? Después de todo, no tengo ninguna disputa con el camarada Sokolnikov al
respecto, y no exijo dar dinero antes, y no en funcién del progreso de los fogueos.
Que el camarada Kamenev testifique que todos los lunes hay peleas con sus ayudantes
por este motivo. Si pediamos otro millén de rublos, entonces nos decian: no, lo siento,
el plan estaba escrito para tanto, ni un céntimo mas. ¢Estoy entendiendo bien?

Kamenev. Correcto.
Sokolnikov. En otofio, tuvimos un desacuerdo que usted no menciona.

Sheinman. Todo el mundo tiene desacuerdos, y no siempre una sola parte tiene la
culpa. éRefinanciacién? No admito mi error. Aqui se hablaba de en qué se basaba todo
el programa de adquisiciones y todo el programa de financiacién. Hoy el camarada
Kamenev vera que no decimos: den dinero antes, y cuando llegue el pan, den dinero,
es decir, cubran el pan entrante. Dejaré sin comentar todo lo que dijo el camarada
Quiring y llamaré la atencién sobre una circunstancia que dije sobre los dientes de
nuestra maquina. Nos hemos convertido en un pais parlamentario, y el parlamento
no se sitta fuera, sino dentro. Fuera del parlamento es una institucién ajena al
gobierno. Nosotros acordamos que envidbamos gente, cada uno por su lado, para ver
qué pasaba sobre el terreno. El camarada Frumkin envid, el camarada Quiring envio,
y Sheinman envid. Recibe material del camarada Quiring, pero no me da material y
dice que necesita usarlos. Los materiales dicen que las autoridades locales del sudeste
han hecho esto y aquello. Si lo hicieron en la regién de Armavir, donde los precios
alcanzaron 1 rub. 60 kopeks, entonces esto no es noticia para nosotros. [El camarada
Mikoyan dijo en el pleno que en algunas zonas hicieron una manifestacién. Pero, ées
este el sistema de trabajo soviético? Si usted recibe un informe sobre la adquisicién
de cereales, entonces vaya con este informe, como diputado de la faccién de la
oposicién, para hablar con él a su debido tiempo. Seria mejor enviar este material a
un lugar donde pueda ser utilizado. No olvides que Sheinman es el responsable del
mercado interior, sea cual sea tu opinién sobre él, estds obligado a contar con él y
estas obligado a darle material, igual que yo creo que no es inttil dirigirse al camarada
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Pyatakov en cuestiones industriales, y me postulo. Establezcamos un minimo de
relaciones normales.

Kamenev. Nadie espera un mdximo de relaciones normales. Rykov. ¢Estd esto
directamente relacionado con el aprovisionamiento de grano? Sheinman.
Extremadamente relacionado.

Respecto a lo que dice el camarada Krasin. [Sé cémo eres, camarada Krasin, instando a
Uglanov. Pero todos los movimientos al Politburé, y alli nos reuniremos. No perderé mds que
tirantes]. Camarada. Krasin posa como una persona inocente: "Mi negocio es vender.”
Esta es la tragedia que Exportkhleb es un departamento del Comisariado del Pueblo
para el Comercio Exterior o que la organizaciéon del Comisariado del Pueblo para el
Comercio Exterior, que pide prestado 190 millones de rublos. 70 millones para el pan
de exportacion. Esto ni siquiera es un departamento del Comisariado del Pueblo para
el Comercio Exterior, sino algo, y las operaciones se llevan a cabo
independientemente del estado del mercado interno: si el campesino de Kuban vende
pan o no vende - a nosotros, dicen, no nos importa, tenemos un plan, y debemos
cumplirlo. No se puede trabajar asi, no funciona. Cuando tengamos nuestras propias
granjas estatales y granos ...

Molotov. ¢Por qué un terrateniente?

Sheinman. Perdén, pan de granja estatal. En 1923 negociamos con el Comisariado
del Pueblo para la Alimentacién y fue tan bueno que en 1924 nos sentamos. En
1925/26 esto no se puede hacer. En cuanto a la fusién de los Comisariados del Pueblo,
nada mas se puede decir aqui contra lo que ya han dicho el camarada Stalin y otros.
No insistiré en ello.

En cuanto al andlisis del camarada Stalin. En mi opinién, este analisis es
absolutamente correcto. Ya hablé de esto en el pleno. ¢Qué significa el andlisis del
camarada Stalin? Vendieron demasiado sin tener en cuenta la situacién que tenemos.
¢Qué estaba pasando? Escribimos un plan para 780 millones de libras. Correcto. Yo
dije que habia que elaborar un plan de 600 millones de poods, yo dije: de qué tienen
miedo, si logramos adquirir mas de 600 millones de poods, nuestro aparato todavia
podra hacer frente a esta mayor cantidad de adquisiciones* (*La transcripcién contiene
una camada de taquigrafos: "Varias personas hablan a la vez, es dificil entender nada"). Mi
posicién en este sentido es extremadamente favorable, la votacién en la estacién de
servicio no se registra, pero hay informes en los casos, usted puede verlos. Camarada
Tsyurupa puede confirmar que mi primer plan fue de 600 millones de poods. durante
un aflo. Cuando me insistieron - escribir una gran cantidad - escribi. Cuando se
propuso la cifra de 680 millones, dije que si esta cifra podia reducirse en 50-60
millones. Pero esta no es la cuestién. La cuestién es cudl serd la cosecha, tal vez 5.000
millones de poods, o tal vez, por el contrario, menos de la cifra que hemos supuesto.
Un campesino vende su pan no porque quiera venderlo, sino porque quiere obtener
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los bienes que necesita a cambio de este pan. El aumento de las exportaciones al
extranjero provocé un aumento de los precios internos. Hasta el 15 de octubre,
habiamos preparado 195 millones de poods, incluidas las cosechas industriales. Bajo
la presién del Comisariado del Pueblo para Asuntos Internos, se cancel6 el contrato
con el extranjero.

Me parece que la propuesta correcta es posponer la decisién por una semana. Pido
que me den todas las propuestas para hoy o mafiana para poder entenderlas.

Presidente. La propuesta es la siguiente: no tomar ninguna decisién ahora, sino el
jueves, dos dias después, plantear la cuestién de discutir el informe del camarada
Sokolnikov que acaba de escuchar y crear una comisién del Politburé basada en estos
dos informes, que examine todas estas cuestiones.

Rykov. Me temo que discutir la conferencia del camarada Sokolnikov nos quitara
tanto tiempo como discutir la conferencia del camarada Sheinman, entonces no
podremos examinar las cuestiones restantes. Hay una pequefia cuestién relativa a la
tarifacién de los empleados estatales, etc., ¢podria plantearse esta pequefia cuestion,
que requiere su resolucidén, como primera cuestién, y la segunda cuestién es la
discusién del informe del camarada Sokolnikov?

Presidente. La propuesta es la siguiente: no tomar ninguna decisién ahora, no esbozar
la composicién de la comisién ahora, sino esbozar la composicién de la comisién en
la préxima reunién. En la proxima reunién, plantear en primer lugar la pregunta del
camarada Rykov, y en segundo lugar discutir el informe del camarada Sokolnikov.

Aceptado.®*

34 La continuacién del examen de la cuestién del plan de divisas de exportacién e importacién fue aplazada

dos veces (RGASPL. F. 17. Op. 3. D. 525. hoja 1; D. 526. hoja 1) y fue sometida a la reunién del Politburé el 2
de noviembre (véase (véase la siguiente transcripcién en este volumen).
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TRANSCRIPCIONES DE LAS REUNIONES DEL POLITBURO DEL
CoOMITE CENTRAL DEL PCR (B) DICIEMBRE DE 1925

Fuente: Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR
(b) -VKP (b) 1923-1938. Mosci. ROSSPEN. 2007. Volumen 1 1923-1926. P. 425-484
Archivo: RGASPL F. 17. Op. 163. D. 534. L. 1-103 (transcripcién sin corregir); D.
535. L. 1-142 (transcripcién con derechos de autor y revisién editorial); L. 143-160
(acta literal).

10 de diciembre de 19251
Camarada Kadmenev.

Kuibyshev*. (*El fragmento del discurso de V.V. Kuibyshev marcado con asteriscos (**) no
figura en la transcripcion no corregida. Probablemente, la primera parte del discurso de Kuibyshev
no fue taquigrafiada.

En primer lugar, ¢por qué empezamos a estudiar el balance grano-alimentacién de la
CSO?? Unas palabras sobre la historia de la cuestién. [El trabajo de la CSB, por razones
obvias, existe desde hace mucho tiempo. Los datos de nuestro trabajo de encuesta nos obligaron a
hacer una suposicién sobre la incorreccién de las actividades de la OSC en el dmbito de una serie
de trabajos estadisticos. Esta cuestion fue planteada por mi ante el Presidente del Consejo de
Comisarios del Pueblo, camarada Rykov]. Presidente del Consejo de Comisarios del
Pueblo, camarada. Rykov decidié presentar un informe sobre las actividades de la OSC
en una reunién del Consejo de Comisarios del Pueblo. Alli, a partir del propio informe
y del debate, quedd claro que no todo va bien en la OSC. De acuerdo con esto, el SNK
[en la reunién 23/VI de este afio] encargd al PCR que examinara las actividades de la
OSC, y en su resolucién indicé que es necesario "presentar un proyecto de resolucién
que abarque las actividades de la OSC desde el punto de vista de las relaciones sociales
y politicas con toda nuestra comunidad, desde el punto de vista de la estructura
interna, la correspondencia de los trabajos y datos estadisticos con la realidad y un

1RGASPL F. 17. Op. 163. D. 534. L. 1-103 (transcripcién sin corregir); D. 535. L. 1-142 (transcripcién con
derechos de autor y revisién editorial); L. 143-160 (acta literal). A la reunion asistieron: miembros del Politburd
- L.B. Kamenev y A.L. Rykov, L.V. Stalin, L. D. Trotsky; candidatos a miembros del Politburé - F. E. Dzerzhinsky,
V. M. Molotov, Ya. E. Rudzutak;miembros del Comité Central - A. A. Andreev, K. E. Voroshilov, L. B. Krasin,
G. M. Krzhizhanovsky, N. A. Kubyak, G. L. Pyatakov, A. D. Tsyurupa; miembros candidatos del Comité Central
- I. M. Vareikis, S.I. Syrtsov; miembros del Presidium de la Comisién Central de Control - V.V. Kuibyshev,
M.F. Shkiryatov, N. M. Yanson, y también: Ya. A. Yakovlev, F. A. Tsylko, P.I. Popov, S.G. Strumilin.

2 CSB - La Oficina Central de Estadistica fue creada por un decreto del Consejo de Comisarios del Pueblo
del 25 de julio de 1918 bajo el Consejo de Comisarios del Pueblo de la RSFSR. En 1923, el departamento se
convirtié en un érgano totalmente sindical y dirigié todo el sistema de estadisticas estatales del pais.
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proyecto de las medidas a tomar en el campo de la organizacién de todo el aparato

estadistico de arriba abajo".3
181

Cumpliendo las instrucciones del Consejo de Comisarios del Pueblo, examinamos la
estructura organizativa de la CSB, estudiamos los métodos de su trabajo, y sobre la
base de todo ello estamos elaborando propuestas adecuadas. Al mismo tiempo, nos
dimos a la tarea de cumplir otra parte de las instrucciones del Consejo de Comisarios
del Pueblo: la conformidad de los datos laborales y estadisticos con la realidad. [No es
necesario sefialar la especial importancia de comprobar esta parte de las actividades de la OSC].
Decidimos revisar el balance estimado de piensos en grano publicado por la CSO para
1925/26, como el mayor trabajo de la CSB,* [lo que permitié hacer las constataciones mds
importantes, en términos de estados de influencia].

[Este trabajo duré unos dos meses.] Para llevarlo a cabo se cre6 una comisién especial bajo
la presidencia de la camaradaYakovleva, en cuyos trabajos participaron varios
destacados estadisticos. Nombraré al profesor Chelintsev, gran experto en
estadisticas agricolas y econémicas, que, por cierto, era asesor de la OCE, al profesor
Rybnikov, economista conocido [por sus trabajos sobre estadisticas agricolas y, en particular,
sobre artesania], al profesor Strumilin, miembro del partido, al famoso estadistico
camarada Groman. No voy a mencionar a otros importantes estadisticos que
trabajaron en la comisién. Tenemos todas las oportunidades para decir que se
tomaron todas las medidas para el estudio mas serio de esta cuestion.

Los trabajos de la comisién duraron unos dos meses. El Colegium del NK RKI escuché
el informe de esta comision y, tras un largo debate y una cuidadosa discusién, adoptd
integramente las disposiciones de la comisién para evaluar las actividades de la CSB
en el ambito del balance grano-pienso’. Todos disponen de la correspondiente

3 El 23 de junio de 1925, en una reunién del Consejo de Comisarios del Pueblo de la URSS, se plante¢ la
cuestion "Sobre el estado de las estadisticas en la URSS. El plan de trabajo de la Oficina Central de Estadistica
para 1925-26. Sobre la organizacién del censo de toda la Unién. " P.I. Popov. Se adopté la siguiente resolucién:
"a) Aplazar la decisién de la cuestién b) Instruir al CN RCF para que en el plazo de un mes presente un proyecto
de resolucién que abarque las actividades de la OCS desde el punto de vista sociopolitico, de las relaciones con
toda nuestra comunidad, desde el punto de vista de la estructura interna, de la conformidad de los trabajos y
datos estadisticos con la realidad, y un proyecto de aquellas medidas que deban tomarse tanto en el campo de
la organizacién de todo el aparato estadistico de arriba abajo, como en las relaciones con los 6rganos
republicanos y las comisarias populares sindicales. "(Archivo Estatal de la Federacién Rusa.F. P-5446. Op. 1.
D. 12. L. 248.)

4 "El balance estimado de alimentacién de cereales para 1925-26" fue publicado en el Boletin de la
Administracién Central de Estadistica de la URSS n° 105 del 21 de julio de 1925. Los materiales del
departamento de informacién del Comité Central del Partido Comunista de Todos los Bolcheviques de la Unién
conservaron una copia de prueba de esta publicacién con correcciones y notas. (RGASPL F. 17. Op. 87. D. 100.
L. 214-220.) Véase el apéndice 1.

5 El 26 de noviembre de 1925 se celebré la reunién de la Junta de RCI del NK. La Junta tomé una decisién:
"1) Las propuestas presentadas por la Seccién Agricola deben ser aprobadas en lo esencial. 2) La versién final
de las propuestas debe ser confiada a la comisién formada por com. Kuibyshev, Yakovlev y Popov". (RGASPL
F. 17. Op. 87. D. 274. L. 141-147.) Para la decisién final del NK RFK URSS véase el Apéndice 1.
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resolucién detallada de la junta de la CSB. Por lo tanto, me centraré inicamente en
nuestras conclusiones mas importantes en el ambito de la evaluacién del balance
grano-pienso de la CSB.

La primera cuestién es la evaluacién de la fiabilidad global de este balance grano-
alimentacion. Para su correcta construccion, es necesario determinar las siguientes
cantidades basicas: superficie sembrada, cosecha y, a continuacién, nimero de
explotaciones y poblacién. Comprobacién del cdlculo de estas cantidades bésicas nos
da la oportunidad de juzgar la fiabilidad de la propia balanza.

Tomemos la superficie cultivada. La practica del trabajo estadistico muestra que el
campesino, por miedo a un impuesto elevado, en la mayoria de los casos, reduce un
poco en su testimonio en las encuestas estadisticas la superficie de su siembra. Este
fenémeno, por supuesto, es bastante natural, se observa en todas partes y, por
supuesto, debe tenerse en cuenta a la hora de sumar determinados resultados. ¢Cémo
se tiene en cuenta? Hay que tener en cuenta la superficie sembrada, calculada a partir
de encuestas estadisticas.

¢Qué hizo la CSB para determinar la superficie sembrada de 1925/26? Ya en 1922, la
OSC calcul6 correcciones aproximadas de las lecturas, obtenidas como resultado de
una encuesta sobre la poblacién. Las correcciones se distribuyeron aproximadamente
del siguiente modo 10-15% para la zona consumidora, 15-20% para la zona
productora, 26,7% para Bielorrusia, etc. Asi pues, la CSO introdujo estas mismas
enmiendas en el calculo de la superficie de siembra para 1925/26. ¢Es correcto? No,
no lo es.

En primer lugar, la magnitud de las modificaciones indica que la cuestién de las
indemnizaciones es muy importante y, por lo tanto, requiere la maxima atencién.

Al mismo tiempo, este caso también es extremadamente complejo. La medida en que
los campesinos ocultan su superficie de siembra depende de diversas razones. En
1923, los campesinos aun vivian de la psicologia de la apropiaciéon de excedentes;
temian que se les quitara todo, dejandoles sélo lo necesario para su consumo. Por
otra parte, ahora se ha producido un descenso muy importante de la produccién
agricola. fiscal. ¢Afectard esto al tamafio de las enmiendas? Sin duda alguna. Ahora
hay sin duda menos incentivos para que el campesinado oculte la superficie cultivada.
¢Era posible determinar el tamafio de las enmiendas cada afio? Por supuesto, esto es
extremadamente dificil, pero se puede determinar; en cada afo dado, es posible, con
la ayuda de observaciones locales en diferentes lugares, derivar eventualmente una u
otra estadistica que dé una idea del tamafo de la cosecha oculta. ¢Lo hizo la CSB? No.
La CSB acept6 en 1924, e incluso en 1925, el mismo porcentaje de prima que, tal vez,
era correcto para 1923. Es evidente que esta plantilla es absolutamente inaceptable
en un asunto tan importante. Hubo que esforzarse por encontrar otras formas de
calcular los incrementos, y entonces, con toda probabilidad, los resultados habrian
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sido algo diferentes. Cabe pensar que ahora la ocultacién de la superficie de siembra
se lleva a cabo en mayor medida que en 1922, cuando el CSO hizo sus observaciones.
En cualquier caso, este primer error sacude sin duda las cifras de superficie sembrada
fijadas por la CSO.

¢Qué métodos se utilizaron para calcular el segundo componente del balance cereal-
pienso, el rendimiento? Se trata de la misma rutina estadistica; de nuevo, en 1923,
sobre la base de las estimaciones de los organismos estadisticos locales, la OCE
afiadi6 medio punto en relacién con todos los testimonios obtenidos en tal o cual
regién. La cosecha se calculd en puntos, y si, por ejemplo, en una zona concreta, sobre
la base de una encuesta a la poblacién y de observaciones, la cosecha se determiné en
tres puntos, entonces la OCE afiadi6 mecdnicamente medio punto, asumiendo
lecturas incorrectas de la poblacién. Lo mismo se hizo al determinar la cosecha de
1925/26. Ademas de las consideraciones ya expresadas, existe otra anomalia
importante que llama la atencién: estos medios puntos se afladen por igual a las
cosechas bajas, medias y altas. Por lo tanto, obtenemos el siguiente cuadro: donde
hay un punto, la CSO con la adicién de otro medio punto aumenta el rendimiento en
un 50%; si se afiade medio punto a dos puntos, el rendimiento aumenta en un 25%,
y con un rendimiento de 4 puntos, la adicién correspondiente aumenta este
rendimiento sélo en un 12%. Asi pues, si tomamos las zonas en las que hubo malas
cosechas, la CSO aumenta el rendimiento entre un 60% y un 80% vy, sin duda,
distorsiona la imagen del estado actual de las cosas. Tomemos algunos ejemplos para
ilustrarlo: en aquellos lugares en los que, segtn la encuesta de otofio, la cosecha fue
de 18 poods, segtin una estimacién por puntos con un margen en las cifras de la CSO,
hay una cosecha de 32 poods. En las provincias, donde el rendimiento medio por
diezmo, segin la misma encuesta, fue de 22 poods, la CSB muestra 36 poods. Asi
pues, aqui una desviacién del 60 al 80%. Por consiguiente, aqui, en el ambito del
calculo del rendimiento, el error metodoldgico cometido conduce a una gran
inexactitud.

El tercer punto es la poblacién. La CSO calcula la poblacién basdndose en los datos
de la NKFin sobre la recaudacién del impuesto agricola. ¢Es posible confiar
plenamente en estos datos de la NKFin? Por un lado, existe una divisién artificial de
las explotaciones, que el campesinado produce para librarse del elevado tipo
impositivo; por otro, dado que los pobres pagan el impuesto en menor medida o estdn
completamente exentos de él, no cabe duda de que cuando llegamos a tales estratos
del campesinado, la exactitud del célculo de la poblacién por parte de la NKFin
disminuye. Asi pues, tanto en el ambito del célculo de la superficie de los cultivos,
como en relacién con el calculo del rendimiento y la poblacién, no disponemos de
ningin método correcto de calculo que ofrezca una garantia de la exactitud de las
conclusiones. Para presentar el panorama de forma atin mas clara, hay que tener en
cuenta que en cifras tan enormes, con las que trata la CSB, cuando todo se tiene que
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multiplicar, si no por cientos, si por decenas de millones, la mas minima inexactitud,
a la larga, da lugar a errores e imprecisiones importantes en el ambito del calculo de
la superficie sembrada, la cosecha, etc.; multiplicados por un millén de veces,
aumentan en errores tales que hacen que todo el balance cereal-alimentacién sea
completamente poco fiable.

Para ilustrarlo, me detendré en un punto mas que caracteriza el trabajo de la CSB en
este ambito: descubrimos que, al distribuir por hectareas, sélo se tenian en cuenta los
cultivos de campo, y los cultivos de granja no se tenian en cuenta en absoluto. Segin
la CSB, resulta que los cultivos no sembrados y de baja siembra han aumentado
considerablemente; por otra parte, segin la misma informacién, también ha
aumentado la magnitud de la escasez de grano en las explotaciones campesinas no
sembradas y de baja siembra. Pero he aqui algunas cifras para ustedes: si tomamos
las regiones consumidoras sélo para los cultivos de campo, entonces habra un 2,4%
sin sembrar, y si tomamos las tierras de labranza, excepto para los cultivos de campo,
entonces obtendremos un 1,5%, es decir, bastante menos. En las regiones
productoras, si tomamos solo los cultivos de campo, entonces habra un 5,1% de
cultivos sin semilla, y si tomamos los cultivos de campo y granja, entonces se obtiene
un 2,6% sin siembra, es decir, dos veces menos.

185

La segunda cuestién principal es la distribuciéon del grano comercializable por grupos
de siembra. Para la caracterizacién, tomamos los mismos grupos de siembra que
también tomé la CSO, es decir, por ejemplo, en las regiones consumidoras, la
economia de hasta 2 postres <yatin> - pobres, de 2 a 4 - campesinos medios, de 4 a
6 - acomodados y mas de 6 - ricos. Si los excedentes de cereales se distribuyen
adecuadamente entre estos grupos de siembra, entonces se obtiene una imagen
completamente diferente.

¢{Cudles son las principales razones de esta diferencia? En primer lugar, la CSO ya
disponia de los datos de la encuesta de primavera de 1925, pero no estaban
desarrollados, y la CSO tomo¢ los grupos de siembra de los datos de 1924. Ilustraré la
diferencia resultante con varios ejemplos. Let’s take groups of up to 2 dess <yatin>.
En las regiones consumidoras, resulta que en 1924 habia un 58,6% de explotaciones
campesinas de hasta 2 desyatins, y en 1925 - un 53%, es decir, un 5,5% menos; en el
Cducaso Norte en 1924 habia un 24,7% de tales campesinos pobres, y segin la
encuesta de primavera de 1925, su nimero era ya de un 20%, es decir, un 4% menos.
[Hay, por supuesto, otros ejemplos: si tomamos el Cducaso, entonces las
explotaciones campesinas de mas de 16 dessyatins, segiin 1924, eran el 4%, segin
1925. - el 5%. Aqui, como se puede ver, la CSO, habiendo hecho agrupaciones segtin
los datos de 1924, subestimé un poco la parte de explotaciones con 16 dessiatines en
esta region. Pero hay muy pocos datos de este tipo, y en la mayoria de los casos estos
errores tienden a exagerar la estratificacién y a disminuir el papel de los campesinos
medios].
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Repito una vez mas: cada una de las enmiendas que hago, a primera vista, puede
parecer insignificante, pero en los calculos generales, la diferencia en el calculo de los
paquetes en un 4-5% es s6lo un término de la suma total de muchos errores, que
juntos, al final, dan una monstruosa la diferencia entre lo que realmente ocurrié y lo
que ocurri6 en la CSO.

Otro dato importante es la determinacion del excedente de cereales. Para determinar
la masa de pan comercializable, es decir, el pan lanzado al mercado, es necesario
conocer no sélo la cosecha total, sino también el consumo del propio campesino,
cudnto gasta en alimentar al ganado, qué reservas deja. Este consumo propio del
campesinado, gracias a su masa multimillonaria, desempefia sin duda un papel muy
importante en el balance grano-pan.

¢Coémo ha abordado la CSB esta cuestién? La CSB ha introducido en el balance las
mismas normas nutricionales para todos los segmentos de la poblacién: para los
pobres, para los campesinos medios y para los ricos. ¢Es correcto? Indudablemente
no, e indudablemente esto condujo a grandes errores. {Podemos decir que el kulak y
el pobre comen igual? Por supuesto que no. Todo el mundo sabe que el kulak
consume mucho méas pan que el pobre. En la mayoria de los casos, el kulak come
mejor, a menudo su familia es mas numerosa, pero el pobre suele estar desnutrido.
A partir de los datos de la encuesta presupuestaria de las explotaciones campesinas,
podemos concluir que las normas alimentarias de la poblacién se desvian de la media
en un 12% hacia los ricos y en un 10% hacia los pobres. Asi, los pobres consumen el
90%, los ricos el 112%, y la diferencia entre los pobres y los kulaks es del 22%. La
OSC, al haber introducido en sus calculos las mismas normas nutricionales para todos
los estratos de la poblaciéon, no tuvo en cuenta en absoluto todas estas
consideraciones. Una vez mads, esta cuestién no carece en absoluto de importancia.
Esta diferencia del 22% es mas bien una subestimacién, y las observaciones de la vida
dicen que es atin mas significativa; Pero incluso si tomamos esta diferencia del 22%,
luego multiplicada por toda la masa de grano que se destina a alimentar al
campesinado, ya dara grandes cifras, e ignorarla, por supuesto, distorsiona
enormemente el panorama general.

¢Qué obtuvo la CSO de este error, como resultado de aplicar las mismas normas para
todos los segmentos de la poblacién? Esta claro que este error menosprecié el
excedente de los pobres y exageré el de los ricos. De hecho, los pobres comen peor y
tiran el pan al mercado en mayor cantidad de lo que suponia el BSC. En cambio, los
ricos comen mejor y tiran menos pan al mercado. Este error, que asciende a decenas
de millones de poods, es sin duda uno de los principales y actda en el sentido de
exagerar el estratificacion, en el sentido de exagerar el excedente entre los ricos y
reducir el excedente entre los pobres.
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Lo mismo ocurre con la alimentacién del ganado. Segtin la CSB, resulta que los pobres
y los ricos alimentan al ganado exactamente de la misma manera. Por supuesto,
también en este caso se trata de un craso error metodoldgico. Si tomamos las
encuestas presupuestarias de la economia campesina, resulta que la desviacion hacia
el rico serd de aproximadamente el 20% de la tasa media de alimentacién del ganado,
que tomamos como 100, y hacia el pobre serd también del 20%. aquellos. la
proporcién de grano comercializable vuelve a ser decreciente entre los pobres y
exagerada entre los ricos. Esta vez la diferencia entre ricos y pobres alcanza el 50%
(80% de la media para los pobres y 120% para los ricos). Ademas, la CSO comete un
error importante en relaciéon con la cabafa ganadera, ya que sélo afiade un 3% al
numero de cabezas de ganado en 1924. mientras que, segun los datos de la CSB, la
cabafia ganadera ha aumentado en 1925 con respecto a 1924 en 17 Y.

Estos errores metodoldgicos [que a primera vista pueden parecer insignificantes, en
realidad] arrojan cifras muy elevadas. Estas cifras de nutricién, alimentacién del
ganado y crecimiento del ganado, todo ello en conjunto, multiplicado por los millones
de explotaciones que tenemos, dan una suma muy grande, que, al estar mal repartida
entre los grupos, distorsiona la imagen del estado real de las cosas.

Otro error metodolégico. Reside en el hecho de que la CSO no tuvo en cuenta las
existencias dejadas por los campesinos. Los campesinos, y en mayor medida los
acomodados que los pobres, dejan reservas tanto para luchar contra la politica de
precios del Estado, como para asegurarse contra una posible mala cosecha en el
futuro, etc. Seguin los datos de los presupuestos de las explotaciones campesinas en
1923- 24, que fueron elaborados por la Oficina Central de Estadistica a instancias
nuestras, existe una diferencia muy significativa en el cdlculo de los principales
elementos del balance grano-pienso, tales como las normas de alimentacién,
nutricion, etc., en comparacién con los datos que sirvieron de base para el calculo del
balance. En este caso, obtenemos una imagen tal que en el Caucaso Norte todos los
campesinos ricos, segtn el supuesto balance grano-alimentacion de la CSO, venderan
76 millones de poods. de pan, y si tenemos en cuenta las reservas restantes segtn los
datos presupuestarios de 1923-24, entonces estos ricos no lanzaran al mercado 76,5
millones, sino 66 millones de poods. En Ucrania, si segtin el balance de cereales y
forrajes los ricos tiraran 129,5 millones de poods, entonces teniendo en cuenta estas
reservas, el tamafio de la participacién de los ricos en la venta de pan se expresara en
la cantidad de 110,7 millones de poods. Por lo tanto, el descuido de las reservas actta
en la misma direccién - en la direccién de aumentar el papel de los kulaks en la venta
del grano y en la de glosar, en la de reducir el papel del campesino medio. La situacién
con el forraje es mas o menos la misma.

¢Cémo se distribuye este pan comercializable entre los grupos de siembra que
aparecen en el balance grano-pienso de la CSO? Por supuesto, en este caso, no
podriamos emprender la tarea de elaborar la distribuciéon correcta del excedente de
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producto basico segtn los grupos de siembra. Se trata de un trabajo que requiere un
estudio especial, un desarrollo especial. La OSC no podria hacer este trabajo
correctamente. Aqui es necesaria una revisién radical de todos los elementos basicos
del balance grano-pienso, cuya inestabilidad y escasa fiabilidad hemos constatado.
Podriamos aportar alguna comparacién de los datos que apuntan a conclusiones
incorrectas sobre la distribucién del excedente de cereales. Basindonos en los mismos
estudios presupuestarios de las explotaciones campesinas, tomamos la
comerciabilidad real, es decir, la venta real de grano por parte de los campesinos en
diferentes grupos, y obtuvimos la siguiente imagen, que no es refutada por los
empleados de la OSC. La venta real de pan de aquellos grupos de siembra que la CSO
clasifica como de bajo poder adquisitivo (seran alrededor del 47% de ellos) y que
aparecieron en el balance grano-pienso con signo negativo (es decir, que no venden
nada), es tal que echan al mercado de 2/5 a 1/2 de su cosecha bruta de grano. [Esta
tabla no puede cambiar lo que es. Estos datos sobre el balance grano-pienso muestran
que la imagen presentada por ellos es incorrecta,] Cuan grande es la participacién de
los grupos de bajo poder y de tamafio medio del campesinado en la venta de grano, se
puede ver en la siguiente tabla.

Grupos de campesinos Ventas reales Excedente en el balance
de pan grano-pienso
Bajo poder 21,7% -
Medio 48,6% 46%
Bueno 17,0% 29%
Rico 12,6% 25%
100% 100%

Los estratos medios de la poblacién, que, segin la CSO, constituyen alrededor del
37% de todas las explotaciones y lanzan al mercado el 46% de todos los excedentes,
seglin nuestras estimaciones, representan el 48,6% de todas las ventas reales de pan.
La discrepancia aqui es insignificante, pero crece mucho cuando nos dirigimos a los
grupos acomodados y ricos. Si ahora el camarada Popov dice que los acomodados y
ricos en lugar del 54% (y antes la cifra era del 61%) daran el 42% de todo el excedente
de grano, entonces la parte del campesinado medio sigue siendo una cifra mucho
mayor de lo que se indicaba en el balance grano-pienso de la OSC. Todo esto sugiere
que los datos de la OSC sobre los excedentes de cereales son incorrectos. Y puesto
que del balance grano-alimentacién se saca la conclusion de que el 61% de los fondos
asignados por el gobierno y el Estado para la adquisicién de granos van a parar a los
kulaks prosperos, puesto que se llegd a la conclusion de que los fondos, los que
vendemos para la exportaciéon enriquecen principalmente a la poblacién rica, en la
medida en que la contabilidad de la venta real de granos es sumamente importante,
puesto que esta contabilidad prueba que las capas medias y bajas del campesinado,
que tiran una parte importante de sus granos en el otofio, participan en este comercio
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estatal de granos en una escala muy importante y reciben fondos significativos que el
Estado da para la adquisicién de granos. Este cuadro se presenta para mostrar que el
método aqui aplicado revela inmediatamente la precariedad y la inexactitud de las
cifras dadas por la CSO. Si tenemos en cuenta las modificaciones que hemos citado y
cuya correcciéon metodolégica no puede discutirse, entonces resulta evidente que el
excedente en la balanza cerealista del CSB se distribuye incorrectamente. Si el balance
grano-pienso de la CSO se elaboré correctamente,

Pero la mera comparacién de estas cifras con las del balance cerealista indica que el
balance no esta bien y que el balance presentado por la CSB es incorrecto. Caucaso
Norte, por ejemplo. Alli tenemos el siguiente cuadro: las explotaciones de hasta dos
dessiatines tienen el 24% de todas las compras de productos manufacturados, las
explotaciones de 2 a 8 dessiatines tienen el 45% de todas las compras de productos
manufacturados, etc. Datos muy llamativos para otras zonas. En la regiéon Noroeste,
las explotaciones con cultivos de hasta 2 dessiatines aportan hasta el 75% de todas
las compras de productos manufacturados, y el 20% - las explotaciones con cultivos
de 2 a 4 dessiatines. Estas explotaciones, calificadas por la CSO como de capacidad
baja y mediana, representan el 95% de todas las compras de productos
manufacturados,

Como no tengo tiempo para extenderme sobre las otras dos cuestiones, me limitaré
a algunos ejemplos. Aqui el camarada Kdmenev me pregunté dénde estaba el
documento que la CSB pretendia realizar como documento de caracterizacién de la
estratificacién socioecondémica del pueblo. Hice averiguaciones; estaba en las notas
del camarada. Popov, presentadas a nuestra comisién, asi como en una nota
presentada por la Administracién Central de Estadistica a la Comisién Estatal de
Planificacién, que se refiere a las agrupaciones socioeconémicas.

Las agrupaciones socioeconémicas segin la OCE resultan ser tales que en el
consumo, por ejemplo, la regién, cayeron las granjas acomodadas con siembra de 4 a
6 acres. Si analizamos estas explotaciones, incluidas en las acomodadas por la
agrupacién CSO, resulta que hay un 3,9% sin caballos, un 66% de un caballo y un
27,9% de dos caballos. La inmensa mayoria de estas explotaciones son de un solo
caballo. Si tenemos en cuenta las vacas (también hay que tener en cuenta este aspecto
de la economia), resulta que: de una vaca en este grupo 46%, de dos vacas 39%;
aquellas de una y dos vacas 85%.

Si tomamos los medios de produccién por [tipos], resulta que hay dos trilladoras por
cada 100 explotaciones de este grupo. Si tomamos los trabajadores contratados,
resulta que sélo el 1,7% de las explotaciones emplean trabajadores. Si tomamos el
arrendamiento de tierras, resulta que sélo el 8% de las explotaciones [de este tipo]
arriendan por término medio para una explotacién un diezmo de tierra cultivable.
Todos estos indicios indican la total imposibilidad de clasificar a todas estas
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explotaciones como acomodadas. Tomamos el mismo grupo en las regiones
consumidoras. Allf se toma un nimero diferente de dessiatines para los acomodados,
de 6 a 8 dessiatines y mas. Este grupo cuenta con un 50% de explotaciones de un
caballo, un 2,3% de explotaciones sin caballos y un 39% de explotaciones de dos
caballos. En cuanto a los aperos de produccién, hay 6-8 trilladoras por cada 100
explotaciones. Con contratacién de trabajadores - 2,6% de las explotaciones. Con
arrendamiento de tierras - 9%. Asi, entre el [4%] de explotaciones que la OSC
clasific6 como présperas, aparentemente hay muchas explotaciones de este tipo que
deberian ser eliminadas de aqui.

Tomemos el caso de Ucrania. Las explotaciones de 6 a 8 acres tanto en la estepa como
en el bosque-estepa se clasifican como présperas. Las cifras son las siguientes: sin
animales de tiro - 24% de las explotaciones, con una cabeza - 41%, con dos cabezas
de animales de tiro - 30%, tres cabezas y mds - alrededor del 4% de las explotaciones.
Hay 1,6 trilladores por cada 100 hogares. He aqui una ilustracién de a qué conduce la
agrupacion elaborada por la CSO. Aqui, la CSO no tuvo en cuenta otra serie de
caracteristicas, ademas de la siembra, no tuvo en cuenta el alquiler, la contratacién de
mano de obra, la ocupacién de oficios y la naturaleza de estos oficios, que se sabe que
es diferente en los distintos grupos. Mientras que entre los grupos inferiores la
ocupacion de oficios tiene el caracter de venta de su fuerza de trabajo, en los grupos
superiores ya tiene un caracter capitalista, empresarial. Todos estos datos, que
deberian haber sido tenidos en cuenta, no lo fueron,

Seguin nuestros datos preliminares, que de ninguna manera pueden hacerse pasar por
datos completamente exactos, el panorama deberia resultar diferente. En nuestra
resolucién damos un esbozo aproximado de como creemos que es necesario
reorganizar las explotaciones. Nosotros mismos no podriamos hacer este trabajo
completamente, es un trabajo a largo plazo, y el trabajo de las agencias estadisticas.
Pero nuestro decreto habla de los elementos que deben tenerse en cuenta a la hora de
agrupar las explotaciones y cdmo deben hacerse estas agrupaciones.

Concluyo mi informe con las decisiones que se tomaron sobre el informe relativo a la
direccién del CSB. En el transcurso del trabajo nos convencimos de que en gran
medida los errores y el trabajo incorrecto de la Oficina de Estadistica se explican por
una direccién deficiente e insuficiente por parte del camarada. Popov. En su discurso,
el camarada Popov en el Colegium del PCR, tanto en su informe como en sus
observaciones finales, esto se revel6 claramente. Estos discursos son suficientes para
comprender que el camarada. Popov, que intentaba convertirse en politico (su
discurso era brillantemente politico), no logré fundamentar politicamente la
correccion de su trabajo, al mismo tiempo que demostrd ser un estadistico no muy
elevado. [Esta opinién existe en todos los circulos estadisticos].

Pedimos al Politburd que apruebe la siguiente resolucion:
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1) Estar de acuerdo con nuestras conclusiones sobre el trabajo del CSP en el campo
del balance alimentario de cereales y 2) cambiar la direccién del CSP.

Popov*. (*El discurso de P.I. Popov fue objeto de importantes revisiones estilisticas, que no se
reflejan plenamente en todos los casos).

La misma cuestién tiene dos caras. [Sin duda] Por un lado, hay un cierto toque politico
en la formulacién de esta cuestién, y por otro, la cuestién es puramente técnica,
porque incluye consideraciones puramente técnicas.

[Resulta como si] En primer lugar, hay que sefialar que la OSC realiza un trabajo muy
importante, que abarca todos los aspectos de la economia de la Unién. Mientras tanto,
de acuerdo con el informe de la camarada Kuibysheva parece como si la OSC, por
alguna razén desconocida, la gente se retine, por alguna razén estan ocupados con los
numeros y, ademas, sobre los numeros equivocados. Y aqui estd, el camarada
Kuibyshev se acercé a las cifras de la OSC, y las cifras le iluminaron todo. Debo
informarle de que el trabajo de la OSC se lleva a cabo segtin un plan determinado,
pues es imposible [crear] sélo cifras, sin ningin plan. Los numeros siempre se
obtienen[por]como resultado de un determinado plan. [Ademds] La caracteristica de
los trabajos[métodos]estadisticos radica en que el programa, el plan de organizacién
y los métodos deben ser necesariamente discutidos y debatidos en comisiones
especiales, reuniones, conferencias, congresos. Sin esto, no se realiza ninguna
operacién estadistica. Entonces, ¢codmo se puede suponer que las cifras que recibe la
OSC se obtienen por medios desconocidos y segiin qué método? Segiin un método
especifico, se recogen datos presupuestarios y se calcula el balance grano-
alimentacién, segun un método especifico, un plan especifico, se estudian los
procesos dinamicos en la economia campesina. En particular, los datos del desarrollo
del censo dinamico fueron utilizados por el camarada. Rykov en su tltimo discurso,®
y saco las conclusiones que le dio el CSB.

La OSC es una institucion cientifica que trabaja segin ciertos métodos, programas,
plan de organizacién, discutidos colectivamente por especialistas - estadisticos y
economistas. [No hay una sola persona aqui que pueda] En el trabajo del BSC es imposible
que alguien haga lo que quiera, como suele hacerse en muchas instituciones. Repito.
La OSC es una institucion cientifica. Por lo tanto, habia que dirigirse a esta institucién
como institucién cientifica. Si, camarada Kuibyshev, usted tuviera la tarea de estudiar
las actividades de la OSC, entonces tendria que organizar un examen cientifico. Pero,
¢qué ha hecho usted? Se ha dirigido a la OSC como a otras cien instituciones. Habéis
formado una comisién departamental a partir de vuestros propios empleados. Esta

6 Probablemente se trata del discurso de A.I. Rykov con el informe "Informe del Comité Central del PCR

(b)" en la XIV conferencia provincial del partido en Mosci en diciembre de 1925. En el apartado "La
estratificacién del campo” Rykov utilizé datos sobre el balance grano-alimentos de 1925-1926 (Pravda. 1925,

8,

9 de diciembre.)
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comisién estaba dirigida por el camarada Yakovlev, una persona con talento, por lo
que le respeto enormemente, pero no tiene los conocimientos técnicos necesarios
para un examen. Los profesores Rybnikov y Chelintsev, economistas de cierto sesgo
econdmico, pero no estadisticos.

[No se han reunido durante dos meses.] La Comision trabajé durante dos meses y se reunid
al menos una docena de veces* (*Asi en el documento). Pero el camarada Strumilin
asisti6 a las reuniones sélo una vez, y una vez el camarada Groman, los empleados de
la OSC no eran miembros de la comisién - hablaban en la comisién [eran] como los
acusados. De este modo, la comisién no pudo esclarecer de forma exhaustiva y
objetiva las actividades del CSB. Cuando llegué del extranjero, inmediatamente vi que
el trabajo de la comisién se desarrollaba de forma anormal. El afio pasado, cuando el
RCI se interesé por las cuestiones relativas a los productos del grano, reuni una Junta
de la OSC ampliada, invitando a economistas - representantes de la NKFin y del
Comisariado del Pueblo para la Tierra y al camarada Yakovlev y sus colaboradores. En
la reunién del Collegium, los empleados de la OSC presentaron una serie de informes
sobre los métodos que utilizamos, sobre los materiales, su grado de exhaustividad y
exactitud. Tras el informe, se pidi6é a todos que se pronunciaran, que sefialaran los
errores que cometemos, si es que cometemos alguno. El personal del RCT guardd
silencio, ninguno hablé. Este afio, el Colegiado también deberia reunirse e invitar a
su reunién a todos los especialistas que pudieran iluminar exhaustivamente la
cuestién, y aqui, en una reunién del Politburd, podriamos informar entonces de la
conclusién del Colegiado. Desgraciadamente, esto no se hizo este afio: yo estaba
ausente. Si se hubiera hecho, estoy convencido de que entonces no se habria
producido, camarada Kuibyshev, su informe, y no oirfamos todas las acusaciones que
ahora se hacen contra la CSB. Cuando me familiaricé con el trabajo de la comision,
llegué a la conclusién de que era necesario nombrar en lugar del camarada. Yakovlev,
a quien respeto mucho, a otro camarada mds competente en materia de estadistica
[cara]. Pero mi peticién no fue camarada Kuibyshev esta satisfecho. Usted, camarada
Kuibyshev, queria detenerse aqui en cuestiones técnicas, pero creo que aqui, en el
Politburd, es absolutamente imposible resolver cuestiones técnicas. Pero como usted,
camarada Kuibyshev, sin embargo, consider6 necesario hablar de esto, entonces me
veo obligado a detenerme en estas cuestiones técnicas.

En primer lugar, me centraré en la primera acusacién relativa a los factores de
correccién para determinar la superficie de siembra. Sostengo que el ECA tergiversa
las actuaciones de la CSB. La CSB revisa anualmente los factores de correccién, pero
si permanecen inalterados para algunas zonas es porque no habia datos disponibles
para revisar y modificar los factores adoptados. Asi, en el sudeste, hacemos una
correccién en cierta cantidad de [0,5%] por la inexactitud de la superficie sembrada,
y resulta que este aflo en el Sureste se ha realizado una medicién especial de la
superficie sembrada por topografos, que ha dado casi el mismo factor de correccién
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que y que nosotros damos. Repito, cada afio revisamos los materiales sobre las
enmiendas, [y vemos] pero nos aseguramos de que no hay datos para cambiar los
coeficientes, y ustedes [y lo estdn haciendo] afirman lo contrario, afirman que nos hemos
congelado en tiempos de los indicadores logrados. Ahora paso a la cuestién de la
determinacién del rendimiento. Su indicacién de que durante la encuesta de otofio no
hay absolutamente ninguna seleccién mecanica [incorrecta] de las explotaciones es
inexacta. Hay una selecciéon mecanica, [pero, sin embargo, no lo suficientemente precisa]*
(*Un fragmento del discurso de PI Popov, marcado con asteriscos (**), estd ausente en ambas
versiones de la transcripcién y s6lo aparece en la transcripcion.) sino en llevarla a cabo con el
mismo rigor que en la encuesta de primavera. EI CSO no insiste en las razones
metodoldgicas y técnicas. La afirmacién de que el muestreo mecanico y una mayor
frecuencia de muestreo pueden afinar los datos de rendimiento es indicativa del
desconocimiento por parte de la comisién de la teoria y la practica de las estadisticas
de rendimiento. La inexactitud de los datos de las cosechas es un legado del periodo
de apropiacién e imposicién en especie, y no el resultado de las razones indicadas por
la comisién*. Hasta ahora, la ciencia estadistica [de esta cuestion] y la practica no ha
resuelto [y no podia resolver] la cuestion de lo que es importante para determinar el
tamafo de la cosecha - si se trata de la seleccién mecénica, o la correcta seleccién de
las indicaciones [Incluso tenemos una nota especial sobre esta cuestién. Hay un investigador que
estd trabajando especialmente en este asunto]. En cuanto a la determinacién del
rendimiento, la CSO cuenta con un Departamento de Metodologia Cientifica. En la
nota que se le remitid, el jefe de este departamento demuestra que todos los ajustes
que hay que hacer para determinar correctamente la cosecha los realiza la CSO.
Vayamos mds lejos: en cuanto a la correccién indiscriminada de los puntos y del
[coeficiente] de evaluacidn, afirmo que la CSB trabaja sistematicamente en esta
cuestion [en las modificaciones]... Tuvimos que contar con el hecho de que la poblacién
no nos dio las instrucciones correctas, tenemos que operar a nuestro antojo con los
materiales que conseguimos reunir. Todos los afios revisamos las enmiendas. Usted,
camarada Kuibyshev, afirma exactamente lo contrario, insiste en que estamos
estancados en este asunto, que estamos parados en un sitio. Si [tuviera usted
investigadores-expertos] utilizara los resultados de la pericia cientifica, y no la
conclusién de su comisién departamental, seguramente no habria llegado a esta
conclusién.

Luego habla usted de una encuesta por muestreo del 5% y hace afirmaciones
totalmente infundadas. (No puedo oir las explicaciones que dio el camarada Popov
sobre esta cuestién.)* La muestra del 5% proporciona material de sobra para
caracterizar los grupos extremos de las grandes regiones para las que se hizo el
célculo. Esta es la conclusién del Departamento de Metodologia Cientifica de la OSC,
que tiene mas experiencia y formacion cientifica en esta materia que la comisién del
ECA*.
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Ademas [en la pregunta] el camarada Kuibyshev se detiene en las tasas de consumo y
las necesidades de alimentacién. Aqui se nos acusa de que supuestamente tomamos
las tasas de consumo y las tasas de alimentacién iguales para todos los grupos y no
sabiamos que tenfamos datos de encuestas presupuestarias y datos nutricionales [por
grupos]. Debo decir que también aqui el camarada Kuibyshev, como en sus
declaraciones anteriores, no es exacto. [Hicimos una salvedad en nuestro esquemal
Primero, en el n° 105 del Boletin indicamos que nuestro calculo es s6lo un esquema,
pero adoptamos las mismas normas soélo en el planteamiento inicial, y después, el 9
de octubre, es decir, hace 2 meses, trajeron [entonces] al Comité Estatal de
Planificacién, calculos basados en tasas diferenciadas de alimentacién y consumo.
Todo esto, camarada Kuibyshev, usted lo calla, pero mientras tanto, repito, hace dos
meses hicimos exactamente lo que usted dice, y la Comisién Estatal de Planificacion,
después de habernos escuchado [nos dijo que esperdramos con mds generalizaciones], emitid
una resolucién que para que podamos continuar nuestro trabajo.

Ahora sobre los excedentes y las existencias. Una vez mas, camarada Kuibyshev, usted
no sélo [dando informacién, sino que les estd obligando a aceptar] que esta cubriendo
incorrectamente las actividades del CSB, sino que las estd distorsionando. Usted
afirma que se sacaron conclusiones sobre la base de las cifras de la Oficina Central de
Estadistica de que el 61% de todos los excedentes estan en manos de los kulaks. Pero,
¢quién llegé a esa conclusién? ¢LA OFICINA CENTRAL DE ESTADISTICA? No, la
CSB no llegd a esa conclusién. Por qué atribuyes a la CSB conclusiones ridiculas
hechas por alguien?

Ahora sobre las acciones. [¢Ddnde ves que elegimos deliberadamente el método que el
camarada Kuibyshev. No elegimos este método]. Por qué, camarada Kuibyshev, usted
sostiene que la OSC cometi6 un error grave e inaceptable al negarse a determinar la
cantidad de existencias que las granjas de cada grupo de siembra deben extraer de sus
cosechas y no verter en el mercado. Hemos optado por el método siguiente. De la
produccién total de grano de cada grupo, excluimos toda aquella cantidad de grano
que es consumida por la poblacién tanto para su propia nutricién como para alimentar
al ganado. Luego restamos lo que se necesita para sembrar, [ain queda] y como
resultado obtenemos un cierto remanente, parte del cual se puede vender, parte se
puede convertir en ganado y parte se utiliza para expandir la economia. Hemos
argumentado y afirmado que la proporciéon de estas tres partes depende de la
coyuntura y de la politica de precios: bajo una politica, el grano pasa a las existencias
en mayor proporcién, bajo otra politica, el campesino echa mds grano al mercado, al
contrario, [menos] mas. Sostenemos que no hay razén para separar las existencias del
balance total, ya que las existencias dependen totalmente del estado de la coyuntura.
¢Es posible conocer la coyuntura de antemano? ¢Quién la conoce? Le dijimos [aqui
hay un valor en tres partes]: aqui esta la cantidad de residuos y excedentes después de
satisfacer las necesidades habituales de la propia poblacién rural. Estos remanentes
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deben caer en tres partes durante el ejercicio. Pero en qué proporcién - dependera de
la coyuntura. La coyuntura es algo muy complejo. Asi, todo el mundo pensaba que en
otofo, tras una buena cosecha, el pan nos llegaria a precios baratos, pero la situacién
resultd ser completamente distinta: el pan sale muy escaso y a un precio superior al
que esperabamos. ¢Quién podia preverlo? ¢Cémo podia preverlo la CSB? [Este enfoque
es econdmico, no politico]. Puedes culpar a la OSC de muchas cosas, pero yo te digo que
la OSC hizo todo lo que pudo y dio todo lo que podia dar. Los conocimientos
cientificos, que por desgracia no existian, podrian decirtelo.

* Paso a la cuestion, que ha adquirido importancia politica, sobre en qué Grupos se
concentra el excedente. (*El fragmento del discurso marcado con asteriscos (* *) fue revisado
tan significativamente por el autor que es imposible reflejar este cambio. Inicialmente era: "Paso
ahora a las cuestiones ... que distinguen su politica, sobre si la importancia del grupo ha disminuido
aun valor indecente Les diré cudl es la esencia de la cuestion aqui (muestra el diagrama) Este grupo
de granjas "A" tiene excedentes aqui, pero aqui hay desventajas, hasta dos dessiatines de granjas
tienen excedentes: granjas de dos a cuatro docenas tienen excedentes del 21%, de cuatro a seis
dessiatines - 29%, de seis a ocho dessiatines - 2%, Aqui estdn los datos de la CSO. Entonces el
camarada Kuibyshev nos sacé los datos del presupuesto y dijo: todo esto es una tonteria que hasta
dos dessiatines reciban el 20%. Por lo tanto, tenemos que los campesinos mds ricos y ricos ...

¢Qué pasd? El pan comercial estd en manos de los pobres. Camarada Yakovlev dijo que el 50% de
este grano comercializable es con los pobres. Por lo tanto, el pobre es el poseedor del pan. Estas son
las conclusiones que hay que sacar del discurso del camarada Yakovleva. ¢Por qué ha ocurrido esto?
Simplemente porque no hay suficiente familiaridad con los materiales estadisticos. Esta es la
segunda linea: lo que compra este grupo. Hasta dos dessiatines compra el 41% y al mismo tiempo
vende el 31%: como pueden ver, compran mds de lo que venden. De dos a cuatro dessiatines -
compra el 29%; vende el 32%. Aqui, por el contrario, vende mds y compra menos. Resulta que
cuando se compara mds compra y venta, entonces este grupo tiene un seno. Es insuficiente, pero
équé grupos tienen los ultimos excedentes en la granja? Obviamente, los ricos y los ricos, no los
pobres. Creo que estamos calculando mal el grupo de los pobres. Tienen cinco poods por cabeza,
pero necesitan 12, siete no es suficiente. Recoge avena, cebada, y las vende, y compra pan para si
mismo. Las estadisticas han establecido que en otofio un pobre vende para comprar después. La
uinica cuestion es qué vende. Hay hasta 50 millones de este tipo de grano en las granjas, pero
ccudnto se compra? Entre 400 y 500 millones. Este grano no sale a gran escala del mercado de la
ciudad. Se trata de un volumen de negocio interno. Aqui estd el error de los camaradas Kuibyshev
y Yakovlev, esto no significa que este pan comercializable sea de escala ordinaria. Este pan es
enajenado.

Rykov. (Cémo se puede demostrar esto?

Popov. Vuelca toda vuestra adquisicion de pan, vuelca todo lo que tenemos en equilibrio. Usted
verd que 500 millones de pan pasa. No. Alexey Ivanovich, esto estd en el presupuesto. Y aqui estdn
los datos de nuestro balance. Dijimos que no es la comerciabilidad lo que determina el superdvit.
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No se puede pensar que alguien que no tiene nada, que va a recoger 5 poods en el momento en que
necesita 12, y que tal hombre pobre es una especie de proveedor. Publicamos los datos en el
"Economic Life"” hace 2 afios. Repito, tengo que hablarles de cuestiones técnicas, que evidentemente
la pericia les dird, si es una cuestion técnica o no. Usted sacard conclusiones politicas, pero esta
pregunta es técnica.

Pasando a la siguiente pregunta, estamos pasando por alto el papel del campesino medio y que aqui
estd sufriendo un enorme desmembramiento politico. Aqui tomo datos sobre el Cducaso Norte
(muestra el diagrama), aqui estdn nuestras agrupaciones, y esto es lo que ofrece la ECA. Tenemos
cultivos agricolas, pero los cultivos tienen un significado en el Norte, y en el Sur tienen un
significado completamente diferente. 2 diezmos del Norte no son iguales a 2 diezmos del Sur.
Unimos grupos para cada distrito. Estdn sembrando, pero para los cultivos los llamamos delgado,
pequefio, mediano, prospero, rico. Ya no hay pufios. Pufios se encuentran en todos los grupos, pero
el pufio no se puede abrir sobre la base de la semilla. Esto es lo que decimos. Cuando el camarada
Kuibyshev dice que el 61% estd en el kulak, nosotros decimos que esto no es cierto. El pufio ho se
puede abrir, solo se puede juzgar por su poder. Por lo tanto, tomamos una escala diferente. Mira
lo que pasa. Aqui, en el Cducaso Norte ...

Popov (explica el diagrama). Hacemos esto. Aqui estd el primer grupo, se trata de pequefias
explotaciones, explotaciones medianas de 6 a 10. Mientras que en el Norte ... una granja promedio
esde 2 a4. De 10 a 16 - acomodadas, mds de 16 - consideramos ricas, es decir, multi-siembra,
multi-ganado. Aqui, como ves, resulta asi: 13%, 40%, etc. Aqui ves 4 y 20. Resulta asi: pequefio
12, medio 62, rico 15. Ahora tomemos esta drea. Aqui las cifras son las siguientes: ... Afirmo que
inconscientemente siguieron el camino equivocado, es peligroso promediar diferentes capacidades
de la economia. Hay una pendiente peligrosa aqui. Los kulaks vienen a hurtadillas. Aqui hay
peligro.

Te pregunto, cestamos haciendo lo correcto con nuestras cinco facciones? Si, eso es correcto, porque
es necesario desmembrar ... ¢Es correcto actuar para obligarnos a dar tales grupos donde el
campesino medio tiene de ... a ... diezmos? Si usted necesita tal campesino medio, entonces, {qué
es? Yo os digo: tal y tal se llama campesino medio, tal y tal rico, etc. Y tii nos estds empujando ...
al campesino medio. Y al fijar tu atencién sélo en la venta de pan, sin revelar lo que compran, estds
llegando a la conclusién errénea de que el pan comercializable estd en manos de los de bajo poder
adquisitivo. En cuanto al hecho de que "estoy bajo", y que todos los organismos estadisticos dicen
de ello, digo a esto: haced lo que hacéis". (RGASPI. F. 17.0p. 163. D. 534. L. 16-19.)

¢Cudl es la esencia de la cuestién? (muestra el diagrama). Este diagrama muestra 4 series de cifras,
caracterizando, en base a los presupuestos - 1923/24, por un lado, la enajenacién bruta, por otro
- la adquisicién y, por dltimo, la enajenacién pura. Ademds, se dan datos sobre los excedentes, tal
como se dieron en el Boletin n° 105. Estos son los datos.

. ., Enajenacién Exceso de pan
Enajenacién Compra de
Grupos bruta de pan an pura de pan calculado por el
P P (excedente) CSO
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. Boletin n° 105 de
encuesta presupuestaria 1923/24 la CSB

Explotaciones con siembra:
a partir de 2 acres 21 41
de 2-4 dessiatines 29 32 - catorce
de 4-6 dessiatines 19 catorce quince 25

de 6-8 dessiatines diez 6 17 19
de 8-16 acres quince 6 42 42
mds de 16 acres 6 1 26
Total 100 100 100 100
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En el grupo de explotaciones de hasta 2 dessiatines, no hay excedentes netos, sélo
hay remanentes, los excedentes comienzan a partir del grupo de explotaciones de 2 a
4 dessiatines. En el Boletin n° 105, este grupo de explotaciones contiene el 14% de
todos los excedentes. En el grupo de explotaciones de 4 a 6 dessiatines de excedentes
el 25%, en el grupo de 6 a 8 dessiatines - el 19% y en el grupo de 8 y mas dessiatines
- el 42%. Pero si pasamos a los datos presupuestarios, podemos sacar otras
conclusiones, a saber: las explotaciones de hasta 2 dessiatines enajenan (y venden y
dan a cambio) el 21% de todo el grano enajenado, mientras que hay deficiencias en el
presupuesto de almacenamiento de grano. En las explotaciones de 2-4 dessiatines de
alienacién igualan el 29% de todas las ventas, mientras que en el Boletin sélo el 14%,
de 4-6 dessiatines - el 29%, de 6-8 dessiatines - el 10% y mas de 8 dessiatines - el
21%. mientras que el Boletin 105 en el tltimo grupo indica un excedente del 42%.
Estos son los datos de la CSO. Y aqui el camarada Kuibyshev tomé datos
presupuestarios nuestros y comparandolos con los del Boletin, llega a la conclusién
de que el Boletin n° 105 distorsiona el papel de los pobres y que estos ultimos, es
decir, las explotaciones de hasta 2 dessiatines venden un 21%, mientras que segun el
Boletin tienen desventajas. Al mismo tiempo, resulta que los campesinos mas
présperos y ricos venden bastante menos de lo que muestra el Boletin n® 105. Asi
que, segun el camarada Kuibyshev, el pan comercializable esta en manos de los pobres
y en una cantidad significativa. Y el camarada Yakovlev en Pravda el pan
comercializable estd en manos de los pobres y en una cantidad significativa. Y
camarada. Yakovlev en Pravda pan comercial estd en manos de los pobres y en una
cantidad significativa. Y camarada. Yakovlev en Pravda’ declara incluso que en
algunas regiones el 60% del grano comercializable se suministra por debajo de la
potencia. Asi pues, segiin Kuibyshev y Yakovlev, el pobre es el poseedor del pan. éPor
qué llegaron a tales conclusiones? Sencillamente porque ambos no estan

7 Se trata de un articulo de Ya. A. Yakovlev "Sobre el balance de la compraventa de pan”, en el que criticaba
el preparado por la Administracién Central de Estadistica del balance grano-alimentacién para 1925-1926 y los
métodos de célculo de la comerciabilidad del pan. Yakovlev argumentaba que "los paises consumidores de baja
y mediana potencia, que aparecen con déficit en la balanza, participan tan enérgicamente en la venta real de
pan que juntos representan mas de 2/3 de todas las ventas reales de pan en esta regién.” (Cierto. 1925, 9 de
diciembre, pag. 3.)
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suficientemente familiarizados con la naturaleza del material estadistico. Prestemos
atencién a la columna de adquisiciones (comprar y recibir a cambio de trabajo). cQué
grupos compran? Resulta que el 41% de todas las compras recaen en la explotacién
de hasta 2 dessiatines, mientras que el 21% de todas las ventas caen sobre ellos
simultaneamente. Compran mas de lo que venden, ya que tienen un defecto en la
columna "alienacién pura'. El 32% compra de 2 a 4 dessiatines, y vende el 29%, las
explotaciones de 4 a 6 dessiatines, por el contrario, venden mas, compran menos.
Tras comparar compras y ventas, las explotaciones de este grupo ya tienen un plus en
el balance del 15%. Las explotaciones con grupos de siembra mas grandes tienden a
vender mas de lo que compran. Tienen excedentes domésticos muy importantes en
términos de saldo presupuestario, los grupos de mas de 8 dessiatines tienen incluso
un 68% de excedentes presupuestarios, y segun el Boletin, sélo un 42%. Entonces,
équién puede tener excedentes netos después de pagar el volumen de negocios en las
explotaciones (compraventa de explotaciones de un grupo a los propietarios de otros
grupos)? Creo que los camaradas Kuibyshev y Yakovlev tergiversan la situacién de los
grupos pobres. En efecto, las granjas de hasta 2 dessiatines reciben 5 poods per capita
de sus granjas, pero necesitan, su tasa de consumo es de 12 poods, y en consecuencia,
7 poods no son suficientes. Tienen avena, cebada, pero no tienen caballos, y por lo
tanto los venden, y compran pan para ellos o lo cambian por avena y cebada. Las
estadisticas establecen desde hace tiempo que un pobre vende en otofio para comprar
mas tarde, en primavera y verano. La Unica cuestion es a quién vende, y la cuestién
es si entra en el mercado enteramente como grano comercializable para la ciudad y
para la exportacidn, o gira principalmente dentro de los limites de la agricultura, sin
salir de ella o saliendo en cantidades relativamente pequefnas. Hasta 400 millones de
este tipo de grano, que circula en el volumen de negocios econdmico interno, pudo
procurarse el Estado en 1923-25 - 350-450 millones, que se destinaron integramente
al consumo de la ciudad y a la exportacién, porque la demanda equivale a 500-625
millones de poods. Por lo tanto, el Estado y sus compradores sélo podian abastecer
en muy escasa medida el volumen de negocios de las explotaciones agricolas. La
mayor parte del volumen de negocios no entra en el mercado urbano a gran escala. La
circulacién del grano en las explotaciones se realiza dentro de los limites de la
agricultura. Aqui estd el error - y uno de los principales, camarada Kuibyshev y
Yakovlev, su error,

Rykov. {Cémo se puede demostrar esto?

Popov. Comparacién de tres magnitudes: el aprovisionamiento de grano, la necesidad
de la ciudad y la exportacién en grano y la magnitud de la rotacién de grano en la
explotacion. Nuestros datos del balance presupuestario y del balance de cereales dicen
una cosa: los excedentes netos se encuentran sobre todo en las explotaciones con una
cosecha relativamente grande. Es necesario distinguir entre el grano enajenado, el
grano de rotacién intragranjera y el grano basico. No se puede pensar seriamente que
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alguien que no tiene nada, alguien que recoge 5 poods per capita, que necesita 12
poods al afio, que ese pobre sea un proveedor de grano comercializable para la ciudad
y para la exportacién. Hace dos afios publiqué en el "Economic Life” datos de que los
grupos de poca siembra enajenan grano, y por eso en vano el camarada Kuibyshev
publica para la apertura de su comisién una indicacién de la enajenacién de grano por
los grupos de poca siembra. Tengo que hablarles de muchas cuestiones técnicas,
cuestiones que la pericia cientifica deberia decirles, y sobre la base de una evaluacién
experta de las cuestiones técnicas se podrian sacar conclusiones politicas, pero, por
desgracia, las cuestiones técnicas no recibieron una evaluacién de la pericia cientifica,
sino s6lo una evaluacién de la comisién departamental camarada Yakovleva, en mi
opinién, no es competente en cuestiones de metodologia estadistica y técnica
estadistica.

Ahora pasamos a la siguiente cuestion, a la cuestién de si estamos pasando por alto
el papel del campesino medio y que estd cayendo en un gran error politico. He aqui
los datos del Caucaso Norte (muestra el diagrama). El esquema de distribucién de
excedentes y deficiencias por grupos de siembra, combinados en socioeconémicos -
con un desglose de cinco miembros de todas las explotaciones en grupos (A, segun el
método CSO - grupo B) y con un desglose de tres miembros (segtn el método RCT -
grupo C). (Se toman los datos del Caucaso Norte).

Grupos de explotaciones
con I;iembra ’ Y- B. AT.
Sin siembra - - -
Siembra hasta 1 diezmo - - -
"De 1 a 2 dessiatines 2
"De 2 a 3 dessiatines five trece trece
"De 3 a 4 acres 6
"De 4 a 6 acres catorce
"De 6 a 8 acres catorce 40 64
"De 8 a 10 acres 12
"De 10 a 16 acres 24 24
"De 16 a 19 acres 8 23 quince
Mas de 19 dessiatines quince

100 100 100

Aqui esta la columna n° ...* (*En adelante, omisiones y abreviaturas del documento.) Da un
esquema de nuestra agrupacién, pero la columna n° ... es la que ofrece el ECA.
Estamos agrupados por tamano de plantacién, pero una unidad de plantacién tiene
un peso diferente en funciéon de la superficie. Asi, 1 diezmo del Norte no es igual a 1
diezmo del Sur. Por lo tanto, para hacer un resumen para la Unién, es necesario
combinar los grupos de forma que se obtengan explotaciones condicionalmente
similares, a pesar de la diferencia de tamafio en cuanto al nimero de acres sembrados.
Estas explotaciones se unen en grupos segun el tamafio de la siembra: puesto que el
tamafio de la siembra es uno de los signos de la capacidad, entonces se puede llamar
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convencionalmente de poca potencia a las explotaciones de poca siembra, pequeiias,
con una siembra media a las de tamafio medio, mas de siembra multiple, présperas y
ricas, es decir, aplicarles la terminologia de la potencia.

Pero tal agrupacién no revela en absoluto a los kulaks. Los ricos y acomodados no son
kulaks, los kulaks se encuentran en todos los grupos, es imposible abrir el pufio sobre
la base de una sola semilla. Esto es lo que afirmamos. Cuando el camarada Kuibyshev
afirma que el 61% de todos los excedentes estdn en manos de los kulaks, y esto
supuestamente segtin la CSB, nosotros decimos que esto no es cierto, esto no es
cierto. No se puede abrir el pufio basindose en una agrupacién de cultivos. Para
distinguir a los kulaks, hay que juzgar por muchos signos e indicadores, por lo tanto,
la agrupacién seguin la siembra en ningtin caso podria desmembrar las explotaciones
sobre la base de la clase.

Volviendo a los datos digitales: hay 11 grupos de siembra. En la Unién, combinamos
los 11 grupos en 5 grupos: sin siembra, con siembra baja, con siembra media, con
siembra por encima de la media y, por dltimo, con siembra multiple. En el primer
grupo (de siembra baja) se encuentra el 13% de todos los excedentes netos, en el
segundo grupo, de tamafio medio, de 4 a 8 decimales, el 40%. En el grupo de siembra
multiple hay mas que en la media - 24% y, por ultimo, en el grupo de siembra multiple
- de 16 y mas de 23%. Pero lo que recomienda el ECA es combinar todas las
explotaciones de esta regién en 3 grupos de hasta 4 dessiatin. Then de 4 a 19
dessiatins y, por ultimo, mas de 19 dessiatines. Entonces resulta que el grupo de
campesinos medios tiene el 62% de todos los excedentes, y los ricos - mas de 19
dessiatines - sélo el 15%. El peso del grupo rico con tal agrupacioén es casi sélo el peso
de los pobres, 4 dessiatines cada uno, donde hay un 13% de todos los excedentes. En
esa agrupacién, el ICR domind sin duda a las explotaciones acomodadas, a las
explotaciones con mas siembra maualtiple. Yo sostengo que, inconsciente o
conscientemente, el ICR sigui el camino equivocado de promediar explotaciones de
diferente capacidad econémica: este camino también es peligroso. Aqui hay, sin duda,
un sesgo peligroso. Aqui el populismo se nos cuela por algin lado. Aqui hay peligro.

Yo les pregunto: ¢estd haciendo mal la OSC con su grupo de cinco miembros? Y
nosotros respondemos: bien, porque es necesario desmembrar los fendmenos para
conocer la naturaleza de la masa econdmica, porque sélo asi podemos desvelar la
naturaleza de toda la masa. Por lo tanto, ¢hace bien el ECA al recomendar que demos
tales grupos en los que, por término medio, se cuenten explotaciones de 4 a 20
dessiats? Dividimos todas las explotaciones en grupos mas pequefios, y asi no
podemos equivocarnos y cuanto mas objetivamente podemos revelar grupos de
diferente poder econdémico, incluido el campesino medio. El ECA nos empuja a tal
agrupacién, en la que se ahogaran los grupos de diferentes poderes, y esto crea una
hinchada artificial, lejos de la vida, grupo campesino medio. Al fijar su atencién sélo
en la venta de pan, abriendo y suprimiendo las compras, el ECA llega a la conclusién
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erréonea de que es como si el grano comercializable se encontrara principalmente en
los pobres. Se trata de un sesgo peligroso porque distorsiona el papel de los grupos
pobres en la economia y excluye el papel de los grupos ricos y acomodados. En cuanto
a mis calificaciones como cientifico, por parte del camarada Kuibyshev, en este asunto
el camarada Kuibyshev no es competente, pero sélo puedo decirle: haz lo que haces y
hazlo rapido.*

Stalin. (Mostrando el diagrama.) Camarada. Popov, aqui tienes el 42%. [Conté 62%.]

Popov. Segun el Boletin n°® 105, un grupo de granjas de mas de 6 dess "yatins” da el
61%. Aqui doy una agrupacién diferente sobre la base del mismo Boletin n® 105, pero
uniendo explotaciones de mds de 8 dessiatin - 42%. Por lo tanto, no hay
contradiccion.

Stalin. Otra pregunta. Entiendo el asunto de tal manera que en los primeros calculos
el excedente resultd ser [60] 61% entre los ricos [kulaks].

Popov. [Su célculo es incorrecto porque no determinamos el excedente en los kulaks.

Stalin. El calculo, que dio como resultado un 61% de excedente en los kulaks de 8 y
mads dessiatines, resulté inexacto. Usted mismo lo admitié. Un refinamiento posterior
dio un 54% para este grupo. Esto fue demostrado por el camarada Kuibyshev. Ahora
usted considera la cifra mas exacta del 42%. Aqui tienes, segtn los calculos de la OSC,
42% de 8 a 10 dessiatines en todo el distrito. ¢Fue del 61% en toda Rusia?

Popov. Si, en toda Rusia. ¢Pero el 61% resultd porque las granjas de grupos de mas
de 6 dessiatines estaban unidas? ¢Las granjas de grupos de mas de 8 dessiatines estan
unidas aqui? y dan el 42%. Aqui no hay contradicciones.

Stalin. Y esta cifra (sefialando el diagrama) es también en toda Rusia?

Popov. Si, también en toda Rusia. [Sin embargo, probablemente no]

Yakovlev*. (* Existen cuatro versiones de la transcripcion de Ya. M. Yakovlev (dos tienen
copyright). Cuando se publicaron, los textos de la transcripcién y las transcripciones
se compararon con los derechos de autor. La versién original de la transcripcion del
discurso (sin editar) se publica como apéndice 2). [Anteriormente total] Respondo a la
refutacion del camarada. Popov. En primer lugar, cuestiones técnicas. Aqui hay que
decir que uno tiene que escuchar con la mayor sorpresa la refutaciéon del camarada.
Popov, de que los empleados de la CSB no participaron en la comisién o participaron
como acusados. Por supuesto, no es asi. En nuestro trabajo, incluso antes de la llegada
del camarada. Popov asistieron todos los altos funcionarios de la OSC. Por otra parte,
una subcomisién presidida por el vicegobernador de la OSC - camarada V.
Pashkovsky, que en ausencia del camarada. Popov actué como director del CSB.

El camarada Popov declara: primero, la modificacién de la superficie sembrada no ha
sido la misma en los ultimos afos; segundo, la modificacién de medio punto no se
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adoptd indiscriminadamente; tercero, la muestra del 5% proporciona una base precisa
y solida para calcular la cuota del grupo extremo.

La declaracién de la camarada Popov contradice lo establecido por la propia CSB en el
subcomité, que fue asignado por nuestra comisién presidida por el gobernador en
funciones de la CSB, camarada Pashkovsky, [se desarrollé] que adoptd una serie de
propuestas realizadas por representantes de la CSB.

Estoy leyendo extractos de las actas de este subcomité, que trabajé en la composicién
del presidente Pashkovsky (de la OSC) y miembros - Schmemann (de la OSC), y de
los profesores del PCR camarada Rybnikov y Chelintsev y camarada. Tsylko.

Sobre la cuestién del tamafo de la enmienda a la superficie sembrada del Protocolo
n° 1, leemos: "El tamafio de las enmiendas se determind segun las enmiendas que
introdujeron algunas oficinas provinciales en sus calculos de la superficie sembrada.
Las enmiendas se aplicaron igual para todos los afios (de 1922 a 1925).”

Bajo este protocolo se encuentra la firma de Pashkovski, como presidente, y la del
secretario de Kharlampovich, empleado de la CSB, y el camaradaPopov refuta ahora
el hecho establecido por la CSB por el propio CSB. Por lo visto, el camarada Popov no
sabe lo que pasa en el CSB.

En cuanto a la segunda pregunta —sobre el aumento de medio punto—, leo del Acta
n° 2: "La CSB afiade 0,5 puntos a los puntos comunicados por las localidades. Desde
1924, la modificacién es la misma en todas las regiones.”

Por alguna razén, esto el camarada Popov refuta ahora, aunque este hecho, como se
puede ver, es reconocido por la propia OSC.

Paso al tercer protocolo. El camarada Popov afirma que el 5% de la muestra es
suficiente para identificar a los grupos extremos. Qué dice el 3er protocolo, firmado
por el presidente, camarada Pashkovsky y el secretario camarada Damasco?

"El 5% de la muestra de la encuesta de primavera es insuficiente para fundamentar
firmemente los cdlculos por grupos del balance grano-alimentacién, especialmente
para los miembros extremos del grupo.”.

Asi, la tercera y ultima refutacién factual de la camarada. Popov contradice lo
establecido por la propia CSB. Sélo este ejemplo demuestra lo errénea que es la
afirmacion del camarada Popov, como si representantes de la CSB participaran en los
trabajos de la comisién como acusados. Usted ve que las cuestiones técnicas
estadisticas fueron elaboradas por una subcomisién especialmente designada, cuyo
presidente era el camarada Pashkovsky, como jefe real de la CSB en ausencia del
camarada Popov.

Y ademads, camarada Popov se opone a nuestras ideas sobre las acciones.
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Hemos oido muchas veces sus ideas de que las acciones son el resultado de las
condiciones del mercado, etc., y no discutimos el hecho de que las condiciones del
mercado afecten al tamafio de las acciones. Pero la cuestién es (asi lo establecian
también las antiguas encuestas presupuestarias) que la acumulacién de existencias es
un fenémeno natural, y principalmente para las explotaciones poderosas. Cuando
pedimos a la CSB para los presupuestos de 1923/24 que calculara el tamafo
aproximado de la acumulacion de reservas para el afio, nos dieron 150 millones, una
cifra subestimada, segtin el Comité de Planificacion Estatal, que calcula el tamafio de
reservas en unos 300 millones de poods para este afilo. Tomamos los presupuestos de
antes de la guerra y comprobamos estos datos. Resulta que todos los datos anteriores
ala guerra, sin excepcidn, indican que los grupos poderosos dejan un margen que hay
que tener en cuenta en cualquier coyuntura. Ademds, hay que tener en cuenta cierta
acumulacién, principalmente en las capas mas poderosas, y descartar cierta cantidad
de grano del excedente. Y el balance grano-alimentacién de la CSB no lo hacia.

Una ultima observacién sobre el fondo de las conclusiones de la comision.

Hemos examinado todos los elementos individuales del balance y hemos comprobado
que, en el momento de la elaboracién del balance, la OSC no disponia de los datos
absolutamente necesarios para su elaboracién (el balance, que debia proporcionar
material para juzgar la distribucién de la cosecha de 1925/26 por grupos, se elabord
en el momento en que:

1) no se disponia ain de datos sobre la propia distribucién de las explotaciones por
grupos en 1925, 2) no se habian elaborado datos sobre las fluctuaciones de la
alimentacién y el consumo por grupos, 3) cuando se sabia a priori que los datos de la
encuesta de primavera proporcionaban un material insuficientemente exacto para
calcular la parte de los grupos extremos, 4) cuando para todos los elementos
principales -el tamafio de la cosecha, el importe de los gastos en semillas, etc. - se
sabia que su inexactitud general aumenta extremadamente cuando se trata de
explotaciones pobres o ricas).

Sobre la base de tal balance, con todos sus elementos inexactos, lo tinico que permite
establecer el equilibrio es el hecho de que el tamafio del excedente aumenta con el
tamafio de la economia. Pero todo el mundo sabe esto incluso sin un balance de
cereales y piensos. Y no podria dar un balance a los datos, suficientemente verificados,
sobre el tamafio exacto y las proporciones de la distribucién del excedente entre los
principales grupos.

Pero ademads, el propio método de elaboracién del balance no puede considerarse
correcto. La OCE calculd a partir de datos muy inexactos la recaudacién bruta por
grupos - de esta recaudacién la OSC resté los gastos de consumo, alimentacién y
semillas, calculados de forma muy imprecisa, y obtuvo asi excedentes. Lo inadecuado
que es este método para calcular el grano comercializable real por grupos lo
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demuestran los registros presupuestarios de las explotaciones campesinas elaborados
por la propia Oficina Central de Estadistica. Pedimos a la Oficina Central de
Estadistica que nos diera, y la Oficina Central de Estadistica nos dio, basindose en
los datos presupuestarios, cdlculos de la compra y venta de pan por grupos. ¢Y qué
ocurrié? Resultd, en primer lugar, que los de bajo poder venden de 1/2 a 1/3 de su
cosecha bruta, mientras que segun el balance de cereales de la OCE aparecen sélo con
deficiencias en panes, y las capas ricas venden mucho menos pan del que aparece en
el balance de la OCE ... Esto se debe a que los pobres venden en otofio y compran en
primavera, mientras que los campesinos mas ricos ponen cierta parte de su grano en
reserva. Para juzgar el papel real de los grupos individuales en la venta de grano, no
hay que seguir el método de la Oficina Central de Estadistica, sino registrar la compra
y venta de grano en la explotacién campesina y calcular los restos de grano en la
explotacion campesina al final del afio. Sélo asi se puede obtener un balance real de
cereales y piensos por grupos.

El camarada Popov nos plantea aqui la idea de que el pobre compra pan y compra mas
de lo que vende. Pero esto es exactamente lo que escribimos en nuestras tesis y esto
es lo que oponemos al método de elaboracién del balance utilizado por la CSB. Las
consideraciones del camarada Popov sobre el hecho de que el pobre no vende para la
ciudad, de que su pan corrupto se incluye sélo en la circulacién intracampesina, no
estan fundamentadas en ninguna base seria. Al fin y al cabo, es en otofio cuando el
pobre vende de 1/3 a 1/2 de su cosecha bruta, y la circulacién intracampesina tiene
su maximo desarrollo en primavera, cuando los campesinos, que no tienen grano
suficiente hasta el otofio, es decir, en su mayoria, los pobres empiezan a comprar pan.
Y ademas, el balance, que se calcula sobre la base de elementos imprecisos, y de esta
manera,

Trabajamos durante mas de un mes en ausencia del camarada Popova en pleno
acuerdo con todos los principales empleados de la CSB. Camarada. Cuando Popov
regres6 a Moscu, empezé por declararse defensor del marxismo, tratando de trasladar
la cuestién del equilibrio imperfecto a un plano politico. ¢Qué es esta politica y qué
es este marxismo? Podemos mostrarlo con el ejemplo de la agrupacién que el CSB
aplico en el sur de la Ucrania esteparia. En la Ucrania esteparia meridional, la OSC
clasifica las granjas como campesinos pobres hasta 2 dessiatines, campesinos medios
- granjas de 2 a 6 dessiatines, y granjas acomodadas con siembras de 6 a 10
dessiatines; todas las granjas con siembras superiores a 10 dessiatines son clasificadas
por la OSC como ricas. Asi, en la Ucrania esteparia meridional, segtin la agrupacién
de la CSO, resulta: El 4,7% de las explotaciones sin sembrar, el 13,3% de todas las
explotaciones pobres, el 46,9% de las medianas, el 17,9% de las acomodadas y el
17,2% de las ricas. Ricos y acomodados juntos segun la agrupaciéon CSB, 35,1%, es
decir, mas de un tercio de todas las explotaciones.
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Ya que la OSC y sus defensores intentan encubrir los errores de la OSC cometidos
por ellos al construir el supuesto balance grano-alimentacién con citas de Vladimir
Ilich, [recordemos] que en su obra sobre el Desarrollo del capitalismo en Rusia,
Vladimir Ilich conté 39 en el distrito de Dnieper de la antigua provincia de Taurida,
el 9% de los pobres, el 41,7% de los campesinos medios y el 18,4% de los ricos®. Asi
pues, segun la actual agrupacién CSO, tenemos en el sur de la estepa ucraniana el
doble de présperos y ricos que los que Lenin cont6 en el distrito de Dniéper del sur
de la estepa ucraniana hace casi 30 afios.

La magnitud de la completa insensatez econdémica de tal duplicacién de los
acomodados y ricos después de la Revolucién de Octubre puede revelarse mediante
una simple comparacién de la agrupacién de granjas por siembra en 1917 y 1925 en
el sur de la estepa ucraniana.

[Distribucién de las granjas en % por grupos de superficie sembrada.

Grupos 1917 1925
Sin semillas 15,4 4,7
Hasta 2 acres 17,4 13,3
De2a4 16,6 25,9
4a6 13,1 21,0
6a9 12,8 17,9
9al5 12,9 13,8

15y mds 11,8 4,4

(Ast) Desde 1917, el grupo de explotaciones con siembra de mas de 15 desyatinas ha
disminuido casi tres veces. Los grupos de campesinos medios han crecido en toda la
linea; y en el balance de la CSO comparado con los 90. del siglo pasado, la proporcién
de los acomodados se ha duplicado. Este tipo de incongruencia, que sélo puede
caracterizarse objetivamente como el hecho de un olvido muy extrafo por parte de la
CSO del hecho de que la Revolucién de Octubre tuvo lugar en 1917, se explica
principalmente por el método erréneo de agrupacién.

Pasemos a la consideracién de cuales son esas granjas que la Administracién Central
de Estadistica en esta zona clasificé como présperas, es decir, granjas con siembra de
6 a 10 acres. [Las caracterizaremos en funcién de sus medios de produccién, comercio, relaciones
sociales, ingresos, algunos elementos de comerciabilidad].

En las explotaciones con siembra de 6 a 8 dessyatins - 24,1% sin animales de tiro,
41,1% con una cabeza de ganado de tiro, 30,9% con dos cabezas de animales de tiro,
3,9% con tres o mas cabezas de animales de tiro. En las explotaciones con siembra de
8-10 dess "yatins” - 14,9% sin ganado de trabajo, 37,6% con una cabeza de ganado de
trabajo, 39% con dos cabezas de ganado de trabajo, 8,5% con tres y mas cabezas de

8 Se trata de la obra de V. I. Lenin Desarrollo del capitalismo en Rusia, escrita en 1896-1899. y publicada
como libro aparte en 1899 por V. L. Poly. coleccién op. T. 3. M., 1967. P. 70.
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ganado de trabajo .... En otras palabras, la proporcién de explotaciones sin ganado de
tiro, con una o dos cabezas de ganado de tiro en las explotaciones con siembra de 6 a
10 dessyatins cae significativamente mas del 90% de todas las explotaciones.

Recordemos también lo que escribié Vladimir Ilich sobre la economia media del
distrito de Dneprovsky: "Aqui hay 2-3 animales de tiro cada uno* (*Ya. A. Yakovlev
cometié un error al citar. La obra de Lenin sefiala la figura. 3.2) piezas por yarda, mientras
que 4 piezas se requieren para un "impuesto" completo. Por lo tanto, la economia del
campesino medio se encuentra en una posicién inestable, y para cultivar su tierra
tiene que recurrir a la conjugacién™. Aunque ahora, en relacién con el arado de los
campos, esta tasa de ganaderia ha disminuido indudablemente, sin embargo, sigue
siendo completamente irrazonable, por supuesto, clasificar como explotaciones
prosperas aquellas explotaciones entre las que las granjas sin animales de tiro y con
una cabeza de animales de tiro constituyen la mayoria, como la CSO ...

Las explotaciones con un solo arado y con un solo animal de tiro constituyen el 80%
- 4-5 de las explotaciones con siembra de 6 a 8 dessiatines y el 69,7% de las
explotaciones con siembra de 8 a 10 dessiatines. Hay 86,7 arados por cada 100
explotaciones con siembra de 6 a 9 dessiatines, es decir, no todas las explotaciones
tienen siquiera un arado y sélo el 17,6% de las explotaciones tienen segadores. Asi
pues, vemos que las caracteristicas de propiedad de estas explotaciones no daban a la
CSB ningtin motivo para clasificarlas como prosperas.

[Pasemos ahora a la pesca. Los datos sobre el porcentaje de los ingresos procedentes de la pesca con
respecto a los ingresos netos condicionales procedentes de la agricultura muestran un predominio
significativo de los ingresos procedentes de la agricultura sobre los ingresos procedentes de la
agricultura en las explotaciones con siembra a partir de 2 dessiatines (131%) y una presencia muy
significativa de los ingresos procedentes de la pesca en las explotaciones de 2 a 3 dessiatines (38%).
Ademds, el valor de los ingresos comerciales desciende a 12 dessiatines* (*Asi en el documento) en
las explotaciones con siembra de 10 a 16 dessiatines y vuelve a subir en las explotaciones de mds
de 16 dessiatines, alcanzando el 17,5%. Estos datos sobre la pesca permiten separar el grupo de
los pobres en funcion de la insuficiencia de los ingresos agricolas para cubrir las necesidades de la
familia. Por otra parte, se encuentran las explotaciones con siembra superior a 16 dessiatines, en
las que, como hemos mostrado con el ejemplo de la franja de consumo, el nuevo aumento de la renta
pesquera se explica por el cardcter capitalista de las industrias de este grupo (empresas industriales
y comerciales). El hecho de que en las explotaciones con siembras de 6 a 8 dessiatines y mds aiin en
las explotaciones con siembras de 8 a 16 dessiatines, los ingresos de la pesca desempefien un papel
minimo, indica indirectamente que en este grupo, la pesca no desempefia aiin el papel que empieza
a desempefiar en un grupo superior...].

Pasemos ahora a las relaciones sociales. Desgraciadamente, segin los datos
ucranianos, que son los que principalmente tenemos que utilizar aqui, no se

9 Ibid. P. 70.
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contabiliza este porcentaje de explotaciones con trabajadores contratados. Por lo
tanto, aqui nos vemos obligados a utilizar exclusivamente los datos de los
presupuestos de 1923/24 sobre la cantidad de productos agricolas que se daban y
recibian por trabajo por explotacién.

En los grupos de siembra inferiores, se observa o bien el predominio de la
remuneracién del trabajo sobre la retribucién del trabajo, o bien un equilibrio casi
total entre la retribucién y la remuneracién. En las explotaciones con siembra de 6 a
8 dessiatins, una explotacién da 37 rublos por trabajo y recibe 13,4 rublos por trabajo.
Cuando pasamos al siguiente grupo, con siembras de 8 a 16 dessiatines, vemos que
una explotacién da 70,9 rublos por trabajo y recibe 17,3 rublos por trabajo. La
comparacién de lo que se da y lo que se recibe por trabajo por una explotacién en
estos dos grupos nos permite advertir un indudable aumento de la contratacién al
acercarnos a las explotaciones con siembra de unos 16 dessiatines, lo que da pie a
suponer la presencia de explotaciones que utilizan ampliamente mano de obra
contratada en el grupo. aproximadamente, con la siembra aproximada a 16
dessiatines.

En las explotaciones con siembras de 6 a 10 diez excepto la media. Asi pues, vemos
que tanto los medios de produccién de este grupo como las relaciones sociales no
daban a la CSO motivos para inscribir a las explotaciones con siembra de 6 a 10
dessiatines en un grupo especial de explotaciones présperas con respecto a la media.

Para comprobarlo, pasemos a los datos sobre la renta. La renta condicionalmente neta
de la agricultura es igual a 357,3 rublos en el grupo con siembra de 6 a 8 dessiatins.
en la explotacién, es decir, se trata de la renta ordinaria de una explotacién media,
que no difiere significativamente de la misma renta en explotaciones medianas de
otras regiones. Sélo las explotaciones con siembra de mas de 16 dessiatines se
distinguen decisivamente por la cuantia de sus ingresos, aqui los ingresos por
explotacion son de 939 rublos. El grupo de explotaciones con siembra de 8 a 16
dessiatines tiene unos ingresos condicionalmente netos por explotaciéon de 560,4
rublos, lo que de nuevo da pie a suponer una transicion a explotaciones realmente
ricas, en torno a los 14-16 dessiatines.

[El andlisis de la renta bruta confirma una vez mds estas consideraciones. La relacién entre los
ingresos brutos de toda la agricultura y los ingresos procedentes de los cereales pone de relieve los
flancos extremos, que alcanzan el 191,1% en las explotaciones con siembra de hasta 2 desiatinas,
el 159,3% en las explotaciones con siembra de 2 a 4 desiatinas, y sigue disminuyendo, aumentando
de nuevo sélo en las explotaciones de mds de 16 desiatinas, lo que indica el tipo superior de
explotaciones de estas iltimas, ya que, ademds de altos ingresos procedentes de los productos de
cereales, también tienen ingresos relativamente mds altos que los de los campesinos medios de
explotaciones no cerealistas. La relacion entre los ingresos brutos de toda la ganaderia y los
ingresos procedentes de los cereales permite de nuevo distinguir los flancos, y especialmente los
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flancos pobres, en los que ... desempefia un papel importante. Esta relacién alcanza el 103,2% en
las explotaciones con siembras de hasta 2 dessiatines, y luego disminuye constantemente].

Por ultimo, pasemos a los datos que caracterizan la comerciabilidad de los distintos
grupos de siembra. En las explotaciones con siembras de 6 a 8 dessiatines, la relacién
entre la venta y la compra de cereales y productos agricolas es del 203,5%, mientras
que en las explotaciones de mas de 16 dessiatines es del 454,6%. Las explotaciones
con siembra de mas de 16 dessiatines "yatin” en relacién venta/compra destacan
claramente de todas las demas explotaciones campesinas medias. Llama la atencién
que en las explotaciones con siembras de 8 a 16 dessiatines esta relacion es sélo del
286,4%, lo que confirma una vez mas que el grueso de ellas estd mas cerca de las
explotaciones con siembras de 6 a 8 dessiatines que de las explotaciones con mas de
16 dessiatines.

Si pasamos al tamafio de la venta de productos agricolas por explotacién en rublos
para comprobar esta relacion, veremos la confirmacién de la misma. El tamafio de la
enajenacion de productos agricolas por explotacién en rublos en las explotaciones con
siembra de 6 a 8 dessiatines equivale a 179,8 rublos, mientras que una explotacién
con siembra de mas de 16 dessiatines enajena productos agricolas por 631,4 rublos.
Esto, de nuevo, distingue claramente al grupo con siembra superior a 16 dessiatines.
Un grupo con una siembra de 8 a 16 dessiatines enajena una media de 317,9 rublos
por explotacién. En otras palabras, las explotaciones de este grupo en su mayor parte
se acercan mas a las explotaciones con siembra de 6 a 8 dessiatines que a las
explotaciones con siembra superior a 16 dessiatines.

Creo que es suficiente. En la caracterizacién de las explotaciones que la CSO clasifico
como proésperas, utilizamos los datos que pueden proporcionarnos las encuestas de
primavera (tamafio de los medios de produccién), los datos de las encuestas
dindmicas (alquiler) y los presupuestos (ingresos, comerciabilidad). Vemos que todos
estos datos indican por igual que, en primer lugar, las explotaciones con siembra de
6 a 10 dessiatines "yatin” en esta zona, sin duda, son, por regla general, explotaciones
tipicamente campesinas medias; en segundo lugar, ya que se puede juzgar por la
totalidad de las caracteristicas anteriores, las explotaciones ricas comienzan en algin
lugar entre 10 y 16 dessiatines, - alrededor de 14 dessiatines. Aunque, en términos
de medios de produccién, las explotaciones se sittian entre 10y 16 dessiatines, [todas]
por regla general deben atribuirse a las explotaciones campesinas medias, [sdlo tienen
el 19,1% de las explotaciones con 3 o mds caballos] pero segun otros criterios, como hemos
visto (en términos de ingresos, rendimientos y remuneracién del trabajo), algunas de
ellas [pueden] tener que clasificarse [realmente] como explotaciones ricas.

Dado que nuestra tarea no consiste en marcar exactamente los limites que separan a
un grupo de otro —si, dado el estado actual de los materiales estadisticos, es casi
imposible—, me limito aqui a las consideraciones anteriores. Ellas explican
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suficientemente como, utilizando un método erréneo de agrupacién, la CSO llegé a
tales disparates como duplicar el nimero de los acomodados en comparacién con los
afios 90, mientras que la Revolucién de Octubre redujo tres veces la proporcién de
granjas con siembras de mas de 15 dessiatines.

[La proporcion aproximada de los grupos con tal método de agrupacién en esta drea seria la
siguiente: los hogares de hasta 3 dessiatines son pobres - su 30,9%; granjas campesinas medias con
siembra de 3 a 14 dess "yatin "- hay un poco menos de ellos, el 64,7%; ricos mds de 14 dess
<yatin> - hay un poco mds de 4,7%].

Realizamos un andlisis similar en todos los demas distritos, y para todos ellos, sin
excepcién, establecimos la incorreccién del método de agrupacién utilizado por la
OSC. Es imposible juzgar a ningin grupo social del pueblo por los grupos de la CSO,
sencillamente porque estos grupos no representan ningun estrato social. Sin duda,
una de las fuentes del error de la CSO es que la CSO dividié las explotaciones en
grupos de superficie sembrada sin tener en cuenta la capacidad de las explotaciones,
las relaciones sociales, es decir, el alquiler y el arrendamiento, los ingresos, el
comercio y la comerciabilidad. Es muy significativo que en todas las zonas en las que
predomina el cultivo del campo, las explotaciones que la CSO califica de medias
resultan estar muy proximas a la media estadistica de la comarca: por ejemplo, en la
franja de produccién, el cultivo medio por explotacién es de 3,4 dessiatines.

De esto se desprende que el problema de la OSC no era que se agrupara en funcién
de la siembra, sino que hacia esta agrupacién muy mal, violando de la forma mas
grosera los métodos marxistas de agrupacioén.

De esto se desprende que, en primer lugar, el calculo en si es extremadamente
inexacto, en vista de que no hay ni un solo elemento suficientemente preciso y
duradero necesario para este calculo; en segundo lugar, el propio método de elaborar
el balance sin tener en cuenta la compraventa real de pan es extremadamente
controvertido; en tercer lugar, el método erréneo de agrupacién hace completamente
imposible utilizar la balanza grano- forraje para juzgar el papel de los distintos
estratos sociales en el campo y la distribucién de los excedentes entre ellos, la relacién
de los distintos estratos queda distorsionada, el papel econdémico nacional del
campesino medio queda oscurecido y desdibujado.

Una nota mas. La inexactitud del método de agrupacion de las OSC, en particular, se
revela durante el andlisis de lo que son los diferentes tipos de grupos, adoptados por
las OSC en Siberia. Aqui, al examinar las caracteristicas detalladas de las granjas, las
que la OSC clasificé como acomodadas, resulta que una parte muy significativa de
ellas son, por todas las caracteristicas basicas, granjas ricas y explotadoras. Luego otra
vez sobre lo que dijo el camarada Popov en la junta del RCI y que repiti6é de forma
algo suavizada en el Politburé: como si el kulak no pudiera ser identificado por sus
caracteristicas agricolas, como si el kulak en el campo creciera sélo a partir del
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comercio, el crédito, etc. Se trata de un viejo delirio populista. Los narodniks han
argumentado repetidamente que un kulak no crece a partir de la agricultura como tal.
Por todos los trabajos marxistas sobre la cuestion agraria y por todos los trabajos de
Lenin, sabemos que, dada una cierta capacidad de los medios de produccién, las
relaciones de explotacién como el alquiler, la renta, etc. estdn inextricablemente
ligadas a estos medios de produccién. La economia es tan poderosa en términos de
medios de produccién que convierte sistemdticamente el excedente en capital, y es el
tipo mas extendido de economia explotadora.

Finalmente, para concluir, una ultima cosa. Si quisiéramos juzgar el peso real de los
distintos estratos del campo en la producciéon y en el mercado, entonces
necesitariamos tener un balance no sélo del grano, sino también de todos los
productos agricolas.

Seguimos teniendo una idea demasiado extendida y exagerada del papel abrumador y
predominante del cultivo de cereales en nuestra agricultura. Era especialmente
importante averiguarlo, porque el balance de la balanza campesina para todos los
productos agricolas, es decir, cerealistas, y no cerealistas, y ganaderos, se activa en
grupos de siembra mucho mas bajos que en el caso de los productos cerealistas.

Realizamos un trabajo sobre los presupuestos de 1923-24 para averiguar qué cantidad
de productos agricolas compra y vende una explotacién de diferentes grupos de
siembra. Y estos datos confirmaron plenamente lo que se sabe por el material de
preguerra. Teniendo en cuenta todos los s.-kh. se hace especialmente clara la
importancia econdémica nacional del grupo de campesinos medios.

[Por lo tanto, consideramos necesario establecer la CSB la tarea de pasar a trabajar en la
compilacion de un balance de todos los productos agricolas. Para una cosa - los productos de grano,
todo tipo de conclusiones sobre la importancia econémica nacional de los grupos individuales son,
inevitablemente, insuficientemente fundamentadal.

Popov. Ya he dicho que el balance grano-pienso [segiin nuestro método], por supuesto,
no determinaba ni podia determinar la comerciabilidad. El camarada Yakovlev dice
que [nuestro] método es erréneo. El método es correcto, pero el balance segtn este
método no determinaba la comerciabilidad y no podia determinarla. Nosotros
[decimos] afirmamos que [estas] cifras del balance grano-pienso no proporcionan datos
para juzgar la comerciabilidad. De las cifras se pueden extraer conclusiones bien
conocidas [s], pero no todas. [Por comerciabilidad, por supuesto] El grano comerciable es
el pan que circula en los mercados, pero la peculiaridad de nuestra economia
campesina es que mucho grano circula ademds del mercado habitual: es pan de
rotacién intragranja. Tiene una comerciabilidad condicional. Pero no es todo el grano
comercializable que circula en los mercados, del que se extrae grano para la ciudad,
la industria y la exportacién. Hay que distinguirlo. Entonces los datos sobre el balance
grano-pienso no se plantearon la tarea de diferenciar las explotaciones campesinas.



Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR B — diciembre de
1925

[Nosotros] CSO desde 1920 ha venido realizando trabajos especiales sobre el estudio
de los procesos dindmicos de la economia campesina y la estructura de clases del
campo. Los datos del balance pueden utilizarse en términos de [caracteristicas
econdémicas] caracteristicas de los fendmenos econémicos en la agricultura, pero
[Nosotros no planteamos la cuestién del kulak por este balance] no hay datos sobre la cuestién de
la asignacién del kulak y su papel. Lamento mucho que ustedes no [tengan ningun juicio]
tengan la conclusién de un examen cientifico sobre esta cuestién, entonces sabrian
que es realmente imposible dar un material exhaustivo sobre la estratificacién del
campo y la definicién de la totalidad de los kulaks a partir de las cifras de la balanza
grano-alimentos [que no pudimos dar]. [Y ahora tenemos estas] En lugar de una opinién
experta, usted tiene las declaraciones erréneas del camarada. Yakovleva. Con respecto
a la declaracién del camarada. Yakovlev, que como si las granjas de tamafio medio son
granjas estadisticas de tamafio medio en las regiones - esto y que no es cierto. En
nuestra nota, [directamente] afirmamos que [por zona consumidora, el porcentaje medio
(lee)] en la zona consumidora, las granjas que clasificamos como présperas (siembra
de 4 a 6 dessiatines), no "en su totalidad con 1 cabeza de animales de tiro", como
afirma el ECA, sino el 27,4% de las granjas con dos cabezas y 2,3 - y mas cabezas
(véase "La economia nacional de la URSS en cifras”'?)*.

(*Segtin los datos de unas pocas provincias, desarrollados en 1924, cifras similares
dan% de explotaciones:)

12 cabeza Con 2 cabezas 3 o més
Provincias consumidoras 73,7 21,4 0,9
Producen <n> construyen <advert> 64,9 21,8 2,2
Producen los indefensos 71,0 19,6 1,0
Sureste 18,7 44,6 32,4
Siberia 0,3 9,2 90,5

La regién productora no es totalmente de una cabeza de ganado de trabajo, como
afirma el ECA, sino que hay un 31,0% de explotaciones con dos cabezas de ganado
de trabajo y un 9,4% con tres o mas cabezas. En el sudeste con dos cabezas - 45,2%,
con tres cabezas - 19,4%, y con cuatro o mas cabezas - 11,3%. Ucrania también tiene
el 36,7% de los ricos de nuestro régimen con 2 cabezas de ganado y el 5,4% con 3 o
mas. Con la 12 cabeza, no "la mayoria de las explotaciones", como afirma el ECA, sino
solo el 41,7%. de ellas. 2/5 de las explotaciones y el mismo nimero con 2, 3 0 mas
cabezas - 41,1% **.

220

10 "La economia nacional de la URSS en cifras”. Anuario estadistico. Publicado por la
Administracién Central de Estadistica de la URSS desde 1924.
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Pero, por supuesto, ésta no es la tnica caracterizacién de las explotaciones ricas. El
numero de animales de tiro esta determinado por el tamafio de la granja y sus otros
recursos - inventario, mano de obra, ingresos.

Para corroborar nuestro esquema con otros indicadores, presentaremos varias
caracteristicas medias del grupo "well-oft” y las compararemos con la media de la
comarca.

Hogares acomodados
% de or 1 explotacién
Zonas . % de ’ P P
siembra hogares con .
L . hogares . animales
per cépita . trabajadores . arados
de alquiler de tiro
contratados
Media del 0,65 8,1 1,7 1,2 0,98
Banda de grupo
consumo Me.dla. del 0,33 43 16 0.7 0,58
distrito
. A Media del 0,83 19,7 0,3 1,13 0,52
Franja productiva grupo
(sin sufrimiento) Me.dla. del 0,64 112 0.1 0.7 0,26
distrito
Mei‘f Sel 1,63 14,8 1,9 2,18 0,58
Sureste Viedia del
R 0,99 6,4 1,0 7,90 0,26
distrito
Media del
erlllaoe 1,41 26,4 17,5 43 1,0
Siberia Midif del
L. 0,60 11,1 3,4 2,0 0,5
distrito

Todas las caracteristicas medias de los grupos que calificamos como bien-hechos (el
grupo econémicamente mds fuerte es calificado por nosotros como "explotaciones
ricas") son significativamente superiores a las medias regionales, lo que demuestra la
correccién de nuestra calificacién condicional.

[¢Por qué sigues presentando cargosé.] Por lo tanto, repito, la CSB, al elaborar el balance
grano-pienso, no se impuso la tarea de [proporcionar informacién sobre excedentes] para
distorsionar el grano circulado dentro de la circulacién econémica [mercado] y no
estudié la comerciabilidad. El balance grano-pienso, al dar una comparacién de dos
valores: el tamafio de la produccién y el tamafio del consumo, presentaba un
excedente neto, no un excedente de grano comercializable. [No hay estudio de
comerciabilidad, esta serd otra cuestion].

Strumilin. No he participado directamente en los trabajos de la comisién sobre la que
el camarada Yakovlev. Ya he leido sélo las conclusiones de la comisién. Pero en
Gosplan nos interesamos desde el principio por el discutido trabajo de la CSO, porque
pensabamos en la posibilidad de utilizarlo para ajustar las "cifras de control" de la
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Comisién Estatal de Planificaciéon. Pero, como no queriamos meternos en lios,
pedimos a la CSO que nos informara en primer lugar sobre los métodos de este
trabajo. Entonces s6lo conociamos la primera versién publicada. La CSB present6 el
informe en la segunda version, revisada. Esto fue después del articulo del camarada
Stetsky en Pravda'l. Articulo del camarada Stetsky critic el primer balance desde el
punto de vista de que este balance, que fue publicado en el "Bulletin de la CSB" y en
la "Economic Review"'?, es completamente insatisfactorio desde el punto de vista de
las agrupaciones sociales. Y la segunda versién del CSB, con sus modificaciones, salié
al paso de estas objeciones. En la primera variante, no veiamos agrupaciones sociales;
las considerdbamos agrupaciones puramente estadisticas por zonas cultivadas. En
tales agrupaciones, no se puede decir que, por ejemplo, un grupo de 2 a 4 dessiatines
sea campesino medio o campesino pobre, no se le puede aplicar ninguno de estos
términos econdmicos. Pero la segunda opcidén reivindicaba claramente tales
caracteristicas econdmicas. Tuvimos la oportunidad de familiarizarnos con el método
de la primera y la segunda opcién, segin la primera, el grupo superior abarcaba el
61%, seglin la segunda - el 52% del excedente de grano. El primer trabajo resultd ser
estadisticamente insatisfactorio sélo porque se hizo segin estimaciones normativas,
mientras que para tal agrupacién, incluso para las superficies sembradas, era
absolutamente necesario utilizar materiales presupuestarios. Estos materiales no se
utilizaron en su totalidad. Las conclusiones resultaron ser incorrectas y, por supuesto,
los economistas, no los estadisticos, habiéndolas dominado, podrian haber llegado,
segun P.I. Popov, a conclusiones muy "ridiculas”.

Ahora sobre el segundo trabajo que se nos presenté. No se trataba de una agrupacién
segun las superficies sembradas, sino que era una agrupacién por grupos sociales -el
balance decia: ricos - prosperos - campesinos medios - pobres, etc., y esto se lograba
de forma extremadamente insatisfactoria, porque se lograba sélo mediante
combinaciones de diferentes grupos por superficies cultivadas... Del analisis del
balance, resulté que en un distrito tomaron para el grupo medio - un grupo de 2 a 4
dessiatines, en otro - de 4 a 6, etc. Se podria pensar que estos grupos son
econdmicamente equivalentes en diferentes areas. Pero resulté que esto tampoco es
cierto - eran medios para una regiéon determinada y no correspondian a nada
econémicamente en otra regiéon. Los "campesinos medios” de un distrito con un bajo
nivel de bienestar podian ser mas pobres que los "pobres” de otro distrito, y asi
sucesivamente. Por lo tanto, como resultado, en todo el pais los pobres se fusionaron
con los campesinos medios, los campesinos medios con los ricos, etc. Desde este
punto de vista, este trabajo, de nuevo, fue completamente insatisfactorio. Me parece
que ademads de lo ya dicho por el camarada. Yakovlev, es posible afiadir muy poco.

19

11 Se trata de un articulo de A.L Stetsky "¢Es el campesino medio la figura central del pueblo?” (Cierto.
25, 27 de septiembre).
12 "Economic Review” - revista mensual, publicada en Mosct de 1923 a 1930.
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Sélo se puede decir que ningtn estadistico marxista serio habria publicado semejante
obra. Esta es mi opinién, y no sélo la mia, sino también la de todos aquellos con
quienes discutimos este trabajo en la Comisién Estatal de Planificacién. Nos parecié
necesario rehacer este trabajo, indicando qué defectos hay que corregir. Creo que sélo
cuando se realice este trabajo obtendremos un reflejo mas o menos correcto de la
realidad.

Presidente. Tiene la palabra el camarada Stalin.

Stalin. Es absolutamente correcto que las estadisticas deben ser objetivas, como
cualquier disciplina cientifica. Debe haber la maxima objetividad. Ahora no puedo
descifrar todos los errores de los que habla el RCT, pero mirando desde la distancia,
las consideraciones del RCT parecen correctas en general. En cualquier caso, una cosa
tengo clara, no tengo ninguna duda de que el balance que se publicé y las conclusiones
estadisticas que se hicieron, en particular para el grupo de los acomodados y los ricos,
se cambiaron tres veces en el CSB. Esto esta claro para mi. La primera informacién se
referia al hecho de que el grupo de los ricos posee el 61% del excedente de cereales.
Esto se publicé en todos los periddicos. No recuerdo que en ningun sitio se dijera que
estos datos no eran fiables. Pero todos partimos de estas cifras como de datos
cientificos. Ahora resulta que nuestro CSO operaba con datos incorrectos. Esta cifra
del 61% fue modificada por el CSO en dos ocasiones (54% y 42%). Aqui el camarada
Popov declaré que la cifra era inexacta. La ciencia no debe operar con cifras
imprecisas. Se pueden pronunciar tantos discursos sobre la ciencia como se quiera,
pero si la ciencia opera con cifras imprecisas, entonces esto ya no es ciencia. En
nuestra gestioén de la economia, los elementos de planificacién tienen una importancia
bastante seria y, por supuesto, debemos operar con los nimeros correctos. En este
caso, no fue asi. Publicar cifras inexactas fue un gran error. debemos operar con las
cifras correctas. En este caso, no fue asi. Publicar cifras inexactas fue un gran error.

Entonces esta cifra - 61% del excedente en el 14% de la poblacién - fue sustituida por
la cifra del 54%, que el ECA informd, y que no fue refutada por el camarada. Popov.
Aun asi, el 61% y el 54% del excedente para el grupo de ricos es una gran diferencia.

Ahora el camarada. Popov da la tercera cifra - 42%. Pregunté a propoésito: esto se
aplica a uno de los distritos o a toda la Unién. El no lo sabe y se remite al Boletin 105.
Acabo de consultar el Boletin 105 y resulta que la cifra de la CSB se refiere a toda la
Unién (excluido Turkestan).

Respeto la ciencia, la ciudadela de la ciencia en la persona de la Oficina Central de
Estadistica, pero las tres cifras diferentes que nos presenta la OCE, y el intervalo entre
las cuales es del 19%, estas cifras no hablan a favor de la OCE, sino en su contra. La
conclusién de esto es que la Oficina Central de Estadistica es demasiado libre, no se
permite tomarse libertades con las cifras a pesar de las exigencias de la ciencia, en
contra de los intereses de la ciencia [que se nos ofrecen como algo que serviria de principio
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rector para las autoridades de planificacién, para evitar la manipulacién de estas tres cifras
diferentes - lo que significa evitar una enorme inexactitud evitar un gran error. La conclusién es
que, obviamente, la Oficina Central de Estadistica estd siendo demasiado laxa, incluso si se
permiten algunos errores del ECA. Esta es la conclusion principal].

Yakovlev. Quiero [dar] una informacién que elimina cualquier posibilidad de
suponer que la CSB supuestamente no dio un balance de grupo por grupos de clase
(esto es del informe de los camaradas Popov y Khryashcheva "Sobre los fundamentos
de la agrupacién de las granjas campesinas” a la comisiéon del ICR). [El camarada Popov
el 23 de noviembre presenté un informe en el que habla del nombramiento del saldo. Dice lo
siguiente:]

"El paso de los grupos de siembra especificos a la unificacién y construccién de las
caracteristicas de clase puede y debe hacerse.

Por el momento, es tanto mas necesario esquematizar las agrupaciones, formando
clases sociales a partir de ellas. Esto es necesario para concentrar mas vivamente los
rasgos  caracteristicos de los grupos del campesinado proletarizado,
semiproletarizado, medio, préspero y rico. Asi lo hicimos en 1924 con los grupos de
1923, teniendo en cuenta las dimensiones de la economia agraria del Norte, Rusia
Central, Sudeste y Siberia de diferentes escalas, para nuestras conclusiones sobre la
significaciéon econdémica de los diversos grupos y su peso especifico. Esta unificacién
es, por supuesto, condicional, pero no sélo adecuado, sino también el tnico método
razonable en esta area. " [Aqui les he entregado esta declaracién del camarada Popov del 23 de
noviembre].

Popov. Todas las cifras estadisticas son, naturalmente, relativas. Las estadisticas son
arbitrarias, y la teoria nos habla de ello. Incluso los asientos contables son
condicionales [pues la contabilidad no es una ciencia exacta]. Ustedes saben lo que son los
balances y su grado de exactitud.

El objetivo que podemos fijarnos en el estudio estadistico es proporcionar material
que se aproxime a la realidad. Tenemos 23 millones de explotaciones campesinas, des
posible [procesar] datos precisos e indiscutibles sobre estas explotaciones? ¢Es posible
pensar que podemos dar cifras exactas determinando el tamafio del excedente de 23
millones de explotaciones? Por supuesto [los tomamos en su forma mds aproximada)
nuestros datos son aproximados. Pero luego los procesamos, los refinamos y los
acercamos a la realidad. Ademads, el balance grano-pienso no es una operacién
estrictamente estadistica, sino que es un calculo, aunque basado en datos estadisticos.
El camarada Stalin olvida esto, suponiendo que el cilculo del balance es una operacién
puramente estadistica, y sin embargo no es mas que un calculo. Tomemos las cifras
de control de la Comisién Estatal de Planificacién. ¢Las cifras clave reflejan
plenamente la realidad? Por supuesto que no. Las cifras de control [tampoco] son una
operacién estadistica, como el balance grano-alimentacién. El camarada Stalin piensa
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que existe alglin tipo de estadistica que da las cifras mas exactas, que es posible, como
en una balanza farmacéutica, pesar los fenémenos econémicos. No existe tal
estadistica. [Las estadisticas son arbitrarias, pero en el orden del trabajo estadistico
sistematico, podemos determinar el grado de convencién. Siempre en nuestras
publicaciones, definimos el grado de precisién y convencién. En particular, el Boletin
105 dice:

"El calculo dado - calculo por grupos - puede estar exagerando un poco la redundancia
de las grandes explotaciones, ya que producido en el supuesto de la misma tasa de
consumo de cereales para la alimentacién per capita y por cabeza de ganado; el calculo
se hizo para grandes areas con un cambio correspondiente en las normas"'.

[Como pueden ver, citamos cierta reserva] Asi pues, cuando imprimimos los datos sobre
el balance de grupo en el Boletin n° 105, los acompafiamos de ciertas reservas sobre
la exactitud y la convencién de los datos del balance. Luego, hace dos meses,
presentamos un cdlculo revisado al Comité Estatal de Planificacién. [Y lo que hay en la
Comision de Planificacion del Estado?] Camarada. Strumilin aqui [como si] quiere
eximirse de la responsabilidad de haber aprobado el método de nuestro trabajo. En la
resolucién de la seccién presidida por el camarada Strumilin dice: "Tomar nota del
informe y pedir a la CSB que siga trabajando en la aclaracién del calculo.”.

Asi que se aprob6 el método de trabajo de calculo del saldo por grupos.

Luego leo la resolucién de la seccién: "En cuanto a las normas de consumo, entonces,
aparentemente, se tuvo en cuenta todo lo que se podia tener en cuenta". Ademas, la
resolucién de la secciéon dice lo siguiente: "Para sacar conclusiones sobre la
estratificacién del pueblo, el cilculo debe completarse teniendo en cuenta los
siguientes grupos: 1) cultivos industriales, 2) cria de animales, 3) ingresos
comerciales. "Segun la resolucién de la seccién, presentamos el trabajo por grupos.

El ECA propone dividir los grupos de semillas en tres partes, en lugar de las 5 que
hemos propuesto. [En mi opinién] En nuestra opinidn, es necesario tener cinco grupos,
y no tres, porque sélo en este caso podemos identificar con claridad y precisién la
relacién de los grupos. [No recibird estos datos. Recibird una descripcién de los grupos
econdémicos. Tenemos estas caracteristicas para cada grupo, y cada caracteristica es una agrupacién
condicional de grupos].

¢Coémo se puede permitir que una granja con 100 rublos de ingresos, en combinacién
con una granja con 500 rublos de ingresos? La distancia entre estas explotaciones es
enorme. Estas explotaciones no son homogéneas, y el ECA propone hacer
precisamente eso.

Rykov. [Queria decir que aqui] Com. Popov no ha respondido a las dos preguntas que
le hice. En primer lugar, lesta incluida la regién de Gorny en la tabla del Caucaso

13 Véase la nota al cuadro recapitulativo en el Apéndice 1.
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Norte? El camarada Mikoyan dijo que sus conclusiones se sacaron de tal manera que
sumd a los ganaderos con los agricultores y obtuvo la media. Sus pastores estin
incluidos entre los pobres sélo porque no se dedican a la agricultura. Y la segunda
pregunta: écomo se ha demostrado que el pan que vende el pobre se vende de alguna
manera especial dentro de la aldea? Contamos con la cooperacién y los compradores
gubernamentales. ¢Por qué ley de la naturaleza o estadistica este hombre tan pobre
lleva su pan no a las cooperativas, no a nuestras agencias de adquisicion, sino a algin
otro lugar? [Antes] Al menos el 20% enajena [este] pan son grupos mas bajos y pobres.
¢Por qué tienen que vender este pan a otro y no a nosotros? Debemos acordar una
politica de productos basicos segtn la cual [si un pobre vende su pan, debemos comprdrselo
y debemos darle mds por él]. conducta para que los pobres tengan ventaja sobre otros
vendedores en la venta de su grano a las agencias gubernamentales y cooperativas.
Por qué compramos pan a un kulak? ¢No crees que podemos comprarselo al pobre?
La tablilla, presentada por usted, segun la cual los grupos inferiores sélo compran y
no venden grano -si no contiene ni las caracteristicas de la estratificacién del
campesinado, [ni los elementos del grano comercializable y su venta,] ni las caracteristicas
de cuanto grano vende cada grupo de campesinos—, entonces su significado practico
es completamente diferente. El significado del signo se cae, [y las acciones de la oficina
de estadistica se confunden sin cesar,] pero, por desgracia, después de que ya ha logrado
confundir a mucha gente. [Cuando escuchamos su informe, oimos cosas descabelladas. Si el
pobre vende este 20% del grano, entonces lo vende en otofio, y entonces nuestra politica de precios
deberia consistir en mantener precios mds rentables para el campesino en otofio, para que el pobre
obtenga mds. Si el kulak retiene, entonces es obvio que la politica de reduccién de precios debe
adaptarse a este campesino medio].

En tercer lugar, has dicho que para calcular el nimero de hogares te basas en la cifra
del Narkomfin, que es exagerada, porque los 6rganos del Comisariado del Pueblo de
Finanzas pretenden recaudar mas impuestos y, por tanto, aumentar el nimero de
hogares. Pero, dse pueden recaudar impuestos de hogares inexistentes? Si fuera
posible construir una politica financiera sobre la base de la recaudacién de impuestos
de los hogares que no existen en la naturaleza, entonces nuestra situacién financiera
serfa mucho mejor. Esta interpretacién es incorrecta. Segin el Comisariado del
Pueblo de Finanzas, deberia haber menos hogares que en la realidad, porque nuestra
politica fiscal se basa en una tributacién progresiva, mientras que los hogares grandes
tienen mds cosechas y pagan mas de cada diezmo. Si donde es posible conectar dos
patios en una unidad de pago, entonces es beneficioso para NKFin hacerlo. Nuestra
politica fiscal y otra serie de condiciones determinan la divisién de los patios, lo que
influye en la disminucidn relativa del crecimiento de los grupos de siembra multiple.
Se produce como resultado del hecho de que los grupos acomodados, huyendo de la
pesada fiscalidad, acuden a la division. [Por lo tanto, hablar de grupos acomodados es
en gran medida el resultado de nuestra politica, basada en la progresividad de la
fiscalidad campesina, que obliga a los grandes grupos de siembra multiple a
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desintegrarse, etc.]Volvieron a calcular mal la cosecha, con el reparto del grano
comercializable nos metimos en la posicién mds incémoda. Esto nos lleva a la
siguiente conclusién: hay que hacer algo para que no vuelva a ocurrir todos los afios
lo mismo que este afio. Dado que los calculos estadisticos que determinan la cosecha,
la cantidad de grano comercializable, etc., son de una importancia absolutamente
excepcional para nosotros, son de una importancia excepcional para toda nuestra
politica, es necesario introducir cambios en la OCS que no nos pongan en esa
situacion. El trabajo de la OSC no puede considerarse satisfactorio. Este informe se
escucha en el Politburd, aunque deberia haberlo escuchado el Consejo de Comisarios
del Pueblo, porque esta relacionado con cuestiones politicas importantes. El Politburd
debe dar instrucciones al Consejo de Comisarios del Pueblo para que tome todas las
medidas que aseguren al partido de los errores que tenemos ahora.

Kamenev. Creo que si queremos afirmar aqui un hecho innegable, que el CSO cambié
sus cifras en relacién con la cosecha y el excedente, entonces, por supuesto, esto se
puede hacer. Este hecho es irrefutable. Primero el 61%, luego el 54%, después el 42%.
En cualquier caso, tenemos ante nosotros el hecho de que la OSC al calcular la
cosecha, los excedentes de productos basicos, su distribucién entre los distintos
grupos de siembra, durante seis meses ha cambiado sus cifras. Si el Comité Central
debe constatarlo y sacar de ello conclusiones organizativas, es decir, destituir al
camarada Popov, puede hacerlo sin necesidad de un informe tan largo.

En julio habia una cifra de 61, en octubre de 52, ahora, al parecer, también fluctian
en torno a esta cifra. Popov dice que no sabe [sobre los distritos] a qué territorio
pertenece su cifra del 42%.

Stalin. El Boletin es claro.

Kamenev. No, no esta claro en el Boletin. Lo demostraré ahora.
[Stalin. Se referia al boletin 105.

Kameneyv. Es imposible en la propia reunion ...

Stalin. Pido la palabra.

Kameneyv. Repito, ho es necesario un informe para sacar estas conclusiones. Si criticamos - y hemos
aceptado la posicién de que es necesario criticar la encuesta que hizo el PCR, entonces, en primer
lugar, debemos saber que no encontramos ninguna indicacion en qué documento oficial se criticaba
a la CSB. No se ve qué declaracién oficial del CSB se critica]. En primer lugar, de este
documento se desprende claramente qué documento oficial del CSB se critica. Yo sélo
sé una cosa: el documento oficial, impreso, publicado e informado a los organismos
gubernamentales - estos son los datos que figuran en el Boletin N © 105, a la que Cde.
Popov. Este documento se aplica al 21 de julio. Se llama asi: "Saldo estimado de
cereales para 1924/25, basado en los datos de dreas sembradas.” No puede referirse
al Boletin, que se refiere al 21 de julio. Este Boletin contiene una cifra del 61%. Yo
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me pregunto: bueno, érealmente en este Boletin se intenta clasificar al campesinado
y estratificar al campesinado? En la resolucién del Consejo de Comisarios del Pueblo
del 28 de julio, aqui tengo el protocolo n°® 112, parrafo 3, aqui dice: "Hemos escuchado
el informe del camarada. Popov sobre la cosecha. Resuelto: tomar nota del informe
"14... Pregunto, ¢hay en este Boletin un intento de agrupar al campesinado segin el
principio de clase? ¢Es un trabajo socioeconémico o puramente estadistico? Por eso
he pedido a Strumilin que confirme que este trabajo es puramente estadistico. En la
pagina 71 vemos que toda la tabla se basa en una divisién por cultivos, se llama: "El
peso de los distintos grupos de cultivos en la poblacién total y en la produccién de
cereales.” En los comentarios que se dan a esta tabla no se menciona ni una palabra
ni el pobre, ni al kulak, ni al acomodado, sino que se dice: toda la URSS, sin
Kirguistan, Turquestan, se divide segtn el tamafio de la siembra. Se dice: los que
siembran un diezmo tienen tanto pan, los que siembran dos diezmos tienen tanto,
etc. De esto, por supuesto, cualquier politico puede sacar ciertas conclusiones. Y el
politico que diga: Tomo un grupo de semillas y declaro a tal o cual grupo de semillas
como pufios, ricos, pobres, etc. - cometeria un craso error. Pero la CSB no hace
ninguna divisién en kulaks, en campesinos medios en su unico informe impreso,
publicado el 21 de julio, en absoluto. Puedo leer este cuadro y los comentarios al
mismo.

Pregunto: écontra qué se dirige la critica de la LCR? Si se dirige contra los métodos
estadisticos, entonces, por supuesto, se cometieron errores aqui, y estos errores
deben ser corregidos. Si los calculos son erréneos, el camarada. Popov debe ser
destituido. Pero también hay otro balance de cereales, impreso en las cifras de control
de la Comisién Estatal de Planificacién. ¢Este balance de control es comprobado por
la RCT? éComprobado con el balance de la CSO o no? ¢éSe coteja o no? Sabemos
perfectamente que el tamafio mismo de la cosecha tomada por la Comisién Estatal de
Planificacién, en comparacién con la CSO, difiere en 500 millones de poods de grano.
Al fin y al cabo, todo el mundo sabe que el CSO determiné la cifra inicial de 4.200
millones de poods, y fueron 4.700 millones de poods. Luego abordaron la definicién
de los excedentes de productos basicos utilizando una definicién diferente del
consumo: la CSO tomd menos consumo, resté menos de la cantidad total de la
cosecha. La Comisién Estatal de Planificaciéon dedujo una gran cantidad de consumo
de la mayor cantidad de la cosecha bruta. Se obtienen los mismos excedentes de
productos basicos. Pero el saldo grano-pienso no puede ser el mismo. Si tenemos dos
balances: uno elaborado por la CSO y malo en sus métodos, el otro, elaborado por la
Comisién Estatal de Planificacidn, que excede en 500 millones contables la cosecha

14 Se trata de una reunién del Consejo de Comisarios del Pueblo de la URSS del 28 de julio de 1925, en la

que se present6 el informe de N.I. Popov sobre el estado de la cosecha. A la reunidn asistieron: AL. Sheinman
(NKVnutorg), M.I. Frumkin (NKVT), A.B. Batas (NKPS). Se adopta la resolucién: "Tomar nota del informe".
(GARE.F. P-5446. Op. 1.D.13. L. 84.)
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bruta, ¢cdmo es posible, mientras se trabaja en los trabajos de la CSO, no comparar
estas cifras y comprobar quién tiene razén? Nosotros y después del informe del
camarada Kuibyshev, no sabemos qué cifra de rendimiento la base de nuestro trabajo
debe ser éno comparar estas cifras y comprobar quién tiene razén? Nosotros y
después del informe del camarada Kuibyshev, no sabemos qué cifra de rendimiento
la base de nuestro trabajo debe ser no comparar estos nimeros y comprobar quién
tiene razén? Nosotros y después del informe del camarada Kuibyshev, no sabemos
qué cifra de rendimiento debe ser la base de nuestro trabajo.

Bueno, [ellos] en el CSB cometieron toda una serie de errores en sus calculos, deberian
ser golpeados por eso. [Los métodos estadisticos eran erréneos.] Pero ahora voy a leer el
final de la conclusion del ECA, [me encontré con las siguientes] conclusiones: "En la
mayoria de los departamentos de la CSB se ha planificado y se esta llevando a cabo
un trabajo estadistico de este tipo, ique se realizard en el futuro! ..." (leer).
Cometieron una serie de errores que deben corregirse. Se indica que ellos mismos
estan empezando a corregir. Esto entra dentro de la comprobacién de sus métodos
estadisticos. [Pero si se toma la cifra media ... La cuestion de hasta qué punto es cientifico ... el
trabajo de esta institucién cientifica, el CSO, es otra cuestién, una cuestion que ni siquiera se ha
tocado]. Pero hay otra cuestién que esta en el centro de todo el informe del ECA, y es
la siguiente: écomo deben distribuirse estos grupos de semillas entre el resto de
categorias sociales? Pregunto: ¢dénde hizo el CSB este trabajo, dénde estd publicado?
¢Coémo se puede acusar al CSB de algo que no es su cometido? Por supuesto, se le
puede plantear un problema a la CSB: después de haber dividido al campesinado en
grupos de siembra, denos una caracterizacion de estos grupos de siembra segin su
poder socioecondémico. Entonces es necesario, ademas de estos grupos de siembra,
tener en cuenta la cuestién de la mecanizacién, el alquiler, la contratacién de mano
de obra, etc. Entonces recibiriamos datos de la CSB que nos interesan como politicos.
Si usted quiere, camarada Yakovlev, culpar a los que sacaron conclusiones en este
sentido, entonces habia que decirlo: de estas cifras estadisticas, que todavia no han
sido criticadas, se sacaron conclusiones erréneas en el sentido de la estratificacion del
campesinado. Asi debié decirse. Pero esto no debe atribuirse ni a la CSB ni al
camarada. Popov. [Eran Kamenev y Golendo.] Si quieres criticar a Kamenev, dilo.

Por qué atribuir a la CSB esos crimenes que él no cometid, y esos actos politicos que
él no cometié, porque en estas estadisticas no hay el menor indicio de una
descomposicién en kulaks, medios campesinos medios, campesinos pobres, etc.
¢Alguien ha hecho tal intento? Tomo la forma, las cifras que se han sacado a la
palestra politica general. Las saqué después de que me dijeran que esas cifras habian
sido comunicadas al Consejo de Comisarios del Pueblo y tenidas en cuenta. Era el 29
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de julio®, y el 27 de agosto escribi un articulo en Pravda, que dice: "Figuras
preliminares que necesitan elaboracién y aclaracién... (lee)"'®...

Esto es lo que fue el primer anuncio. No pude ver que las caracteristicas socio-
econdmicas de clase se dieron aqui [que el camarada Yakovlev]. Si [aqui] en mi articulo
se dijera que el 14% de los kulaks o los ricos tienen el 61% del excedente de cereales,
entonces se podria presentar esta acusacioén. Pero esta indicacién [no estd disponible]
en el articulo no. Ahora el 14% dice -sin sus caracteristicas de clase social- que no dan
el 61%, sino el 54%. Aceptemos esta enmienda. Ademas, dicen que el 12% - también
sin una caracteristica de clase social, no dan 54, sino 42%. Aceptémoslo también.
Pero, en cualquier caso, drevela esto alguna caracterizaciéon errénea de la
estratificacién del campo, si afirmamos que tal o cual porcentaje de campesinos tiene
grano en tal o cual porcentaje? En mi opinidn, esto no puede hacerse. Y, sobre todo,
esta cuestion no esta bien ligada a la OSC. La OSC no tiene nada que ver. Y ademas,
¢quién tiene que ver? Por ultimo, {dénde estdn los documentos que permiten a los
criticos presentar esta acusacién, dénde estan los documentos que dicen que tal o
cual grupo de siembra es tal o cual clase dentro del campesinado? Estos documentos
no existen impresos. En la Comisién Estatal de Planificacién se introdujo la CSO
como un intento de desglosar los grupos, que se denominan de baja potencia,
medianos, etc., pero sélo en funcién del tamafio de la superficie sembrada. No hay
que olvidar esta clausula. Pues estos intentos son intentos de definir clases dentro del
campesinado. Este no es el caso. Si fuera asi, entonces podemos admitir que no son
los marxistas los que estan ahi sentados, ya que determinan la clase dentro del
campesinado por una superficie sembrada. Si se demostrara tal acusacién, votaria no
solo por la destitucién del camarada Popov de la CSB. Popov, sino incluso por la
destitucién de toda la CSB. ¢Qué dice el CSB? El CSB afirma definitivamente que "el
célculo del excedente neto y del remanente hace imposible juzgar ..." (Lee).

Hay que saber qué criticamos. ¢Qué criticamos? Son las tareas a las que se enfrentd
la OSC —dividir el pan entre los grupos de siembra y decir que tal o cual grupo tiene
tanto pan, tal o cual grupo tiene tanto, etc.—, o estamos atribuyendo otra tarea a la
OSC -dar una estratificacién de clases del campesinado, y la CSB cometié un error.
Qué estdis criticando? El informe de la CSB dice: "El balance grano-pienso de la CSB,
en el que las agrupaciones de explotaciones vienen dadas exclusivamente por la
superficie sembrada” .... iTt mismo lo has dicho! ¢Por qué molestas? Usted mismo
escribid - "exclusivamente por la superficie sembrada. "No hay otros documentos.

15 Probablemente, Kdmenev se equivocé en la fecha, se referia a la reunién del Consejo de Comisarios del

Pueblo de la URSS del 28 de julio de 1925.

de
de

16 Kdmenev se refiere a su prefacio al articulo "Fundamentos y perspectivas de la campaia de adquisicién
cereales del afio econdmico 1925-26 (Examen de las medidas gubernamentales)” publicado en Pravda el 28
agosto de 1925.
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Yakovlev. Existe tal documento.
Kamenev. Es una pena que no lo haya traido antes. Yakovlev. Lo traeré ahora.

Kamenev. [Si es asi, la OSC estd completamente equivocada. (Qué sigue?] Bueno, entonces
hablaremos. El decreto del RCT dice: "Reconocer como imposible sobre la base de ..."
(lee).'”

Aqui creo que tiene razén el camarada Popov cuando protesta contra el hecho de que
se le obligue a meter en un mismo grupo zonas sembradas completamente diferentes
para obtener una agrupacién de campesinos medios, campesinos pobres y kulaks, y
pregunta con toda razén: éa quién queréis clasificar como kulaks y por qué motivos?
Por qué no puedo dar un grupo de 2 a 3 dessiatines, de 3 a 4, etc., sino que tengo que
combinar grupos de 2 a 20 dessiatines y dar datos tranquilizadores sobre el pufio y el
campesino medio. El camarada Popov tiene razén en que esas criticas del RCI incitan
a la CSB a hacer un trabajo equivocado. Usted dice que [esto no es bueno] a partir de
[estas] cifras de la CSB puede producirse un oscurecimiento del papel del campesino
medio. No sé si el camarada Popov, cuando [pasé] realizé su trabajo estadistico, sobre
los campesinos medios o kulaks. Usted le reprocha que este balance oscurece la
situacién econdémica y politica nacional y el papel del campesino medio en esta
economia. {Coémo puede este cuadro oscurecer esta situacion?

Yakovlev. Esta no. Kamenev. ¢Cual es?
Yakovlev. Hay otra mesa.

Kamenev. Entonces esta no.
Yakovlev. Ha sido publicada.

Kamenev. Esté usted aludiendo, evidentemente, a la tabla que se elaboré en el CSO
y que ahora se estd desarrollando en el Comité de Planificacién Estatal, sobre la que
habla el camarada Strumilin. Alli [en la divisién hecha] hay una designacién de
grupos: de bajo poder, medios, ricos, etc. Debemos preguntarnos: ése trata de una
divisién a lo largo de las lineas sociales, o es lo que el camarada Popov, es decir, que
estas agrupaciones se designan especificamente como agrupaciones por zonas. Bueno,
[camarada Strumilin, como se escribe y entiende la palabra "rich”. Piense] {qué piensa usted
que el camarada. Popov [o alglin otro social] la riqueza determina sélo la superficie
sembrada, crees que no sabe que, al caracterizar la condicién social de los ricos, es
necesario tener en cuenta el alquiler, el trabajo contratado, los aperos, etc., y no sélo
la superficie sembrada. [Aqui nombré estas condiciones sélo para la superficie sembrada, en
cuanto a alquiler, mano de obra contratada, coches, etc., no lo tuve en cuenta. cPuede decirse
después de esto que hay un intento de describir la estratificacion del campesinado? Creo que no.
Aqui también pueden estar equivocados, y probablemente lo estén. Esto no aporta ningin dato

17 Véase el apéndice 1, seccién II "Sobre las agrupaciones adoptadas en el balance cereales-pienso”, parrafo
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para decir que no se trata de una estratificacion del campesinado, se trata de una agrupacion segiin
la superficie sembrada, y toda esta historia se llama agrupacién de siembra en la produccién de
cereales. Sé que antes de la reunién de hoy se podia suponer que la CSB cree que el 14% del total
de la poblacién campesina tiene el 50% del grano. ¢Se puede decir del 14% si los kulaks tienen el
50-60%? Esto no se puede decir, esto no es asi, asi que creo que hay que distinguir]. La OSC ha
hecho un trabajo de siembra de divisiones. Ahora se le critica desde el punto de vista
de la divisién de clases del campo. Esto es erréneo y, por lo tanto, toda la parte central
de esta sentencia del ECA es irrelevante.

Me detendré un momento mas en [cémo se hace] lo que nos ofrece RCT. Al fin y al
cabo, la comisién RCT ha establecido por fin quién debe ser considerado un pobre,
un campesino medio o un pufio. Hasta ahora, ninguno de nosotros podia dar tal
respuesta, y no podiamos responder exactamente a las notas presentadas en las
reuniones del partido. Ahora ya lo sabemos, porque independientemente del trabajo
de la CSB, aqui se dedican varias paginas al establecimiento preciso del atributo de
quién es un campesino pobre, un campesino medio y un kulak. [La diferencia entre la
CSB y el RCF es que la CSB ya ha adoptado el 16% para el Cducaso Norte, mientras que los
métodos siguen siendo los mismos]. Creo que el Comité Central cometeria un gran error
si, basdndose en la posicién del camarada. Yakovlev fijara tal linea. Usted ha dicho
muy bien que no se puede juzgar sélo por el grupo de siembra, es necesario tomar
datos sobre la renta, la contratacién de mano de obra, etc. Pero usted mismo tomo el
rasgo sélo por el grupo de siembra. Creo que no podemos aceptar esta parte [escrita]
del informe. [Esto no es sélo una critica a la CSB, pero si lo aceptamos, de una vez por todas ...
del campesinado medio] Si esto se aplica como directriz para la CSB, entonces se trata de
un empujoén hacia la glosa del proceso en curso, del sentido [de este documento] de
este informe, ya que no se trata sélo de una critica de los métodos, [ya que el asunto va
encaminado a que los grupos calculados del campesinado, precisamente en la parte media, sobre la
que, basdndose en los datos de la Oficina Central de Estadistica, se puede juzgar qué partede la ...
..] se reduce a perder de vista la divisién del campesinado y, en particular, a oscurecer
los procesos que se dan entre los campesinos medios.

[Esto no debe hacerse, porque cuando eliminamos a Popov, ponemos al CSB en tales condiciones
que siempre intentard aplicar los datos que reciba a estas cifras. Creo que aqui podemos cometer
un gran error. Si nos limitamos al hecho de que esta cifra era buena, que usted la ha cambiado, que
los errores indican que el trabajo era erréneo, esto es posible]. Pero en ningin caso debe
tomarse esto como una directriz para el futuro trabajo del CSB.

Stalin*. (*Falta el texto del discurso de JV Stalin en la copia de la transcripcion con copyright.
La conciliacion se hizo con una copia del discurso de Stalin conservado en su fondo personal.
(RGASPI.F. 558.Op. 11. D. 1105. L. 126-129).

El camarada Kamenev tiene razén en que es imposible ajustar las cifras, de lo
contrario toda nuestra planificacién, todos nuestros calculos [de la Comisién Estatal de
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Planificacién] seran en vano. Es mas, estoy a favor de intentar ajustar las cifras para
equipararlas a un delito penal. Sin esto, no podemos lograr cifras objetivas.

¢Por qué el ECA no realizé un estudio de las conclusiones de la Comisién Estatal de
Planificacién? No lo sé. Debe ser porque el Consejo de Comisarios del Pueblo no se
lo encargd. Que yo sepa, el RCI trabajaba bajo las instrucciones del Consejo de
Comisarios del Pueblo.

En un camarada. Kamenev se equivoca al decir que los grupos de cultivo no afectan a
los grupos sociales. Esto no es cierto. La agrupacién sin duda afecta. Este es uno de
los factores decisivos de la cuestion, y esto es cierto no sélo como una posicién
general, sino también a juzgar por la forma en que nuestro partido reacciond a estas
cifras. Recuerdo los discursos de varios camaradas que crefan que con el disfraz de
acomodados se referian a los kulaks. Varios camaradas pensaban asi, puedo nombrar,
por ejemplo, al camarada Trotsky. [El hecho de que tenemos un acomodado es un kulak,
publicé esto en uno de sus discursos en Pravda. Resulta que el pufio estaba creciendo ...]

Trotsky. Nada de esto. Dije lo contrario, dije que incluso si tomamos este 14% para
los kulaks, si nos olvidamos de la agricultura técnica y de todas las demds condiciones,
entonces el afio proximo la parte de los kulaks en el mercado sera inferior al 61%, y
no mas.

Stalin. No lo digo como un reproche, usted tiene una serie de reservas en su discurso,
creo, en el Business Club!®, pero quiero decir que usted, y todos nosotros, y una serie
de otros camaradas, a partir de las cifras de la CSB, llegaron a la conclusién de que el
puiio ha crecido enormemente. Conoces el articulo del camarada Golendo'?, y no voy
a extenderme. El recdlculo de las agrupaciones de cultivos en agrupaciones
socioeconémicas fue realizado -por supuesto, incorrectamente- por muchos. [Puedo
sefialar a varios camaradas que creen que si los acomodados tienen un porcentaje de excedente, éste
resulta ser algo asi como un pufio. En el Cducaso Norte, por ejemplo, camarada. El compatriota
también lo pensaba. Varios miembros del partido entendieron que la agrupacién segiin los cultivos
es una alusion a la correspondiente agrupacién socioeconémica. Popov no niega lo mismo ... Esto
también es una alusién al recdlculo de los grupos de siembra en grupos socioeconémicos, lo tenemos
todo en cuenta y queremos crear claridad].

18 A principios de mayo de 1922, en varias reuniones de altos responsables de organizaciones econémicas,
se decidié crear en Mosct un centro que reuniera a los jefes de trusts, sindicatos y empresas comerciales. El 16
de mayo de 1922 se celebrd la primera reunién fundacional de dicho centro, que recibié el nombre de Club de
Negocios. Sus actividades se financiaban con las aportaciones de las empresas. El club esta situado en la calle
Myasnitskaya. El Club de Negocios reunia a ejecutivos de empresas comunistas que compartian su experiencia,
recibian la informacién necesaria en una biblioteca especial de referencia, econémica y cientifica del club. El
club organizaba informes, conferencias, cursos sobre los temas mds importantes de la vida econémica.

19 Probablemente se trata de un articulo de M. S. Golendo "La cosecha y el problema del precio del pan”,
publicado en el periédico "Pravda” el 30 de agosto de 1925. En él, en particular, se decia: "... El grueso de todos
los excedentes (61%) esta en manos de un pequefio grupo de campesinos acomodados, que constituyen sélo
el 12% de los hogares y el 14% de la poblacién".
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¢Por qué me he referido al Boletin 105? Porque se refiri6 a él el camarada Popov. Le
pregunté: estas tres tablas -la primera: 61% del excedente entre los ricos, la segunda:
52% y la tercera: 42%—, ¢ése refieren a la URSS en su conjunto o a alguna regién en
particular? Dijo que no lo sabia, y se refiri6 al Boletin n° 105. [Entonces el camarada
Popov consideraba présperas las explotaciones campesinas a partir de 6 dess "yatins” y mds de 10
dess "yatins" de siembra, y ahora, sobre la base de la 3% tabla, se clasifican las explotaciones
campesinas a partir de 8 dessyatins y mds, y se obtiene el 42%.

Ahora nos informé, aqui tengo una nueva tabla, dice entre paréntesis: ver boletin N° 105.
Voz. (Cémo es: en todo el pais o en regiones individuales?

Stalin. El boletin dice que en todo el pais, si todos los grupos se cuentan no a partir del 6, sino a
partir del 8, entonces se presentard el 42%. Me he referido a esto porque el camarada Popov hace
referencia a esta tabla. El camarada Popov dice: No recuerdo si esto se refiere a toda Rusia, 0 a una
regién, no lo sabe.

Voz. Esto es mediante la combinacién de métodos.

Stalin. Digamos que es un método de concatenacion, pero quiero niimeros. La estadistica es la
ciencia de los niimeros. Tenia todo el derecho a hacerlo, me convencié el camarada Popov, que dijo:
ver Boletin N ° 105.] Miré el Boletin, y resultd que el asunto concierne a la Unién en su conjunto.

¢Cual es la conclusién? Consideramos la critica dada por la comisién RCT, critica del
método contable CSB. Para mi estd claro. La OSC cometi6 errores graves, y el
camarada. Popov esta equivocado.

Rykov. La cuestion es si aceptamos las conclusiones del ECA de que la OSC cometi6
errores y si aceptamos la propuesta del ECA de cambiar la direccién de la OSC para
evitar esos errores en el futuro. No es necesario revisar ni aprobar ninguna nueva
tabla del ECA.

El segundo es el camarada Kamenev dijo que nadie intentd interpretar estas cifras [en
términos de] como cifras de la estratificacién de clase del campesinado, y si alguien
intentara hacerlo, se equivocaria. Leo fragmentos del informe del camarada Kdmenev
en el pleno del MK:2°

"En otras palabras, debemos ver claramente que la cosecha, que en si misma es una
tremenda contribucién a la economia nacional, es utilizada mas por los elementos
acomodados del campo que por los medios y pobres.”

54

20 E] Pleno del MK PCR (b) se celebré los dias 4, 5y 7 de septiembre de 1925 (RGASPL F. 17. Op. 16. D.
1. L. 165-171.) El 4 de septiembre con un informe sobre las decisiones del Comité Central del PCR (b) en

el Pleno, L.B. Kdmenev. El informe fue publicado posteriormente en el periédico Pravda (17 y 18 de septiembre

de

1925), asi como en un folleto aparte: L. Kdmenev. Nuestros logros, dificultades y perspectivas. M.; L., 1925.
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"Debo decir que, desgraciadamente, no todo el mundo comprende exactamente el
significado de las cifras dadas. Por increible que parezca, tuve que enfrentarme a un
intento de ocultar, de glosar estas cifras en nuestra prensa.”

"Estoy seguro de que los camaradas actuaron con la mejor de las intenciones. Pero,
como usted sabe, el infierno estd empedrado de maravillosas intenciones. Estoy
seguro de que estos camaradas se consideraban auténticos leninistas. Pero, por
supuesto, no se puede imaginar nada mas hostil, ajeno, contrario a la politica de
Lenin, a las tacticas de Lenin, a la practica de direccién de Lenin, que tal intento de
pasar por alto las cifras de la estratificacién del campesinado. La mera posibilidad de
tal hecho en nuestro entorno comunista me asombré tanto que aproveché la primera
oportunidad para publicar estas cifras en nuestros peridédicos. A estas cifras afiadi: hay
que memorizar firmemente estas cifras.”

Kamenev. ¢De qué tipo?

Rykov. Calla las cifras que das mds arriba. Ahora voy a leer el pasaje de su folleto
donde las cita. Son las mismas cifras de la CSB que ahora se critican:

"Cuando decimos: el campesinado tirard al mercado 1200 millones de poods. de pan
- no piensen que los 22 millones de hogares campesinos lo tirardn. El 37% de los
campesinos también necesitard pan este afio y lo comprara aparte. ¢De qué grupo de
campesinos se trata? Uno que ha sembrado hasta 2 acres. Se le opone otro grupo del
campesinado, que constituye sélo el 14%; tiene el 33% de la recaudacion bruta y el
61% de todos los excedentes de productos basicos, es decir, de 1200 millones de
poods que se echaran al mercado de la ciudad, unos 700 millones no los echara el
campesinado en general, sino sélo el 14% del campesinado con cultivos de mds de 6
dessyatins de tierra. Por altimo, el grupo medio es el 49%, que sdlo dispone del 39%
de todo el pan que se pone en el mercado. Estas cinco cifras: 37% del campesinado,
que no solo no vendera grano, sino que lo comprard, 49%, (*Ambas citas estdn tomadas
del folleto del camarada Kdmenev "Nuestros logros, dificultades y perspectivas”, pdgs. 24-25
(Nota textual)).

[Todas estas tablillas estdn colocadas, embadurnadas, y usted dice que no hay tales intentos de
glosar las cifras de la estratificacion del campesinado]. Dijiste sobre estas cifras que el
intento de emborronarlas es un intento de glosar las cifras de la estratificacién del
campesinado.

[Luego la segunda. Sélo se dan las cifras anunciadas al principio: El 61% de tal o cual grupo del
campesinado; tal o cual grupo comprard, no venderd, y el 49% de los campesinos tendrd el 39% de
todo el grano lanzado al mercado. Intentar pasar por alto las cifras es intentar pasar por alto las
cifras de la estratificacién del campesinado. (Qué interpretacion puede extraerse de las cifras que
se han dado? Se trata de cinco cifras: el 37%, que no sélo venderd, sino que comprard. Este es el
error de Kdmenev, comprardn y venderdn, y comprardn, tal vez, mds de lo que venden]. Su folleto
también dice que el 37% de los campesinos compraran grano, pero resulta que
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venderan al menos el 20% de todo el grano vendido por los campesinos, pero también
compraran. Pero compraran en verano y al final del invierno, han estado vendiendo
hasta ahora. Esta tabla era engafiosa. Dice lo contrario de lo que se ha informado hoy.
No te reprocho que seas sélo uno de los que sacamos estas conclusiones erréneas, no
solo tu, sino muchos.Indicacién de la opinién del camarada Kdmenev de que nadie en
la prensa sac6 nunca conclusiones de estas tablillas sobre la estratificacion de clase
del campesinado es completamente erronea. Asi lo demuestran las citas del folleto
camarada. Kamenev "Nuestros logros, dificultades y perspectivas.”

Yakovlev. Responderé a la pregunta del camarada Kamenev sobre dénde se publicd
este documento. Si a modo de publicacién formal, en "Economic Life” num. 204 del
1 de octubre, el jefe del departamento correspondiente de la CSB, camarada.
Dubenetsky (no partisano) cita esta agrupacion, y cita los grupos no por superficie
sembrada, como se hacia en el Boletin num. 105, sino de esta manera: sin semilla,
con poca potencia, medios, prosperos y ricos. De la tabla que cita se desprende que el
40% de todo el excedente de grano estd en el campesino medio, no en tal o cual grupo
de siembra, sino en el campesino medio, el 54% restante (acomodados y ricos) [se
combinan en un solo grupo de ricos] del pan se concentra en los acomodados y ricos. En el
documento oficial, impreso, las agrupaciones de siembra se convirtieron en
agrupaciones de clase. En los asuntos de la comisién, tenemos las actas de la seccién
del Comité de Planificacién Estatal, donde se examina el mismo equilibrio para [otros]
grupos de clase. [El camarada Dubinetskiy prueba en esta reunién la agrupacion de clases. Tal
vez se trate de una declaracion personal del camarada Dubinetskiy, lo comprobaré. Pero tengo las
tres declaraciones siguientes, de diferentes jefes de la CSB]. Que no fue un discurso personal
del camarada Dubinetskiy, lo prueban al menos las siguientes declaraciones de los
jefes de la CSB. He aqui la declaracién:

"Aclaremos también la cuestién de qué grupos y capas del campesinado podian
proporcionar a los procuradores la mayor cantidad de cereales. La respuesta a esta
pregunta la da la siguiente tabla, que muestra la distribucién de la poblacién, la
cosecha bruta y neta de grano, el excedente y la escasez de grano por grupos de
explotaciones de diversas capacidades. La tabla muestra que el 46% de todo el
excedente de grano estd en manos de los campesinos medios, y el 54% restante
pertenece a explotaciones acomodadas y ricas, que representan el 12% de la masa
total de hogares y el 14% de la poblacién rural total. ” (De un articulo por el camarada
Dubenetsky, publicado en el nim. 216 de 22 /X-25, "Vida econdémica” - "Cosecha de
1925")

"La base de la unificacién en estos grupos mas amplios se tomo de las caracteristicas
que se exponen en el trabajo de A.N.Khryashcheva sobre Clases y grupos en el
campesinado, publicado para el Congreso de los Soviets del afio pasado". (De la nota
del camarada Dubenetsky, publicada en el n° 226 de 3 /X -este afio "Economiic Life"-
al articulo "La cosecha de 1925")
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"A pesar de todo el convencionalismo de unir grupos especificos de siembra en clases
(pequefios, poco potentes, medianos, acomodados y ricos), esta base -los grupos de
siembra- sigue dando la mayor garantia de la racionalidad de la creacién de grupos.
La Comision sabe perfectamente cémo la OSC hizo la transicién de los grupos de
siembra a los grupos de clase en distintas zonas. Esto se publicé claramente hace dos
afios. ” (Del informe de la camarada Khryashcheva en el Colegium de la NK RCI 26
/X1 - "Sobre las agrupaciones adoptadas en el balance grano-pienso”).

Entonces recuerda aquella afirmacién del camarada Popov, que he citado antes, de
que es necesario formar clases sociales a partir de grupos de semillas, y que esto lo
hizo la OSC.

Esto demuestra lo infundado de la afirmacién del camarada Kidmenev de que el
equilibrio de la OSC no se elaboraba en funcién de los grupos de clase. Finalmente,
una ultima referencia:

"Los calculos anteriores de algunos elementos del balance grano-forraje fueron hechos
por el CSO para los grupos de siembra; su recuento en grupos sociales se hizo por
insistencia del camarada secretario. Kamenev”. (Del informe de la CSB sobre el calculo
del balance grano-pienso).

No examinamos la cuestiéon de cémo se llevd a cabo y qué papel desempeiné aqui el
camarada secretario. Kamenev.

Kamenev. Muy pequefio.

Yakovlev. Pero tenemos 5-6 documentos que dicen todos una cosa. Se trata de un
intento de dar la distribucién de excedentes y carencias segin grupos de clase, y
Khryascheva no habla de grupos, sino de clases en el campo. Desde este punto de
vista, nosotros [nos acercamos a como se hizo la distribucién de clases en el CSO] y tuvimos
que comprobar cudles eran las "clases" representadas en el balance. Comprobamos
que aqui no hay mas clases que la confusién. El camarada Popov no refuté lo principal
que tomd la media estadistica de los distritos, calculé la media de siembra en los
distritos y llamé a esto media econdmica. Se toma la media estadistica, a esta
explotacion se le llama "clase” y luego a todas las explotaciones por encima de ésta se
les llama acomodadas o ricas. Cuando, qué marxista [podria sacar tales conclusiones
basdndose en tales indicios] llevd a cabo tal agrupacién? No discutimos que sea
aconsejable agrupar segun grupos de semillas. La cuestiéon es cémo agrupar. Es
necesario agrupar de tal manera que, si se quieren formar clases a partir de grupos
simientes, se tenga en cuenta la contratacién de mano de obra, el alquiler, los medios
de produccién, la renta bruta, etc. Todo el problema es con la CSB que, teniendo todos
los datos que también utilizamos, habiéndolos recibido de la CSB o desarrollado las
materias primas de la CSB (tuvimos 15 personas trabajando en los calculos durante
varias semanas), sin embargo, la media estadistica lo tomé para una economia
media...
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Ultima pregunta. A este respecto, el camarada Popov formulé su punto de vista
politico de la siguiente manera. Estas son sus palabras en el Colegium de la ICR,
donde dijo lo siguiente: el punto de vista inicial y de principios de la comisiéon que
revisé el balance es "una idea obsoleta de los viejos sobre el campesino medio,
archivada desde hace mucho tiempo. "Este anuncio aclara en gran medida el enfoque
adoptado por la OSC. Esto es lo que ha escrito, no sélo se dice. El punto de vista
principista inicial, del que se nos acusa, es la idea obsoleta de los viejos del campesino
medio, que hace tiempo que ha pasado a los archivos. Por supuesto, partiendo de un
punto de vista tan basico como que la idea del campesino medio es una idea anticuada
que ha pasado a los archivos, la OSC nos dio tales agrupaciones que no se pueden
justificar desde ningin punto de vista y que hay que hacer justicia a la CSO. son
bastante coherentes con las opiniones politicas del camarada Popov.

Finalmente, la ultima pregunta* (*Ademds, al final, el texto del discurso fue tan
significativamente revisado por el autor que es imposible reflejar esta correccion.), - esta es una
pregunta sobre la direccién del desarrollo en las condiciones dadas y en este
momento. A partir de los materiales sobre la evolucién de las explotaciones en una
serie de provincias y de la comparacién de la distribucién de las explotaciones por
grupos de siembra en 1924-25, nos convencimos de que esta cuestion requiere mds
claridad. El impacto de la nacionalizacién de la tierra, de la totalidad de la politica del
poder soviético en las condiciones del auge general de la economia nacional, da en
una serie de regiones una singularidad excepcional de evolucién. Tenemos regiones
en las que, a juzgar por los datos de que disponemos sobre cultivos y ganaderia, en
los grupos pobres predomina el ascenso a los grupos superiores sobre el descenso a
los grupos inferiores. Si consideramos el destino de los grupos pobres de 1924 a 1925,
vemos lo siguiente. Una parte de estas explotaciones se traslada a las ciudades,
convirtiéndose en no sembradas, una parte relativamente mucho mayor pasa a los
grupos de siembra superiores. En la parte pobre, el paso a los grupos superiores
prevalece sobre el paso a los grupos inferiores. Al mismo tiempo, su proporcién en la
poblacién disminuye de 1924 a 1925. Al mismo tiempo, en estas zonas, se produce o
bien un estado estable, o bien un aumento muy insignificante de la proporcién de
explotaciones ricas de siembra multiple con un aumento simultaneo de su capacidad
ganadera. Estas son las regiones: la franja consumidora, la Margen Derecha de
Ucrania.

Otro tipo de evolucién nos la ofrecen las zonas de cultivo extensivo de cereales, como
el Caucaso septentrional y la Ucrania esteparia, por ejemplo. En los estratos pobres,
la transicién a los grupos superiores también prevalece significativamente sobre la
transicion a los inferiores. De 1924 a 1925 se produjo una reduccién muy notable de
la proporcién de explotaciones de escasa superficie. Pero al mismo tiempo, en el otro
polo, la cuota y los medios de produccién de los estratos mas poderosos crecen con
relativa rapidez. Aqui la diferenciacién se caracteriza no por el hecho de que por un
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lado crecen los pobres, y por otro - los ricos, sino por el hecho de que con la reduccién
del papel de los pobres, con la transicién de algunos de ellos a campesinos medios,
crece con especial rapidez una poderosa parte multi-sembrada de la aldea.

Por ultimo, tenemos regiones donde la evolucién de 1924 a 1925 da los ejemplos mas
comunes de diferenciacion: tal es, por ejemplo, Siberia, donde, por una parte, aumenta
la proporcién y el numero de explotaciones sin semilla y pobres y, por otra, aumentan
seriamente las explotaciones poderosas, de siembra multiple, con grandes medios de
produccién.

Cito estas consideraciones para subrayar la necesidad de extremar la prudencia en
todos los intentos de juzgar la proporcién de clases y grupos individuales en el campo
so6lo sobre la base de los datos del afio, sin tener en cuenta la singularidad especifica
de la evolucién por regiones. En cualquier caso, sobre la base de semejante papel
mojado como el balance grano-alimentos de la CSO -impreciso en todos sus
elementos principales, controvertido en el método de su construccién, incorrecto en
la agrupacién adoptada en él- es imposible sacar conclusiones suficientemente serias
e informadas sobre lo que ocurre en el pueblo.

Rudzutak. Me resulta dificil comentar la discusién sobre los métodos estadisticos, ya
que no estoy familiarizado con este caso. No obstante, debo decir que sobre la base
de estas estadisticas del balance grano-pienso, hemos elaborado una serie de nuestras
decisiones mas importantes: sobre nuestro plan de exportacién de cereales, sobre el
plan de aprovisionamiento, la entrega de mercancias, etc. Hay que decir que el
contenido interno de estas cifras, tal como se nos presentan ahora, por supuesto,
deberia haber arrojado una luz ligeramente diferente sobre todo nuestro trabajo [si
se hubieran presentado en una reunién como la de hoy. No hemos considerado estas
cifras; no las hemos considerado como una propuesta del CSB]. Consideramos estas
cifras como excedentes de materias primas, partimos de ellas cuando elaboramos
nuestro plan de adquisiciones. [... Ademds, si nuestras cifras eran correctas, la politica de
adquisiciones deberia haber tomado un color ligeramente distinto]. Por lo tanto,
independientemente de los métodos que hubiera, de cémo la CSB hiciera sus calculos
-correctos o incorrectos, que todos los afios el mismo porcentaje de enmiendas, el
mismo porcentaje de alimentacién del ganado, etc. etc.—, pero el rasgo mas
caracteristico de estas cifras es que no se les dio el contenido real que el camarada
Popov. [Si el contenido de estas cifras fuera real, entonces construiriamos nuestro plan de
construccion en un contexto ligeramente diferente]. Por lo tanto, creo que, dejando de lado
todos los métodos, se puede considerar probado que nuestra campafa otofal de
adquisicién de cereales se construyé sobre cifras erréneas. Primero nos dijeron que
las cifras citadas daban los excedentes de grano comercializable, supusimos que se
trataba de pan comercializable y asi construimos nuestro plan. Hoy oimos algo
completamente distinto. Hoy oimos que no se trata de pan comercializable, que hay
algun otro convenio, que aqui se necesita toda una serie de giros del propio pueblo,
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etc. ¢Como se demuestra que el pan que venden los pobres en otofio no llega al
mercado? Pero, en cualquier caso, resulta que algo. de lo que tomabamos en otoflo
para pan comercializable se declara hoy no comercializable. Asi pues, todo nuestro
plan préctico de adquisicién de cereales se basé esencialmente en datos estadisticos
incorrectos, y al mismo tiempo se tomaron, por supuesto, una serie de decisiones
erréneas basadas en estos datos. En cuanto al dafio politico que estas cifras han traido,
creo que no hay necesidad de hablar de ello - estd claro para todos. Que esta tabla se
aceptd como la estratificaciéon de clase del pueblo también esta claro para todos. En
cualquier reunién obrera, la mayoria de las notas relativas a cuestiones de la aldea se
refieren precisamente a esta cuestion: el excedente de grano no habria caido en manos
de los kulaks y, gracias a ello, no habriamos caido en la dependencia de los kulaks.
Por lo tanto, creo que independientemente de todos los métodos, calculos, etc., que
se han argumentado hoy, se puede considerar establecido que la presentacién
incorrecta del contenido interno de estas cifras, la comprensién incorrecta de esta
comerciabilidad al discutir el plan de adquisicién de cereales, el plan de exportacién-
importacién, condujo a toda una serie de errores en la politica de exportacién e
importacién de cereales. Estos errores se produjeron debido a que no se informé
oportunamente de la incorreccién de estas cifras. El camarada Popov no dijo nada al
respecto, al menos yo no oif nada de él al respecto. No he oido tal declaracién de
nuestros comunistas de la OSC, y esta cuestion se debatid en casi todas las reuniones.

Por lo tanto, independientemente de los métodos de trabajo de la OSC, me parece
que se puede considerar plenamente probado que en nuestras campafas de
exportaciéon-importacién y de exportacién de cereales se cometieron errores debido
unicamente a la gran inexactitud de estas cifras. Esto se puede afirmar.

Presidente. Tiene la palabra el camarada Trotsky.

Trotsky. No me detendria en la cita errénea, porque si respondes a todas las citas
erréneas, entonces no habra suficiente dia de trabajo, pero me detengo aqui porque
tiene una estrecha relacién con la esencia de la cuestiéon que estamos discutiendo. No
sé quién ley6 qué informe en Pravda, no he visto ningtn informe en Pravda. Creo que
si se hace referencia a un informe no publicado, entonces hay que tomar la idea en su
totalidad, aunque sea mas complicada que la cuestién que se estd examinando
actualmente. La idea de mi informe iba dirigida precisamente contra él, como se dice,
ambiente de panico que se creb aqui y alld en relacién con estas cifras sobre la
distribucién de los excedentes de cereales. Yo hablé en mi informe sobre el siguiente
tema: qué determina la parte social de la estratificacién del campesinado, en qué
medida esta estratificacién afecta al caracter general de nuestro desarrollo, y
argumenté que es imposible tomar la cuestion de la diferenciacién
independientemente del crecimiento de la industria, el transporte, el crédito, el
comercio exterior e interior. Es necesario tomar estos dos indices en relacién, esto es
lo primero. Y en segundo lugar, no hay que engafiarse con el porcentaje
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paraddjicamente elevado de excedentes kulak, aunque sea correcto: este porcentaje es
caracteristico de la fase inicial de este proceso econémico. La idea que desarrollé fue
la siguiente: incluso si suponemos que el 14% de los campesinos aportan realmente
el 61% del excedente de cereales en un afio determinado, ¢cudnto les correspondera
el afio préximo? Esta pregunta, que no se planted aqui en absoluto, la planteé yo en
mi informe. Es una pregunta muy seria. Hay que tener en cuenta no sélo las
estadisticas de estratificacion, sino también la dindmica. Si el afio que viene el mismo
14% de los campesinos dara el 65%, y luego - el 75%, entonces sera un proceso
claramente amenazador. Sostuve que si la cifra del 61% es correcta -sobre la que
expresé mis serias dudas en mi informe- esto no significa en absoluto que el afio que
viene el mismo grupo vaya a dar 65%. Al contrario, segin todos los datos, habra un
descenso: digamos, del 55% o menos. ¢Coémo he demostrado esto? [I'm con el camarada
Popov telefoned sobre este asunto y se encontré con su apoyo.] Estamos pasando por una
reactivacion bastante rdpida de la comerciabilidad agricola. Tirando el excedente de
grano que parte del campesinado, que se coloca en condiciones mds favorables, esta
en una posicién mas favorable, es decir, kulak y préspera minoria. En el siguiente
periodo, el campesino medio también empieza a tirar mas correctamente, menos que
el pufio, pero hay mas del campesino medio. El porcentaje de comerciabilidad pasara
del pufo al campesino medio. Hagamos la siguiente suposicién: el kulak echa,
digamos, 1.000 poods, y el campesino medio echa sélo 5 poods en el mercado. (Tomo,
por supuesto, cifras completamente arbitrarias [y fantdsticas]); supongamos que el
préximo afio el kulak no tirard mil poods, sino 2 mil poods, es decir, el doble, y el
campesino medio 200 poods. éSe intensifica o no la diferenciacién? Por supuesto. El
afio pasado el kulak tiré 995 poods de excedente, mas que el campesino medio, y este
afio son 1800 poods mas. La diferenciacién ha aumentado. ¢Ha aumentado o no el
porcentaje de participacién de todo el grupo kulak en el mercado? El porcentaje de
participacion de los kulak ha disminuido porque hay muchos mas campesinos medios.
Por lo tanto, la idea que yo defendia alli era que incluso si las cifras de la CSB son
correctas -cosa que yo dudaba mucho- no significan un ndmero creciente de
participacién de los kulaks en el mercado, sino que caracterizan sélo la etapa inicial
de la comerciabilidad. [Llamé a esto la paradoja de todos los cdlculos] Este era mi punto
principal. Dije lo siguiente: incluso si estas cifras son correctas, ¢significa esto que la
tasa de diferenciacién y el crecimiento de la participacién de la economia kulak
aumentaran en los préximos afios? Al mismo tiempo, dejo de lado nuestra politica
fiscal, y la cuestién principal es si podemos contrarrestar la diferenciacién del
campesinado con un crecimiento suficientemente rapido de la industria. Sostuve que
estas cifras no deberian ser "scared” por la CSB, porque, incluso si son correctas,
caracterizan la etapa inicial de la comerciabilidad. Para ilustrar mds vivamente mi idea,
tomé los datos menos favorables para mi, es decir, las cifras de la CSB, que entonces
fueron publicadas por primera vez por el camarada Kdmenev estd en mi contra.
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Kamenev. ¢Contra usted?

Trotski. Si, contra mi, lo hace tan a menudo que podria olvidarse una vez. Asi fue en
realidad. La linea de pensamiento de mi informe no encaja ni en el marco de la
resolucién de la RFCI, ni en las consideraciones desarrolladas por el camarada
Kamenev. Creo, sin embargo, que mi idea era correcta, y los nimeros sirvieron sélo
de ilustracion.

El camarada Stalin dijo aqui que las cifras del PSU engafiaban a varios camaradas, y
como ejemplo se puso a si mismo, a mi y al camarada. Golendo, del que oi hablar por
primera vez.

Rykov. Esta es una persona histérica.

Trotsky. Las figuras histéricas aparecen ahora tan deprisa que no da tiempo a
recordarlas. [También se hablaba del camarada Bogushevsky, del que no habia oido hablar.] En
cualquier caso, los articulos del camarada. No he leido a Golendo, ahora intentaré
recordar su nombre, las opiniones del camarada No conozco la respuesta de Stalin a
esta pregunta, ya que, que yo sepa, no las expresé. En cuanto a mis propias opiniones,
las expresé, estdn transcritas, y su significado es el opuesto al que se me atribuyd
aqui. En el debate, se me acus6 de suavizar la diferenciacién, de ser demasiado
optimista sobre la dinamica de la diferenciacién, es decir, exactamente en el pecado
opuesto. Para verificarlo, comuniqué mis puntos de vista al camarada Strumilin antes
del informe, y él estuvo de acuerdo con ellos. Camarada Strumilin, ¢lo recuerda?

Strumilin. Si, lo recuerdo.

Trotsky. Asi es como el debate se desarrolld en la practica, que era la idea real del
informe.

Molotov. En primer lugar, sobre la Oficina Central de Estadistica. [Obviamente lo que
hay que subrayar ahora] {De qué se encarga la OCE? La OCE, como se desprende del
informe, tiene dos grupos de errores. El primer grupo se refiere a cémo, con qué
métodos la CSB considerd sobre ciertas cuestiones relacionadas con el balance grano-
pienso. Me parece que aqui entrar en detalles, en enmiendas individuales que son
introducidas por la comisiéon camarada. Yakovlev y RCT en su conjunto es imposible.
Pero las objeciones formuladas por el camarada Popov, estas enmiendas no son
rechazadas. Camarada Strumilin también hablé aqui que hay grandes errores en los
métodos de la OSC. {Importa esto para las conclusiones del Politburé? Si, importa.
Porque unos cédlculos mds correctos de la ECA dan un balance diferente de cereales y
piensos y una distribucién diferente de los excedentes de cereales entre los grupos de
siembra de los campesinos, lo que se refleja en las conclusiones econémicas.

El segundo grupo de errores de la OSC se refiere a las propias cifras, que la OSC dio
tres veces como conclusiones de su trabajo. Y ahora la OSC no dice con seguridad si
sus cifras son definitivas o no. Ya se ha hablado bastante de esto aqui. Pero hay que
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seflalar que tanto en la OSC como en el camarada Popov son visibles errores
puramente politicos. El camarada Yakovlev dijo aqui que los principales funcionarios
de la Junta Central de Estadistica publicaron datos que hablan ya de la divisién del
campesinado en grupos sociales, a los que se equipararon los grupos de siembra.
Luego, los datos que fueron entregados por la OSC a los érganos estatales y a la propia
comisién de la RCT - dicen que la OSC se ha deslizado de los grupos de siembra a las
divisiones sociales. Pero en particular me parece erréneo lo que afecta al camarada.
Popov en su informe en la reunién de hoy del Politburd: aqui hablé del aspecto
politico del asunto y subray¢ la importancia que tiene para nuestra politica el hecho
de que las cifras de la CSB muestren que el excedente de cereales esta en la cima del
pueblo. Explicé que era necesario indicarlo, porque desde el punto de vista de la
politica de precios de los cereales, era importante que demostraramos que cuando
bajamos los precios, los bajamos en el kulak, en el campesinado rico. También dijo
que, de lo contrario, se produciria un mal efecto politico en relacién con los de baja
potencia, ya que la politica de bajar los precios de los cereales les afectaria entonces a
ellos. La impresion es que el camarada Popov, por asi decirlo, ajusté sus cifras a estas
conclusiones politicas. Resulta que las cifras de la CSB no son sélo conclusiones
estadisticas, sino que estidn estropeadas por conclusiones puramente politicas. El
camarada Popov quiere demostrar, necesita demostrar que la mayor parte del
excedente de cereales estd en manos del estrato acomodado. Este es el error. Pero a
lo largo de los afios hemos no sélo una politica de reduccién de precios. En este
momento estamos aplicando una politica de bajada de precios, pero hubo un
momento en que aplicibamos una politica de subida de precios. ¢Para quién
trabajamos entonces? En su opinién, resulta que trabajamos para las capas kulak
acomodadas del campo. Aqui hay confusién politica. Y aqui es especialmente
caracteristico que el camarada. Popov no se da cuenta del papel del campesino medio
en el pueblo. Usted, camarada. Popov, politica: defender a los pobres y asediar al
grupo kulak acomodado, lo que significa no ver los hechos, en particular, los
resultados de la Revolucién de Octubre en el campo. Sus conclusiones estadisticas
son llevadas bajo la politica, y esto conduce a errores en las estadisticas, y por lo tanto
sus nimeros cambian tan a menudo. Hoy unos nimeros, mafiana - otros.

Mas sobre el balance grano-pienso y el desglose del pueblo en grupos sociales. La
cuestién principal es el precio del pan. Cémo enfocar la cuestién de los precios de los
cereales es de enorme importancia. ¢Es cierto que el 61% del excedente de grano
corresponde a los estratos kulak acomodados o no? La politica de precios del grano
debe ser la prueba de que nuestra alianza con el campesino medio es fuerte y se lleva
ala practica. Si no entendemos esto, entonces estamos confundiendo nuestra politica.
O una politica de pobres estrechos, o una politica de ricos kulaks - tal afirmacién es
incorrecta. Mientras tanto, nuestra politica es el proletariado y los pobres juntos,
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ademas de una alianza con el campesino medio. Me parece incorrecto que lo que lei
del camarada. Trotsky sobre su informe en "Economic Life”".

Trotsky. Habia en el informe, al parecer, se dijo que estamos exportando 1 mil
millones de poods. forraje de grano, y en general todas las tonterias.

Molotov. A saber, que el 14% de la élite kulak del campo tiene el 61% del excedente
de grano.

Rykov. El término "élite kulak” estaba en el articulo.

Trotsky. {Por qué no me lo dijo entonces, sino que lo guardé para la discusién sobre
la CSB?

Molotov. [No le doy importancia a esto] No guardé nada. Mi tarea es mostrar lo
siguiente: la dinamica del desarrollo social del pueblo es de gran importancia para
nosotros, y no sélo una comparacién con el afio siguiente, sino también una
comparacién con el pasado. Pero no solo eso. Varios camaradas dijeron que este afio
el 61% del excedente se encontraba en el 14% de la poblacién kulak acomodada de la
aldea. Si la situacién es tal que el 61% se encuentra en la élite kulak acomodada del
campo, entonces ¢qué tipo de politica tenemos en el campo de los precios del grano?
Aqui no deben permitirse ambigiiedades, confusién en el partido y orientacién
errénea entre las masas trabajadoras. La cuestion es: éa qué politica nos atenemos en
la cuestién de los cereales? Las cifras actuales -el 61%, ya que se dan como cifras
socioeconémicas- son incorrectas, erréneas. A este error han contribuido tanto la
OSC como el camarada Popov en particular. El camarada Golendo, que dijo sin rodeos
que en los grupos de siembra hay tres grupos sociales: campesinos sin recursos,
campesinos medios y acomodados. Dice directamente que en el campo hay tres capas,
y de ahi saca conclusiones politicas y econémicas, dice que en el campo hay una capa
de kulaks acomodados en un 61%. De esto se deduce que nuestra politica de precios
de los cereales es evidentemente una politica para el sector kulak acomodado del
campo. Recordad que el camarada Kamenev, en un discurso pronunciado en una
reunion del STO, tuvo que enmendar su informe en el MC, que fue publicado en
Pravda y en Economic Life. existe una politica para la parte kulak acomodada del
pueblo. Recordemos que el camarada Kdmenev, en un discurso pronunciado en una
reunion del STO, tuvo que enmendar su informe en el MC, que fue publicado en
Pravda y en Economic Life.

El camarada Kamenev dijo en el STO: por favor, no cuenten el 14% como la parte
kulak del pueblo, que es el 3-4%. ¢Por qué era necesaria esta enmienda? Porque los
datos iniciales, tal como fueron interpretados, conducian a conclusiones politicas
incorrectas. Estas tendencias también fueron descubiertas por el camarada. Popov y
el CSO. Fueron reflejadas en el primer informe del camarada. Kdmenev. Me parece
probado que sobre la base de los errores estadisticos de la CSB y sobre la base de que
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la CSB enfocé su trabajo desde un angulo politico erréneo, perjudicial confusién que

contribuy6 a engafar a algunos camaradas.
252

Kamenev. ¢Qué es el balance? Todos entendemos que es el balance de los excedentes
de cereales de los grupos individuales [tal como yo lo entiendo tal como esta escrito],
es decir, el total de la facturacién anual. Pero estos excedentes no incluyen 500
millones de poods. de pan que quedan en la circulacién campesina. Cualquiera que se
interese por este asunto sabe que esta escrito en todas partes y en todas partes. [500
millones de la facturacién campesina interna estdn excluidos de los excedentes de cereales. Esto lo
entienden todos los que se interesan por el fondo]. Medio billén de poods de grano no va al
mercado de la ciudad, y por encima de estos 500 millones hay alrededor de un millén
de poods de grano, que se trasladaran del campo en su totalidad al mercado de la
ciudad. Dentro de esto, se pueden hacer compras gubernamentales, exportaciones y
compras privadas para abastecer a los centros urbanos. {Cémo olvidar la verdad
elemental de que los pobres venden en otofio y compran en primavera? Pero esto, por
supuesto, no se refleja en los resultados anuales. Ahora con respecto a los precios. Yo
no estaba alli cuando se fijaron los precios. Los precios fueron fijados por el Politburd
en alrededor de 1 rublo, segtin un telegrama del camarada Mikoyan?!. Dijeron: aqui
estd la cifra orientativa de alrededor de un rublo, aténganse a ella. [Las cifras del CSB
no jugaron ningun papel en esto.

[El campesino medio es la figura central del pueblo, ahora veamos lo que tiene. Me parece que el
precio de 1 rub. fue instalado por telegrama camarada. Mikoyan.]

Las cifras de la OSC se cambiaron tres veces. Este precio de orientacion es de
aproximadamente 1 rub. sin embargo, no cambid, a pesar del hecho de que las cifras
CSB cambiado en relacién con el 61%, 54%, etc. ¢Qué dice la ultima decisién del
Politburd sobre este asunto? Tratar de llevar los precios al precio orientativo de 1

21 El 30 de julio de 1925, el Politburd adoptd la siguiente decisién: "a) Reconociendo el oportuno
establecimiento de los precios directores del pan en Ucrania y en el Caucaso del Norte, ordenar al STO que los
fije sobre la base de los precios mundiales existentes, teniendo en cuenta las ventas realizadas y su conformidad
con el plan trazado para la exportacién en el plazo adecuado. Los precios se fijan por tiempo indefinido y estan
sujetos a cambios en funcién de la modificacién de las condiciones antes mencionadas, b) Instruir a la estacién
de servicio para que elabore medidas y dé instrucciones a los lugares que garanticen la consecucién de los
precios prescritos que se les han dado e impidan su disminucién, c) Tomar nota del mensaje del camarada
Tsyurupa Sheinman de que el precio a fijar de acuerdo con esta decisién del BOP para el préximo periodo para
el trigo no serd inferior al rublo, d) Reconocer, que el precio directivo debe ser fijado por NKVnutorg sobre la
base de esta decisién y las decisiones ya tomadas por el STO y SNK. e) Junto con la expansién de las
adquisiciones, es necesario, en todos los casos en que sea posible en los asentamientos con los campesinos,
que los compradores estatales y cooperativas mantengan los precios ligeramente mds altos que los compradores
privados, ya que estan por debajo de los precios directivos. f) Dar instrucciones a SRT y NKVnutorg para que,
en caso de caida significativa de los precios locales del pan en comparacién con el precio directriz establecido,
tomen medidas decisivas en forma de aumento de las adquisiciones, mejora de la financiacidn, etc. para acercar
el precio del pan al precio directriz establecido". (RGASPI. F. 17.0p. 3. D. 513. L. 5-6.)
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rublo.?? Se trataba de que, en los casos en que el precio superara este precio
orientativo, el precio bajara a 1 rublo. Hasta ahora, esta cifra no ha suscitado dudas
como norma marginal. {Qué tienen que ver las cifras del CSB? Las cifras del CSB
cambian, pero el precio directivo sigue siendo el mismo, y nadie plantea la cuestién
de cambiarlo. ¢Por qué nadie lo ha hecho? De las cifras que publiqué, las cifras del
CSB, yo conclui que ya que el pan se distribuye de esta manera, pagamos 1 rublo. 60
kopeks, entonces es necesario ajustar por todas las medidas a 1 rublo. Pero no hubo
panico ante el pufio.

El segundo comentario se refiere a la cuestién de los nimeros en si. El camarada
Trotski dice que yo publiqué estas cifras contra él. Le aseguro que no publiqué estas
cifras contra él.

Trotsky. No digo que se publicaran contra mi a propdsito.

Kamenev. No sé, tal vez me equivoqué, pero leyendo sus articulos, no vi que usted
participara de ninguna manera en la campafia para ocultar la estratificacién del pueblo
que era. Aunque quisieras decirlo, no podrias hacerlo, porque contradice todas tus
ultimas declaraciones. Quiero decir que no he anunciado estas cifras contra nadie.
Debemos ser conscientes de ello. Las cifras fueron comunicadas al Consejo de
Comisarios del Pueblo el 28 de julio en una reunién presidida por el camarada Rykov.
Nadie prestd atencién a estas cifras. El SNK aprobé el informe del camarada Popov, a
titulo informativo, nadie dijo una sola palabra en contra. Puede que cometiera un
error al tomar estas cifras tal y como estaban impresas en el Boletin de la CSB n° 105,
pero no habia otras cifras. Estas eran las primeras cifras. Pero decir que el 14% de los
hogares campesinos, independientemente de si son kulaks o no, tienen el 61% de
todos los excedentes, basandose en las cifras de la Oficina Central de Estadistica, se
podria decir. [Seis meses después, usted dice: no el 61%, sino el 54%. Y en diciembre, cuando ya
se han comprado 250-270 millones, el 12% de los hogares campesinos - el 42% de todo el grano.
Esto es politicamente significativo. Ahora vamos a eliminar Popov, jurar, etc.

Voz. 42 y 61 son una gran diferencia.

Kameneyv. Independientemente de esta diferencia - 42 en 12 hogares campesinos es de gran
importancia. Si no habia datos exactos, pero sélo 14 y 61, esto deberia haber sido dicho].
Después de todo, la distribucién de grano es uno de los principales factores de nuestro
ejercicio econémico. Y como yo fui el primero en realizar, di estas cifras. [El camarada
Rykov intenta demostrar que hice un recuento, que no se trata de una estratificacion del campo.

22 E] 30 de julio de 1925, habiendo examinado la cuestién de los precios de orientacién del pan, el Politburd

tomo nota del mensaje de que el precio a fijar "para el préximo periodo para el trigo no sera inferior al rublo.”

El
de

precio de orientacién debia ser fijado por el Comisariado del Pueblo para el Comercio Interior sobre la base
esta decisién del Politburé. El 13 de agosto de 1925, el Politbur tomé la siguiente decision: "Encargar al

Comisariado del Pueblo para el Comercio Interior que, a mds tardar en tres dias, presente al Secretariado del
Comité Central un proyecto de circular sobre los precios de los cereales, acordado con el camarada Kdmenev.”
(RGASPL F. 17. Op. 3.D. 515. L. 7.)
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Rykov. Esta es la figura de la divisién de clases.

Kameneyv. Es una ldstima que en todas sus conversaciones anteriores dijera que Golendo hizo un
recuento, que yo no lo derribé y utilicé estas cifras]. El camarada Rykov cita mis articulos [de
datos]. Le estoy muy agradecido por ello. Pero no cit6 ni un solo lugar en el que yo
dijera que el 14% son pufios; tanto peor es citar de tal manera cuanto que usted
conoce perfectamente mi articulo inédito, donde se indica precisamente que juzgar al
kulak y al campesino medio sélo por las cosechas es un absoluto analfabetismo
politico. Por supuesto, las cosechas estdn determinadas. Pero con la nacionalizacién
de la tierra, con la igualacién de la tierra, que hemos producido, hablar de grupos
socioeconémicos, sin mencionar ni la renta, ni el trabajo contratado, ni la
mecanizacion, etc. - esto es analfabetismo total. Resulta que, o yo he olvidado el abecé
del marxismo, o ta estas haciendo mal, atribuyéndome algo. Yo no pensaba eso. Te
leeré de mi articulo: "Los camaradas actiian desde las mejores intenciones...” (lee).??

¢Por qué eran necesarias las enmiendas? Porque, para mi gran sorpresa, cuando cité
datos sobre el 14% de los hogares campesinos, estas cifras asustaron al camarada.
Molotov, y dijo que eran kulaks. Para explicar al camarada. Molotov, que el 14%
tomado para las superficies sembradas no representa todavia a los kulaks, y que el
kulak en nuestro pais no estd determinado por la siembra, sino por el capital, etc., por
eso hubo enmiendas. Dije esto para calmar al camarada Molotov.

Molotov. Gracias por el consuelo ...

Kamenev. Sélo veo una cosa que no se han calmado y seguira insistiendo en lo que
no lo es.

Mas lejos. Camarada Yakovlev hablé de Dubenetsky, No sé quién es.

Voz. Jefe de departamento, no partidista.
255

Shkiryatov. Al camarada Popov no le gusta recibir comunistas.

Kamenev. Por lo tanto, este mismo Dubenetsky dio exactamente la mesa sobre la
que el camarada. Popov, que es campesino medio, acomodados, ricos, etc.,
representan la caracteristica sélo para los cultivos. Camarada Yakovlev, por supuesto,
sabia esto. Pero la diferencia es como citar. El camarada Yakovlev cité el articulo de
Dubenetsky, pero no cité las notas de Dubenetsky a este articulo.

Yakovlev. Lea la nota hasta el final.

Kamenev. Leo: "La verdadera tabla de los ricos, etc.” (Esta leyendo).

23 Del informe de L.B. Kdmenev "Nuestros logros, dificultades y perspectivas” en el pleno del PCR MK (b)
4 de septiembre de 1925 ("Pravda”. 1925. 18 de septiembre. S. 3). Para la cita completa, véase el discurso de
A.L Rykov.
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Esta claro que aqui se confirma que estos grupos se toman en funcién de la siembra.
Es un error estratificar al campesinado en funcién de los cultivos. Llevamos 4 horas
hablando de esto aqui. ¢(Realmente quieres ensefar esto? Si la gente no entiende que
no es por el tamario de la cosecha, sino por una serie de otros signos - alquiler, mano
de obra contratada, coches, etc. - es necesario determinar la estratificacién de clases,
si nos hemos reunido para esto sélo para establecer esto, - hemos elegido un lugar
extrafio. [Estamos examinando la cuestion de si la CSB dio sus cifras para cultivos o mdquinas,
para mano de obra contratada, etc.]. No veo que la CSB diera sus cifras como cifras para
la estratificacién del campesinado segun todos los indicios. [Cuando una persona da una
nota, no es necesario citar el documento sin leer también esa nota.

Yakovlev. Lea la nota hasta el final.

Kameney. También quiero decir sobre esto]. Camarada. Yakovlev también dijo que el
trabajo del CSO, citado por Dubenetsky, se llevé a cabo por insistencia de mi
secretaria. Por supuesto, mi secretaria no tiene nada que ver con esto. Se trata de mi,
no de la secretaria. Cuando recibi estos niumeros - 14 y 61, inmediatamente llamé al
camarada Popov y le pregunté: después de todo, estas son las cifras medias para toda
la Unién, ées posible dar por regiones, es posible tomar no sélo las caracteristicas de
siembra, pero otros; usted da una cifra - de 8 a 10 dessiatines tienen tanto pan, des
posible calcular cuanto ganado tiene este grupo, cuantos coches, etc.? Se lo pedi a la
OCE. Pensé que lo haria la Oficina Central de Estadistica y que sélo entonces
tendriamos cifras sobre la estratificacién del campesinado. La CSB no lo hizo. [Pero se
hizo el intento. Hay que trabajar sobre la base de los distritos y de todos los indicios para que se
pueda ver la estratificacién del campesinado. Por supuesto, podemos decir - aqui un hombre dijo
que de 8-10 dessiatines es tanto pan, etc. (Cree usted - este método es erréneo, pero usted estd
tomando grupos - campesinos medios, ricos, pobres, etc]. ¢Pero en qué se baso [usted] ECA
en ese informe, que fue presentado al Politburd, para aplicar las mismas categorias de
cultivos? [usted tomé los mismos grupos.] Después de todo, no ha presentado ninguna
tabla paralela que muestre el paquete real. Al salir hoy de aqui, después del informe
del ECA, ¢tendremos una idea y una idea de la estratificacion del pueblo segtin todos
los criterios necesarios? No, [tenemos] el ECA no nos dio esos datos [y no tenemos ni
idea al respecto].

La OSC, que determiné que el 14% de la poblacién tenia el 61% del excedente de
grano, ahora, seis meses después, vino y dijo que el 12% tenia el 42% del excedente
de grano. Tal vez lo arreglen mas tarde. [Si mafiana publicamos y decimos -presten atencion-
que el 12% de la poblacién campesina tiene el 42% de los excedentes de cereales...

Voroshilov. El CSB debe decir que teniamos hace un afio o dos.

Kamenev. Esto no va a cambiar el hecho de que el 12% de la poblacién campesina tiene el 42% de
los excedentes de cereales que circulan en el mercado.

Yakovlev. Eso no es cierto.
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Kamenev. Dé sus cifras]. Pero yo me pregunto, écon qué nos quedamos después de todo
este artificio sobre la estratificacién del campesinado. ¢Das algo, das una cierta
imagen? Usted so6lo quiere un falso intento, basado en las cifras de la CSO, de concluir
que la CSO o Dubenetsky [que, por cierto, no conozco en absoluto] dieron las cifras de la
divisién por cultivos para la division de clases. Si aceptamos la segunda parte de la
nota, pondremos a la CSO en una muy mala posicién, una posicién dificil para su
trabajo. Las directrices de la RCF se reducen a que la OSC reciba tales instrucciones
que la obligarian a dar cifras, cifras tranquilizadoras que hablan del gran papel de los
campesinos medios. Me uno al camarada Stalin, en que la tactica de ajustar las cifras
a esto es completamente errénea, pero usted estd haciendo justamente eso, esta
dando justamente esa directiva. El camarada Popov cometi6 errores y se equivocd
muchas veces, podemos decir que él no puede manejar este asunto, usted puede
removerlo de este trabajo, pero si usted estd removiendo ahora en esta situacién y
sobre la base de este informe, entonces usted estd poniendo al CSB en tal posicion,
en tal ambiente que ellos temblaran por cada digito y calificaran cada digito desde
este punto de vista: [qué papel debe desempefiar el campesino medio] una directriz politica
dada de antemano sobre los pobres, los medios, etc. Creo que [esta politica] al hacer
esto estropearemos un instrumento de medicién que no sera correcto, creo que con
tal instrumento [erréneo] estropeado podemos meternos en un gran problema, y el
ECA con su decreto estropea este mismo instrumento. Mi propuesta coincide con la
del camarada Rykov, segin le he entendido, que no propone aprobar todas las
propuestas del RCF, sino que sélo propone declarar que el CSB ha cambiado tres
veces sus cifras en la cuestion de los resultados de la balanza de cereales; acepten la
critica metodolégica si estan seguros de que la critica metodoldgica es correcta, y
limitense a eso.

Popov. Sobre la cuestiéon de si es posible abrir un kulak sobre la base de una
agrupaciéon de siembra, en una nota presentada a la comisién por el camarada
Yakovlev por mi y por el empleado de la Oficina Central de Estadistica del camarada.
Cartilaginoso, estaba escrito:

"Las granjas explotadoras del campo constituyen unas pocas, que hay que pescar entre
todos los grupos, principalmente, claro esta, entre los ricos. Para distinguir un tipo
de explotaciones puramente explotadoras, se necesitan otros métodos de agrupacién
y otros rasgos mas individualizados que los que empleamos en la formacién de
agregados masivos convencionalmente homogéneos".”

"La explotacién que surge de la esencia productiva de la economia es su funcién
necesaria, lo que la sitta en el rango de las explotadoras. La explotacidn, que es de
naturaleza aleatoria, debe atribuirse sélo a los elementos que formen un tipo
explotador en el futuro o no lo formen en absoluto. En una palabra, para declarar un
grupo de explotaciones explotadoras, no basta con una caracteristica econémica, sino
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todo un conjunto de ellas, y sélo sobre la base de la naturaleza de la combinacién de
diversos elementos y funciones de una economia puede declararse explotadora.”

Ademads, debo informarles de que sobre la base de los trabajos de la comisién RCI -
no la actual, sino la presidida por el camarada Kritsman- con especialistas, asi como
sobre la base de la conferencia. La CSO adoptd un método especial de elaboracién de
datos censales dinamicos para aclarar la estructura de clases de las explotaciones
campesinas. Las explotaciones se dividen en varios tipos: puramente agricolas,
puramente comerciales y mixtas. Luego cada una se subdivide en 2 subgrupos:
explotaciones con contratacién de trabajadores a plazo y sin contratacién, y ésta, a su
vez, en explotaciones: a) con propietarios de establecimientos comerciales e
industriales [etc. b) con oficios y sélo trabajadores, c) en oficios, sélo artesanos. Asi
se dividen los tipos puros. Ademas, destacan los tipos mixtos. A continuacién, cada
uno de estos subgrupos se divide a su vez en funcién de la importancia de los ingresos
brutos procedentes de los productos agricolas, de la ganaderia y de los ingresos
procedentes del comercio. También queriamos dividir los valores en instrumentos y
medios de produccién segiin su suma, pero resulté imposible. Como pueden ver, la
PSU emprendié un procesamiento especial del material para estudiar la estructura de
clases de las explotaciones campesinas, pero el camarada Yakovlev [sdlo cuenta] afirma
que la CSO supuestamente estudia la estructura de clases por grupos de siembra.
Entonces debo responder a una objecién: se trata del desarrollo del volumen de
negocios en las granjas. Cuando analicé la cuestién del balance grano-forraje para
1912/13, sefialé que antes de la guerra circulaban unos 300 millones en el mercado
en granja, otros economistas estiman esta cantidad en 400 millones. Rudzutaka, que
supuestamente sobre la base de los calculos de nuestro grupo se determiné un plan
de transporte para los ferrocarriles, esto, por supuesto, no es cierto. El plan se discutié
en el Comité Estatal de Planificacién con la participacién de todos los departamentos,
y nosotros sélo dimos nuestra opinién, pero declaro que no aportamos datos sobre el
excedente por grupo. De esta manera se determiné el tamafio de los espacios en
blanco y el transporte, y no sobre la base de la plancha colocada en el niim. 105 del
Boletin.

Debo decir unas palabras sobre el discurso del camarada Molotov. Llevo 27 afios
dedicindome a actividades cientificas y estadisticas y puedo asegurar que nunca he
hecho lo que ha dicho. Puede culparme de cualquier cosa, pero decir que ajusté las
cifras es falso. Nunca he ajustado las cifras. Al fin y al cabo, publico las cifras para
informacién general y para responder a la critica cientifica. ¢O quiere decir que no lo
hice yo, sino que alguien me incité: alguien las ajusté para otra persona? ¢Es eso lo
que quiere decir? No deberia decir eso. Creo que hay que respetar el trabajo de los
demds, y usted no tenia derecho a decirme esto, es decir, a lanzar semejante
acusacion. En cuanto a las demas objeciones, creo que la evaluacién del trabajo que
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realiza la OSC debe ser evaluada por expertos cientificos. Pido al Politburd que
nombre un examen cientifico del trabajo de la OSC.

Rykov. No se lo he dicho.

Popov. No fue usted quien me lo dijo, sino yo, cuando estaba con usted en visperas
de la reunién en el RCI, le dije que seria destituido y que recibi esta informacién del
RCI. Creo que el CSB, después de haber trabajado durante unos 8 afios, tiene derecho
a pedir al Politburé que nombre a un experto cientifico. Le pido que aborde el trabajo
de la OSC con el método correcto, el método del peritaje cientifico.

Kuibyshev. Quiero decir lo que consideramos lo mas importante de los resultados
del estudio del balance grano-pienso y lo que dijimos al respecto en nuestro decreto.
Nuestra tarea mdas importante, derivada de las instrucciones del Consejo de
Comisarios del Pueblo, era establecer la correspondencia de las conclusiones del CSO
con la realidad en el ambito de una evaluacion general de nuestra cosecha, de nuestro
balance grano-pienso. Habia que comprobar su correspondencia con la realidad. El
camarada Kdmenev exige que elaboremos un nuevo balance grano-pienso. Nuestro
deber, tal vez un deber muy desagradable, es criticar y esbozar los caminos de la
solucioén correcta de la cuestion, encontrar ciertos errores e indicar cémo deshacernos
de ellos. Pero es imposible exigirnos que decidamos tal o cual cuestién para tal o cual
departamento. El Consejo de Comisarios del Pueblo que estableciéramos la
coherencia de las conclusiones del CSO con la realidad: ése puede poner el equilibrio
grano-pienso en la base de ciertas medidas de nuestra politica econémica? Lo primero
que observamos fue la inestabilidad del balance grano-alimentos en general. Dijimos
que no puede ser una fuente sobre cuya base se puedan tomar ciertas decisiones
practicas.

Me parece que el camarada Popov no refuté las instrucciones que le dimos. Los errores
metodoldgicos e incluso aritméticos cometidos por la OSC en el cilculo de los
principales elementos del balance en el sentido de la exageracién incorrecta del
excedente de grano entre el campesinado rico y la subestimacién del grano
comercializable entre los campesinos medios, y en parte los campesinos pobres, hacen
que el balance de cereales y forraje del grupo de la OSC sea inestable y poco fiable.
Afirmamos esto en primer lugar.

Nuestra segunda conclusién es la incorrecta distribucién del grano por grupos de
siembra de las explotaciones. Se nos dice que el 61% del pan corresponde al 14% [de
la poblacién] de los estratos superiores del campesinado. ¢Es correcto o no? Nosotros
decimos que es incorrecto. Cuando ahora el camarada Popov dice que el 14% de las
granjas tienen el 42% del grano, decimos que esto también es errébneo?

Decimos que si aplicaramos los métodos [independientemente de los grupos de siembra, se
obtendrian resultados completamente diferentes], mas perfectos, si no cometiéramos los
errores que comete la OSC, entonces la distribucién del pan por grupos de siembra
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seria diferente. No podemos decir concretamente qué grupos seran y qué resultados
se obtendran, porque para ello es necesario realizar el trabajo anual que hace la CSB.
[Es necesario contabilizarlo todo, averiguar qué errores se cometieron, tener en cuenta el error de
no tener en cuenta el empleo de mano de obra por todos los grupos de la poblacion, la contratacién
de ganado, no tener en cuenta las tierras de labranza, no tener en cuenta la participacién de los
diferentes grupos en el comercio, no tener en cuenta la ampliacién de la superficie, y por lo tanto
no tener en cuenta el niimero de semillas, no tener en cuenta a los campesinos medios y a los grupos
inferiores, etc.

Por eso digo que se tomd la superficie sembrada de 1924, que no se correspondia con la imagen de
1925. Los datos de la Oficina Central de Estadistica no correspondia que el grupo de cultivos no
sembrados disminuyera, el grupo con siembra de hasta 1 decimal también disminuyd, es decir,
todas las inexactitudes que ahora no podemos cambiar por millones de poods] Es necesario
volver a contar todo, corregir todos los errores cometidos, aclarar los propios
materiales de partida, etc. Todos esos numerosos errores e inexactitudes que cometié
la Oficina Central de Estadistica al calcular los elementos principales del balance
grano-pienso y que fueron constatados por nuestra comisién, en su conjunto, al
extenderse a millones de explotaciones, a millones de acres de superficie sembrada,
etc., crean ese balance y esas conclusiones erréneas. que se desprenden del balance
grano-pienso de la OCE, y que fueron constatadas aqui. Todos estos errores iban en
el sentido de exagerar los excedentes de cereales entre las capas acomodadas y
reducirlos entre otros grupos del campesinado. [Estos son los resultados de una mala
aplicacion de los métodos. La tercera conclusion nos llevé a insistir en la sustitucién de la direccién
de la CSB]. La eliminacién de todos estos errores llevaria probablemente a que los
grupos acomodados del campesinado entregaran al mercado no el 61%, ni el 52%, ni
el 42% del excedente de cereales, como aparece seguin diferentes versiones del balance
de la CSB, sino algunos, una cifra ain menor. La incorreccién, la inestabilidad del
balance grano-pienso en general, la negligencia en el trabajo de la Oficina Central de
Estadistica de compilacién de este balance, la incorrecta distribucién de las
explotaciones por grupos de siembra, todo esto da un balance grano-pienso
completamente inservible, inadecuado para conclusiones econémicas en el sentido de
qué capas de la poblacién acumulan excedentes, cudl debe ser la politica de precios,
etc. Este balance no puede servir de base para la regulacién econémica del comercio
de cereales porque se ha elaborado de forma incorrecta. Todo esto nos llevé a la
necesidad de insistir en la sustitucién de la direccién de la CSB.

El camarada Popov habla todo el tiempo de conocimientos cientificos. Considero que
esto es superfluo, porque grandes fuerzas cientificas, incluidas las fuerzas cientificas
de la PSU, trabajaron para comprobar el balance grano-pienso de la PSU. Todo el
mundo estuvo de acuerdo con nuestras conclusiones. Después de una reunién de la
junta del PCR camarada. Yakovlev invité al camarada Lositsky, un destacado
estadistico que trabajaba en la OSC, que defendié al camarada. Popov, de nuestros
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ataques] en una reunién de la junta del PCR. Volvi a revisar nuestro trabajo, sus
enmiendas fueron registradas y aceptadas por nosotros, porque [no rompen] no
cambian un dpice nuestras conclusiones. Todas se reducen sélo a una ligera
suavizacion de las expresiones. Todos los especialistas destacados del CSB que
conocian nuestras conclusiones dijeron de la misma manera que no podian oponerse
esencialmente a las conclusiones que formuldbamos. Todo esto fue el impulso para
plantear la cuestién de la sustitucién de la direccién del CSB. [Equilibrio tambaleante,
agrupacién errénea, etc.] El camarada Kamenev dice que nos oponemos a las
agrupaciones de la OSC con nuestras agrupaciones socioeconémicas, que también
componemos segun el tamafio de la cosecha. Nosotros sélo damos una caracterizacién
de los principales grupos del campesinado -el pobre, el kulak y el campesino medio-
sobre la base de todas las caracteristicas socioeconémicas que deben constituir la base
de estas caracteristicas. Usted mismo ha dicho, camarada Kdmenev. que se nos debe
dar las gracias por ello.

Kamenev. Usted no comprendié la ironia.

Kuibyshev. Creo que el camarada Kdmenev no puede cambiar nada en esta
caracterizacion.

Kamenev. Deberia haberse hecho desde hace mucho tiempo.

Kuibyshev. Por qué no se hizo antes, no lo sé. Usted dice que no sélo dimos una
descripcién de los grupos, sino que intentamos hacer la propia agrupacién segun las
zonas cultivadas.

¢Qué dice nuestro decreto? Aqui se dice que para componer los grupos
socioeconémicos no hay que limitarse a la siembra, hay que tener en cuenta la renta
bruta, los oficios residuales, la contrataciéon de mano de obra, la renta y toda una serie
de otros signos. Si se aplican todos estos signos, dqué ocurre? Dado que la
construccién en grupos de la balanza grano- forraje debe caracterizar la distribucién
de los excedentes y las relaciones econdémicas de los estratos del campesinado
especificados en el apartado 1, es necesario que los grupos adoptados en la balanza
correspondan a los principales grupos socioeconémicos de la aldea.

"Como se puede juzgar sobre la base del material disponible en el CSO, las
agrupaciones de siembra (dando sélo indicadores medios para los grupos) satisfacen
las caracteristicas mencionadas del grupo de campesinos pobres en su masa de la
economia, con siembra de hasta alrededor de 2 dessyatins en la regién consumidora,
la zona central de la Tierra Negra, Kuban, Siberia y Ucrania bosque-estepa; hasta 3
dess <yatin> - en Ucrania Sur-estepa, el noreste y hasta 4 dess <yatin> - en el
sureste, en la zona de produccién y en el Caucaso del Norte, sin el Kuban"* aquellos
tomamos todos los grupos del pueblo para el distrito consumidor y miramos donde

24 Véase el apéndice 1, seccion II "Sobre las agrupaciones adoptadas en el balance grano-pienso”, parrafo 7.
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hay mayor nimero de arrendamientos, donde hay mayor cantidad de mano de obra,
donde hay oficios de letrinas, donde se utiliza la venta de mano de obra, etc., e
intentamos estimar dentro de qué limites al agrupar las explotaciones en siembra
estan todas estas caracteristicas socioeconémicas. Analizamos las agrupaciones de
CSO en funcién de estas caracteristicas. Dijimos: tomemos el grupo de campesinos
medios. Tienen un grupo campesino medio en la regién de consumo de 2 a 4 acres de
cultivos. Decimos que si tomamos caracteristicas tales como mano de obra
contratada, alquiler, trabajo estacional, etc., ¢{dénde debemos buscar el campesino
medio? Vemos que los limites se amplian significativamente en comparacién con lo
que el camarada Popov. En las granjas de 6 a 8 acres de siembra de las granjas, el
empleo de mano de obra - 1% en el grupo de 8 dessiatines alquiler es del 2%, etc. ¢Es
posible que un grupo de granjas, de las cuales sdlo el 1-2% estan alquilando y
contratando mano de obra, pueden, de acuerdo con las caracteristicas que se
establecieron anteriormente, ser atribuido al grupo de los présperos?

Kamenev. ¢Ha probado a contar a través de sus categorias?

Kuibyshev. Este es un trabajo de organismos especialmente estadisticos, que
requerird mucho trabajo de calculo y mucho tiempo. Nosotros decimos que los signos
del campesino medio deben buscarse en un grupo mas amplio que el del camarada
Popov. Usted, camarada Kamenev, en uno de sus discursos en la estacion de servicio
dijeron que habia que buscar un kulak entre el 4% de las granjas. Lo que nosotros
decimos es aproximadamente lo mismo. Si hablamos de buscar al campesino medio,
entonces hay que buscarlo no donde busca el camarada para. Popov, y en un grupo
mayor de granjas para la regién consumidora, aproximadamente dentro del rango de
siembra de 2 a 6 dessiatines, etc. No decimos que todas las granjas de 2 a 6 en esta
zona o de 4 a 6 acres en zonas mas extensas sean enteramente de campesinos medios.
Decimos que el campesino medio debe buscarse en la masa mas amplia del
campesinado. La caracteristica principal del campesino medio es que, por regla
general, no se explota a si mismo ni explota a nadie, no emplea sistemdticamente
mano de obra, etc. No hay oposicién a las agrupaciones del camarada Popov ya no
existe. Decimos que la agrupacion sélo puede basarse en tales o cuales caracteristicas.
La directiva se da aqui. El 8° parrafo dice lo siguiente: "8. Considerando la
convencionalidad de esta distribucién aproximada de las explotaciones en grupos,
derivada de la falta de materiales y de la imposibilidad, dado el estado actual de los
mismos, de aplicar plenamente los principios de agrupamiento establecidos en la
presente resolucién, instruir a la CSB:

a) Con el fin de obtener datos suficientes para una firme y exacta distribucién de las
explotaciones en grupos, atendiendo tanto a su capacidad como a sus relaciones
sociales, acelere la elaboracién de los datos dindmicos de 1925, que caractericen mas
plenamente los diversos grupos econdmicos; acelere la elaboracién de los datos
dindmicos de afios anteriores; datos de la encuesta de semillas de 1925 y de los
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presupuestos de 1924/25, estableciendo agrupaciones univocas para los tres tipos de
encuesta.

b) Revisar el desglose del territorio de la URSS en distritos adoptado en el balance
grano- forraje, eliminando la unificacién errénea por algunos grupos de explotaciones
campesinas completamente diferentes en direccién y tipo de distritos (Regién
Industrial Central y resto de la franja consumidora, Tierra Negra Central, cinturén
productor del Noreste y Sureste, parte esteparia y bosque-esteparia de Ucrania,
Kuban, estepas y estribaciones del Caucaso Norte)">.

Creo que el Politburd no se comprometerd a nada aceptando nuestras propuestas.
Esas u otras expresiones que estin en nuestra decisién y que dan motivos al
camarada. Kamenev pueden ser eliminadas. Pero el pensamiento era este. Su
agrupacioén es incorrecta.Veamos qué grupos de siembra de la campesinado debemos
tomar para buscar alli al campesino medio, al kulak. Hemos sobrepasado los limites.
Resulté que dentro de estos limites, los verdaderos elementos ricos kulak estan
presentes en pequefio niimero. Propongo una resolucién como esta

a) Estar basicamente de acuerdo con las conclusiones del Collegium de la NK RFKI
URSS sobre el trabajo de la Junta Central de Estadistica sobre el balance grano-pienso.

b) Reconocer que la OCE y el camarada Popov, como su dirigente, cometieron errores
importantes en la elaboracién del balance grano-pienso, que hicieron que el balance
fuera insuficiente para juzgar ni la comerciabilidad, ni el excedente y la escasez de
cereales, ni las relaciones econémicas de los principales estratos del campesinado.

c) Estar de acuerdo con la decisiéon del Consejo de la ICR sobre la necesidad de
sustituir al camarada Popov al frente de la CSB por otro camarada.

d) Encargar al camarada Rykov y al camarada Kuibyshev que, en el plazo de dos
semanas, busquen un candidato adecuado y, con la conclusién del Orgburo, lo
sometan a la aprobacién del Politburd.

e) Proponer al Consejo de Comisarios del Pueblo de la URSS que nombre director
interino de la CSB al camarada Pashkovsky.

Respecto al camarada Popov, que nunca se guié por ninguna consideracién politica.
La expresion camarada Molotov no se puede entender de tal manera que el camarada
Popov, en contra de su conciencia politica, bajo la presién de alguien o por alguna
otra razén, falsificé los numeros.Nadie esta trayendo este cargo contra él. Esto no es
tan primitivo. Eso es lo que el camarada Popov dijo en la junta RCL: "En cualquier
trabajo, lo mas importante, lo mas esencial, son dos circunstancias: la primera es el
método y la segunda son los puntos de vista fundamentales basicos iniciales.”

25 Véase el apéndice 1, seccién II "Sobre las agrupaciones adoptadas en el balance cereal-pienso”, parrafo 8.
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Métodos camarada. Popov’s no valian para nada, me parece que lo hemos demostrado.
No podian llevar a ninguna conclusién correcta. En cuanto al punto de vista politico,
al punto de vista de principios, que le guiaba, estd suficientemente caracterizado por
la cita del camarada Yakovlev de la nota del camarada Popov de que la idea del
campesino medio es una vieja idea popular que ha sido archivada. Ademas, en su
informe al colegiado, caracteriza las conclusiones que sacaron "algunos economistas
y politicos” de las cifras de la CSB. Esto también es muy tipico de la alfabetizacién
politica, asi como de la posicién politica de la camarada. Popova: "Estas conclusiones,
- dice el camarada. Popov, - debido a ciertas condiciones, se revistieron de una forma
politica, de una cierta exigencia de caracter politico muy importante (exigencias de
desposesion del pueblo.

El utiliz6 esta palabra "desposesién de la aldea” més de una vez en su [apertura y]
observaciones finales en nuestra reunién de la junta de RCI. Aqui estd el enfoque
politico del camarada. Popov, con el que se acercé al grupo. Métodos completamente
equivocados y enfoque completamente equivocado, [... la teoria del Viejo Creyente sobre
los kulak y la desposesion del pueblo. Creo que tenemos una direccion que no se corresponde con el
hecho de que bajo esta direccion se hicieron correctamente las agrupaciones]. Todo esto, en su
conjunto, habla en favor de que bajo la direccién dada de la OSC no tendremos un
equilibrio fiable grano-alimentos, y mucho menos las agrupaciones correctas del
campesinado.

Molotov. Estoy dispuesto a desechar palabras de la transcripcién que pueden ser
interpretadas por el camarada. Popov como un ataque contra él personalmente.

Popov. Mi propuesta: nombrar un peritaje cientifico para estudiar los datos del CSO
y eliminar al camarada Popov.

Presidente. ¢Quién estd detrds de la propuesta, camarada Kuibyshev? (contra el
camarada Kamenev).

Stalin*. (*Este pdrrafo de la transcripcién con las revisiones del autor y de la redaccién fue
introducido por un redactor desconocido. También hay una nota con este texto (IV autdgrafo de
Stalin). (RGASPIL. F. 17. Op. 163. D. 521. L. 9.) La directiva principal a los empleados de
la OSC: tengan en cuenta que la OSC es la institucién cientifica mas importante de la
republica, cuyos datos digitales son de suma importancia para los érganos de gobierno
de la reptblica, que la OSC esta obligada a trabajar con precisién, objetividad,
cientificamente, libre de consideraciones politicas, que cualquier intento de ajustar
los nimeros prejuicios sera considerado un delito grave.

Presidente. Aceptada. La pregunta ha terminado.
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ANEXO 1

RESOLUCION DEL COLLEGIUM DEL PCR NK DE LA URSS SOBRE LA
REVISION DEL SUPUESTO BALANCE GRANO-ALIMENTACION DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE ESTADISTICA PARA 1925/26
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Aprobar la siguiente resolucién de la Comisién RFCI para la revisién del supuesto
balance grano-alimentacién de la Oficina Central de Estadistica para 1925/26:

I. La Comisién declara que el balance alimentario de cereales de grupo, ni por el
método de su construccién, ni por los materiales que constituyeron su base, puede
servir de base para juzgar ni los excedentes y carencias, ni la comerciabilidad, ni las
relaciones econémicas de las capas principales del campesinado, al mismo tiempo que
distorsiona y oscurece la significacién socioecondémica de las capas medias del
campesinado.

Por lo que se refiere a los elementos individuales del equilibrio grano-pienso, la
Comisién declara:

1. Superficie sembrada.

El método actual de calculo de la superficie cultivada no es suficientemente preciso
en relacion con el calculo total de la superficie cultivada y distorsiona la relacién de
los grupos segun la superficie cultivada en relacién con los excedentes.

La CSO viene aplicando desde 1923 unos recargos por superficie sembrada del 10-
15% en la zona de consumo, del 15-20% en la zona de produccién, del 20% en el
Caucaso Norte, en Kirguizistan, Siberia y el Distrito del Lejano Oriente, del 10% en
Ucrania, del 26,4% en Bielorrusia, del 26,7% en el Kuban y del 31,1% en Chechenia.
La cuantia de las indemnizaciones calculadas a partir de la comparacién de los
testimonios de las explotaciones campesinas en 1922 sobre sus cosechas del afio de
la encuesta y del aflo anterior y otra serie de datos se trasladaron a los aflos siguientes
sin realizar una nueva prueba experimental del coeficiente corrector. Aparte de la
exactitud de los datos iniciales de estas bonificaciones, su aplicacién sin cambios
desde 1922 no puede considerarse justificada, ya que la ocultacién de las superficies
cultivadas, provocada en el pasado por la severidad de la fiscalidad, deberia haber
disminuido al bajar el impuesto agricola.

Reconocer la practica de las primas imperfecta en relacién con los indicadores medios,
y la experiencia de su aplicacién al balance del grupo - que requiere una revisién
radical.
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2. Cosecha.

Constatar las grandes discrepancias entre los datos especificos sobre el volumen de la
cosecha, recogidos segtn la encuesta de otofio, los rendimientos y los datos de la
evaluacién puntual con primas (especialmente en las provincias con rendimientos
bajos - el Cinturdn Central de Tierra Negra, la regién del Volga). Sefialar el retraso
extremo en el momento de la comprobacién del tamafio del rendimiento, obtenido a
partir de los datos especificos de la encuesta de otofio, lo que hace imposible
utilizarlos en el ejercicio econémico correspondiente.

La razén de la inexactitud de los datos de rendimiento es: a) la técnica imperfecta de
recogida de datos de la encuesta de otofio (no se recurre a la seleccién mecanica), un
pequeflo porcentaje de la muestra de otofio (13%); b) las deficiencias de la practica
de un aumento indiscriminado de medio punto a los datos de rendimientos de
diferentes alturas obtenidos por el sistema de puntos. Esto tltimo distorsiona de
forma especialmente acusada la magnitud de los malos rendimientos. Todo ello en su
conjunto no proporciona a la CSO una base suficientemente precisa para calcular los
indicadores de rendimiento medio.

Afirmar que la CSO no dispone actualmente de datos suficientes sobre las
fluctuaciones del rendimiento por grupos, sin los cuales es imposible un calculo por
grupos del balance grano-pienso sobre bases reales.

Reconocer como necesario para mejorar los datos sobre productividad: a) perfeccionar
la metodologia de transferencia de puntos a poods y de calculo de enmiendas; b)
mejorar la técnica de la encuesta de primavera y aumentar el porcentaje de
explotaciones cubiertas por la misma; c) acelerar la recogida de datos de cosecha en
otono; d) instruir a la CSB que siga trabajando en la clarificacion de los métodos de
contabilizacién de las fluctuaciones extremas del rendimiento; e) reconocer la
necesidad de acelerar la elaboraciéon anual de datos sobre el tamafio de los
rendimientos por cultivos y grupos a partir de la encuesta de otofio y publicar los
resultados.

3. Poblacién, nimero de explotaciones y su distribucién por grupos de siembra.

Afirmar que la CSO, a la hora de determinar el nimero de todas las explotaciones y
de toda la poblacién, se ve obligada a utilizar los datos de la NKFin, cuya fiabilidad
disminuye debido a la indudable realizacién de la fragmentacién imaginaria de las
explotaciones y debido a la inevitable caida de la exactitud de la contabilidad de la
NKFin con respecto a las explotaciones exentas de impuestos.
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En relacién con el censo de 1926' y el establecimiento de datos precisos sobre el
numero de granjas y la poblacién basada en él, encargar a la Oficina Central de
Estadistica que busque la manera de registrar con precisién los nuevos cambios en el
numero de granjas de un afio a otro, debido a la aparicién de nuevas granjas, desalojos,
fragmentacion de las granjas, etc.

La Comisién constata la insuficiencia de la muestra de primavera del 5%, que
proporciona una base soélida para calcular valores medios, pero totalmente
insuficiente para una distribucién mas o menos precisa de las explotaciones y de la
poblacién por grupos, y especialmente por grupos extremos.

Reconoce que la clarificacién de los datos sobre la distribucién de las explotaciones
por grupos de siembra, asi como sobre el tamafio de las familias, especialmente en
los grupos extremos, no puede lograrse sin aumentar el porcentaje de la muestra de
explotaciones cubiertas por la encuesta de primavera y sin un muestreo riguroso.

La comisién constata también que, al calcular la distribucién de las explotaciones por
superficie sembrada, no se tuvo en cuenta la superficie de la explotacién, lo que
exagero el porcentaje de explotaciones sin sembrar y con poca potencia, asi como la
magnitud de su escasez de grano.

La comisién indica que el balance grano-alimentos, que calculd los excedentes de
1925/26, se basé en los datos de distribucién de la superficie cultivada por grupos
obtenidos en la encuesta de primavera de 1924, ya que los datos de 1925 no estaban
desarrollados. Esto agravé la inexactitud general y el cardcter convencional de todos
los calculos.

4. Recogida bruta.

A. Afirmar que la contabilizacién de la recoleccién bruta total es inexacta, ya que la
multiplicacién entre si de indicadores insuficientemente precisos de superficies
sembradas, productividad y poblacién puede aumentar la inexactitud de los
resultados obtenidos.

B. La inexactitud de los datos transitorios se refleja especialmente en las estimaciones
finales de la recoleccién bruta por grupos.

Reconocer la necesidad de clarificar la contabilizacién de las cuotas brutas, tanto en
el balance general como, en particular, por grupos, lo que sélo puede conseguirse
mejorando el sistema de contabilizacién de sus elementos y utilizando el método de
verificacion de saldos.

5. Consumo.

1 El decreto del Comité Ejecutivo Central y del Consejo de Comisarios del Pueblo de la URSS sobre la

realizacién del censo de poblacién de toda la Unién en 1926 fue aprobado el 3 de septiembre de 1926. El censo
estaba previsto para diciembre de 1926.
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A. a) En el calculo de los consumos para 1925/26 en el balance grupo grano- forraje,
la CSO, habiendo adoptado para 1925/26 las mismas normas que se establecieron en
1923/24, no tuvo en cuenta el aumento de los consumos en funcién de la mejor
cosecha del presente del afio; b) que en el balance cereales-forraje por grupos
presentado a los érganos superiores, se adoptan las mismas normas nutricionales para
todos los grupos, lo que distorsiona la relacion de excedentes y carencias, exagerando
las carencias de los poco potentes y exagerando los excesos de los ricos; ¢) que en los
intentos posteriores de calcular el consumo por grupos, la OCE establecié la magnitud
de la disminucién del consumo del grupo medio al mas bajo y la magnitud del
aumento del consumo del grupo medio al mas alto de forma normativa; d) que la
OCE, en el momento de elaborar el balance, no disponia de datos desarrollados para
calcular el consumo por grupos, sin los cuales es imposible la construccién concreta
del balance cereales-alimentos por grupos. Del mismo modo, el CSO no disponia, en
el momento de la elaboracién del balance cereales-alimentacién, de datos sobre las
tasas medias de consumo, que se estan desarrollando actualmente.

B. En el calculo de las normas de alimentacién en el balance cereal-pienso colectivo

a) no se tuvo en cuenta el aumento de las normas forrajeras en funcién de la cosecha
en curso; b) no se tuvo en cuenta el aumento de la cabafia ganadera durante el afio
pasado y durante el aflo en curso; el gasto per capita en alimentacién del ganado sélo
aument6 en funcién del crecimiento de la poblacion (segin la CSB, el crecimiento de
la poblacién desde 1923-24 fue del 3%; la alimentacién, mientras que, segin datos
incompletos de la CSO, el nimero de unidades de alimentacién aumenté en torno al
17%. 5%); c) la totalidad de la cascara se incluye en el gasto de alimentacién, mientras
que una parte importante de la misma no tiene valor forrajero y debe darse de baja
como residuo sin importancia econémica durante su transformacién; d) en el balance
grano-alimentacién por grupos, se adoptaron las mismas tasas de alimentacién para
todos los grupos, mientras que, segtn los calculos realizados por la OSC después de
elaborar el balance, la desviacién de las normas de alimentacién de la media a los
grupos inferiores y a los superiores alcanza hasta un 20% y hasta un 20%; e) que en
el momento de elaborar el balance de los datos desarrollados, la OSC no disponia ni
de las tasas de alimentacién medias, ni de las fluctuaciones de las tasas de
alimentacién por grupos, adecuadas para calcular los costes de alimentacién del afio
en curso, que se estan desarrollando actualmente.

B. Con respecto al cdlculo de las normas de nutricién y alimentacién, proponer a la
CSO: (a) acelerar el desarrollo de los datos de las estadisticas de consumo y
alimentacién para que puedan ser tenidos en cuenta en los balances del afio en curso;
b) continuar, a partir de los materiales de varios afios, el estudio del efecto del
rendimiento sobre las normas de nutricién y alimentacién; c) continuar el desarrollo
de las normas de nutricién y alimentacién por grupos; d) la agrupaciéon de las
explotaciones en el desarrollo de las normas de nutricién y alimentacién deberia ser



272

273

Anexo 1. Resolucién del Collegium del PCR NK de la URSS sobre la revisién del supuesto
balance grano-alimentacién de la Administracién Central de Estadistica para 1925/26

la misma que en el desarrollo de los censos dindmicos, los datos de las encuestas de
primavera y los presupuestos. Invitar a la CSB a desarrollar esta cuestién; e) continuar
y agilizar la comparacién critica de los datos nutricionales y de alimentacién recogidos
para encuestas especificas con los datos presupuestarios.

D. Los gastos de consumo en los totales brutos de las CSO no incluian los costes del
alcohol ilegal y el spray, lo que exageraba el excedente total.

6. Existencias.

a) La CSO no tuvo en cuenta la acumulacién de existencias en la balanza grano-
forraje, lo que era obligatorio, ya que los excedentes calculados en la balanza grano-
forraje servian de base para juzgar los excedentes de productos basicos. El CSO no se
fij6 la tarea de contabilizar la acumulacién de reservas, al considerar que la cuantia de
éstas dependia de la situacién correspondiente.

b) Dado que el descuido de las reservas, cuya cuantia depende en gran medida del
estado de la cosecha, distorsiona la relacion entre los excedentes de las distintas
regiones y grupos, especialmente en las zonas de siembra multiple, extensiva, de
cultivos de cereales con rendimientos fluctuantes, sugerir a la CSB que ponga en
marcha dicha contabilidad.

c) Sugerir a la CSB que continde el estudio en materia presupuestaria de la cuantia de
los remanentes, que se transfieren de un afio a otro por grupos, y su fluctuacién en
funcién de la cosecha, para posibilitar la utilizacién de estos datos en la elaboracién
del balance de alimentacién de cereales.

7. Semillas.

a) Al calcular el coste de las semillas, la CSO no disponia de material para tener en
cuenta la diferencia en el aumento de las superficies sembradas y la variacién de la
proporcién de cultivos en los distintos grupos, suponiendo un aumento igual de la
superficie sembrada para todos los grupos. Reconociendo la conveniencia de este tipo
de contabilizacién y constatando su dificultad, sugerir al CSB que resuelva la cuestién
de la posibilidad de su aplicacién al balance de cereales y forrajes.

b) La tasa de siembra adoptada en el balance de cereales y forrajes por grupos no da
una idea exacta de la relacién del consumo econémico de semillas por grupos, ya que
la tasa de siembra se calcula en funcién de las tasas medias de todos los grupos de
explotaciones. Reconocer necesario que la CSB, segin la encuesta de otofo,
sistemadtica y oportunamente calcule los tamafios de siembra por grupos, que la CSB
ya ha puesto en el programa de desarrollo.

8. Verificacién del balance estimado.

En vista de la poca fiabilidad de los materiales de partida, que son la base para calcular
tanto la parte de los insumos como la parte de los gastos del balance de cereales y
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piensos, la utilizacién de la comprobacién del balance para corregir elementos
individuales del balance estimado, que siempre se practica corrigiendo el tamafio de
la recaudacién bruta estimada, no puede dar ningun criterio preciso y claro sobre qué
y en qué cantidad debe corregirse en el balance estimado de 1925/26. Concediendo
gran importancia al método de comprobacién de saldos, la Comisién propone que la
CSB publique en un futuro préximo los saldos cereales- piensos de los tltimos afios,
tanto estimados como definitivos.

9. Sobre el error aritmético.

La comisién afirma que se deslizé un error aritmético en el balance grano- forraje
presentado a las instituciones superiores a lo largo de la franja productora, lo que dio
lugar a una exageracién de las deficiencias en la franja productora: 6,2 millones de
poods en el grupo sin semillas, 50,2 millones de poods en el grupo de escasa potencia.
y, por otra parte, la exageracion de los excedentes: entre los medios en 19,5 millones
de poods, entre los ricos en 26,7 millones de poods. y de los ricos en 10,2 millones
de poods, lo que fue revelado por la CSB durante los trabajos de clarificacién del
balance por instrucciones de la Comisién.

II. Sobre las agrupaciones adoptadas en el balance cereales-pienso.
1. Los principales grupos socioeconémicos del pueblo son:

a) pobres (explotaciones explotadas);

b) los ricos (en su mayoria, explotaciones explotadas) y

c) entre ambos se encuentran las explotaciones medianas (en su masa, por regla
general, no explotan a los demas, al mismo tiempo que, en su mayor parte, no son
explotadas).

Sélo una agrupacién de este tipo, que distinga con bastante claridad los principales
grupos del campesinado, puede tener significacién politica y econdémica practica.

2. El balance grano-pienso de la CSO, en el que la agrupacién de las explotaciones se
da exclusivamente en funcion de la superficie sembrada sin tener suficientemente en
cuenta tanto la capacidad de la economia, expresada en medios de produccién, y sobre
todo sin tener en cuenta las relaciones sociales, como también sin tener
suficientemente en cuenta las caracteristicas de las regiones, en modo alguno puede
satisfacer la tarea de caracterizar las relaciones econémicas de los principales estratos
socioeconémicos antes mencionados del pueblo y la distribucién de los excedentes de
cereales entre ellos.

Al comparar las caracteristicas del grupo acomodado de explotaciones agricolas dadas
por la CSO en el informe de com. Khryashcheva y Popova, con la media estadistica de
los distritos, se comprueba que la CSO atribuye a las explotaciones acomodadas una
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potencia superior a la media estadistica de los distritos. La CSO, al tiempo que
atribuye importancia socioeconémica a sus grupos, identifica la media estadistica con
los grupos campesinos medios, sin tener en cuenta la totalidad de las caracteristicas
mas importantes de los principales estratos socioeconémicos del campesinado. Este
método de agrupacién en la balanza grano- forraje provocé una discrepancia entre
ésta y los principales estratos socioeconémicos del pueblo e hizo que los mismos
grupos fueran incomparables al compararlos entre regiones.

A la hora de identificar los principales grupos socioeconémicos de las explotaciones
campesinas especificados en el apartado 1, es necesario distinguir un grupo de otro
por un conjunto de rasgos que deben caracterizar: a) las relaciones sociales
(contratacidn, etc.); b) la relacién de formas de empleo de la mano de obra
(agricultura, oficios no agricolas); y ¢) la medicién cuantitativa de la capacidad de las
explotaciones por los elementos mas importantes (siembra, medios de produccién,
ingresos, etc.).

3. El grupo de "ricos" y "présperos” de la agrupacién CSO incluia una parte importante
de explotaciones en su masa, claramente campesinos medios, tanto por la capacidad
de las explotaciones en términos de medios de produccién como de sus caracteristicas
sociales. La economia de explotacién debe: a) hacer un uso significativo de la mano
de obra contratada; b) en las condiciones modernas, alquilar ampliamente la tierra,
basdndose principalmente en el uso de la mano de obra contratada; c) disponer de
medios de produccién que permitan el uso masivo de la contratacién y el alquiler; d)
disponer de ingresos procedentes de industrias de caracter capitalista (propietarios
de empresas industriales y comerciales, etc.); e) disponer de excedentes convertidos
en capital.

La imposibilidad total de clasificar las explotaciones asignadas por la Administracién
Central de Estadistica al grupo de las "prosperas" como explotaciones en explotacién
se pone de manifiesto si tenemos en cuenta que las explotaciones clasificadas por la
Administraciéon Central de Estadistica no como medianas, sino como présperas,
tenian de 4 a 6 acres en la regién consumidora, y de 6 acres en la productora hasta
10, en el sudeste - de 10 a 16, en Ucrania - de 6 a 10. Estas explotaciones de la regién
consumidora tenian casi todas las mismas dimensiones. Estas explotaciones en la
regién consumidora casi en su totalidad con una cabeza de ganado de trabajo, no
emplean, en la regién productora - en su mayoria con una cabeza de ganado de trabajo,
en el Sur - En el Este, en condiciones de cultivo extensivo de cereales, que requiere
un gran uso de la traccién a caballo, en promedio 2,18 cabezas de ganado de trabajo
por explotacién con contratacién insignificante; en Ucrania, la mayoria con una o dos
cabezas de ganado de trabajo, con una proporcién significativa de personas sin
caballos y un nimero muy pequefio de explotaciones con tres o mas cabezas de
ganado de trabajo.
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Y en las explotaciones clasificadas en la agrupaciéon CSO como "rich”: explotaciones
con aproximadamente 10 a 12 dessiatines sembradas en la regiéon de Chernozem, de
10 a 14 en la parte noreste del cinturén productor, de 10 a 20 en la parte sureste de
la regién productora, de 6 a 8 en la region industrial Central, de 6 a 10 en el resto de
la regién industrial, de 16 a 20 en la parte esteparia del Caucaso Norte, de 10 a 14 en
el sur-este de Ucrania, ni en términos de medios de produccién, ni en términos de
relaciones sociales, ni en términos de ingresos, en particular, teniendo en cuenta la
extension, las granjas en el sureste de la zona productora, la parte esteparia del
Caucaso Norte y el sur-este de Ucrania, de acuerdo con la OSC, no pueden ser

clasificadas como granjas de explotacion.
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4. Hay que referirse a los campesinos pobres las granjas, en su masa, explotadas por
alquiler y renta con medios de produccién insignificantes (falta de caballos y falta de
cobardia). En estas explotaciones (con excepcién, relativamente al conjunto, de
algunos industriales de tipo capitalista), por regla general, los ingresos agricolas son
insuficientes para cubrir las necesidades de la familia; la explotacién vive en gran parte
de la venta de su fuerza de trabajo en la produccién agricola y fuera de la agricultura.
En varias regiones, las rentas de la pesca prevalecen, por regla general, sobre las
agricolas y, en consecuencia, la compra prevalece sobre la venta de los productos de
su agricultura.

Al mismo tiempo, la comisién observa la tendencia emergente a la disminucién de la
proporcién de estas explotaciones en todas las comarcas, lo que indica que una cierta
proporcién de estas explotaciones en el contexto de un aumento general de la
agricultura, y especialmente en los afios de cosecha, tiende a aumentar y a pasar a
grupos superiores.

5. Entre los dos grupos extremos se encuentra el grupo de campesinos medios, la
mayor parte de cuyas explotaciones, por regla general, no explotan ni son explotadas.
Los campesinos medios, como grupo intermedio, con un ala se adhieren a la economia
pobre y con la otra a la explotadora. Por un lado, se incluyen las explotaciones, aunque
cubren la falta de ingresos de la agricultura mediante los ingresos de la pesca, pero al
mismo tiempo reciben la parte predominante de sus ingresos de la agricultura,
vendiendo mas productos que comprando el tamafio y el nivel de la agricultura). Por
otro lado, los campesinos medios incluyen las explotaciones que utilizan tales
parcelas de tierra y poseen tales medios de produccién que "proporcionan, por regla
general, no s6lo el magro mantenimiento de la familia y de la explotacién.

Estas explotaciones se caracterizan por fluctuaciones relativamente pequefias de los
ingresos per capita, que se explican por una disminucién del valor relativo de los

2 Se trata del trabajo de V. I. Lenin "Restimenes para el II Congreso de la Internacional Comunista. Un
primer borrador de las tesis sobre la cuestién agraria". (Lenin V. L. Poln., Coleccién de obras. V. 41.M., 1970.
S.173.)
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ingresos procedentes de formas intensivas de ganaderia, cultivos no cerealistas y
comercio, en comparacién con los ingresos procedentes de los cultivos cerealistas, de
los grupos de siembra mas bajos a los grupos de siembra mas altos. En conjunto, este
grupo, en comparacioén con los "ricos", se caracteriza por un valor comparativamente
mas elevado de los cultivos no cerealeros y de una ganaderia mas intensiva.

Las caracteristicas socioecondémicas del tipo medio, segin la dinamica y la encuesta
de primavera de 1924, y en Ucrania en 1925, nos muestra que las explotaciones
campesinas medias en un tamafo insignificante (del 0,1 al 2,5%) recurren a la
contrataciéon de trabajadores a plazo. Una cierta excepciéon es Siberia, donde el
porcentaje de empresarios del grupo extremo superior aumenta ligeramente, lo que
se explica por las condiciones especificas siberianas. El porcentaje de arrendamiento
abarca del 3 al 25% de las explotaciones, y tal porcentaje no puede calificarse en modo
alguno de indicador de la difusién masiva del arrendamiento explotador, ya que el
arrendamiento en estas explotaciones, por regla general, no es una base para emplear
mano de obra contratada.

6. En vista de todo esto, es imposible, sobre la base de los grupos adoptados en el
balance grano- forraje, juzgar la distribucién de los excedentes de grano entre los
principales estratos socioeconémicos del campo, que se establecen en el apartado 1.
El intento de juzgar la proporcién de los distintos grupos sociales sobre la base del
balance grano- forraje presentado por la CSO distorsiona la proporcién de los grupos
y, en particular, oscurece la importancia econémica y politica nacional de los grupos
medios.

7. Dado que la estructura de grupos del balance grano- forraje debe caracterizar la
distribucién de los excedentes y las relaciones econémicas de los estratos del
campesinado especificados en el apartado 1, es necesario que los grupos adoptados
en el balance correspondan a los principales grupos socioeconémicos del pueblo.

Como puede juzgarse sobre la base del material disponible en la CSO, las
agrupaciones de siembra (dando sélo los indices medios de los grupos) satisfacen las
caracteristicas mencionadas del grupo pobre en su grueso de la economia, con
siembras de hasta unos 2 dessiatines en la regién consumidora.

Cinturdn central de la Tierra Negra, Kuban, Siberia y Ucrania estepario-forestal, hasta
3 desyatins” en el sur estepario de Ucrania, el noreste y hasta 4 desyatins” en el sureste
del cinturén productor y en el norte "ern” del Caucaso sin el Kuban.

Como se puede juzgar sobre la base del mismo material, - las caracteristicas del grupo
de campesinos medios se satisfacen en su mayor parte por explotaciones con siembra
de unos 2 a 8 desiatines en la regién moscovita-industrial, de 2 a 10 desiatines en el
resto de la regién consumidora, de 2 a 12 desyatin> en el cinturdn central de la Tierra
Negra, de 3 a 14 desyatin” en el noreste del cinturén central de la Tierra Negra, de 4
a 20 desyatin” en el sureste de la regién productora, de 4 a 20 desyatin> en el Caucaso
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septentrional <ernom> sin Kuban, de 2 a 12 desyatin> en Kubdn, de 2 a 14
desyatin> en Siberia, de 2 a 10 desyatin> en la estepa forestal de Ucrania, de 3 a 14
desyatin> en la estepa meridional de Ucrania, que, a pesar de la diferencia de
superficies cultivadas, suelen ser tipicas explotaciones campesinas medias.

Las explotaciones con una siembra superior a la del grupo anterior satisfacen en
mayor medida el conjunto de rasgos que caracterizan a las explotaciones
explotadoras, y aqui se encuentra el grueso de las explotaciones explotadoras del
campo.

8. Considerando la convencionalidad de esta distribucién aproximada de las
explotaciones en grupos, derivada de la falta de materiales y de la imposibilidad, dado
el estado actual de los mismos, de aplicar plenamente los principios de agrupacién
establecidos en la presente resolucién, instruir al CSB:

a) Con el fin de obtener datos suficientes para una firme y exacta distribucién de las
explotaciones en grupos, atendiendo tanto a su capacidad como a sus relaciones
sociales, acelere la elaboracidn de los datos dindmicos de 1925, que caractericen mas
plenamente los diversos grupos econdmicos; acelere la elaboracién de los datos
dindmicos de afios anteriores; datos de la encuesta de primavera de 1925 y de los
presupuestos de 1924/25, estableciendo agrupaciones univocas para los tres tipos de
encuesta.

b) Revisar el desglose del territorio de la URSS en distritos adoptado en el balance
grano- forraje, eliminando la unificacién errénea por parte de algunos grupos de
explotaciones campesinas completamente diferentes en direccién y tipo de distritos
distintos (Regién Industrial Central y resto de la franja consumidora, Tierra Negra
Central, Noreste y Sureste franja productora, parte esteparia y bosque-esteparia de
Ucrania, Kuban, estepas y estribaciones del Caucaso septentrional).

III. Sobre el balance de grupo de la compraventa de pan.

Dado que el balance de grupo de la compraventa de pan por grupos tenia la funcién
de proporcionar material sobre el pan comercializable por grupos, la comisién declara
que el balance de grupo de la compraventa de pan por grupos no puede servir de base
para juzgar el grado de participacién de los diferentes estratos socioeconémicos del
campesinado e incluso de los diferentes grupos de siembra en la compraventa de pan.

La comisién afirma, basandose en los calculos de la CSB para los presupuestos de
1923-24, que las explotaciones clasificadas por la CSB como de "bajo poder” y segiin
el balance de cereales y piensos se muestran con una carencia general de pan, a pesar
de que sus compras superan las ventas y de que la cosecha total que tienen
insignificante, la venden por un importe de 2/5 a la mitad o mas de su impuesto
bruto.



280

Anexo 1. Resolucién del Collegium del PCR NK de la URSS sobre la revisién del supuesto
balance grano-alimentacién de la Administracién Central de Estadistica para 1925/26

Las explotaciones clasificadas como "average” en la agrupaciéon CSO, que figuran en
el balance grano-pienso de la regién consumidora con escasez de grano, siguen
vendiendo hasta 2/5 de su cosecha bruta, en otras circunscripciones de 1/3 a la mitad
de la cosecha bruta. Los grupos superiores, en cambio, vendieron pan bastante menos
que los excedentes calculados por su balance grano-pienso.

Por ejemplo, aplicando a la cosecha bruta de 1925/26 los ratios de venta de grano
respecto a la cosecha bruta, que vienen dados por los presupuestos de 1923-24, se
obtiene la siguiente distribucién de ventas reales (las ventas incluyen el intercambio):

Grupos de explotaciones Ventas reales de pan Superavit en el balance grano-pienso
Bajo poder [27.7123.756 -
Media [48,6] 47,8% 46%
Bien acomodado [17,0] 16,7% 29%
Rico [12,6] 11,8% 25%
100% 100%

Con toda la imprecisién de estos calculos, derivada de la coincidencia incompleta de
las agrupaciones y del nimero relativamente reducido de explotaciones cubiertas por
el estudio presupuestario, revelan la total inadaptacion del balance grano-pienso de
la CSO para calcular la comerciabilidad de los distintos estratos del pueblo en relacién
con el grano. Aunque, en definitiva, la compra de pan de las capas bajas supera la
venta de pan, su importante participacion en la venta queda claramente oscurecida y
magquillada por el método de calculo del balance grano-alimentacién adoptado por la
CSO, la participaciéon de las capas medias en la venta de pan también queda
infravalorada y oscurecida y, por el contrario, se da pie a una exageracién muy
significativa del papel de las capas altas en la venta de pan.

De acuerdo con esto, reconociendo que el balance grano-pan de la CSB es inadecuado
para calcular los excedentes de productos basicos de los diversos estratos del
campesinado, la CSB propone, ademas de calcular los excedentes netos y las carencias,
calcular el balance de la venta y compra de grano por grupos. Para ello, clarificar los
trabajos de seguimiento del calendario de venta y compra de pan en los distintos
grupos y acelerar la elaboracién de los presupuestos, teniendo en cuenta el momento
de la elaboracién del balance grano-pienso, con la asignacién de cosechas principales
separadas.

IV. Sobre el balance de grupo de todos los productos agricolas

Sobre la base de los datos presupuestarios de 1923-24, la comisidén declara que el
saldo comercial activo en relacién con todos los productos agricolas, calculado a partir
de la comparacién de todas las compras y ventas por grupos, parte de explotaciones
con una siembra sensiblemente inferior a la del cereal solo. Por ejemplo, en la zona
consumidora y en parte productora (distritos de Chernozem Central, Nizhnevolzhsky
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y Ural), para la totalidad de los productos agricolas, la balanza es activa en las
explotaciones con mas de 2 dessi ...

En Siberia y la margen derecha de Ucrania, el saldo de la totalidad de los productos
agricolas. parte de los productos es activa en las explotaciones de los pobres, con
siembra de unos 2 dessiatines, mientras que para el pan - la balanza se activa en
Siberia en las explotaciones de mas de 4 dessiatines de siembra, y en Ucrania - de mds
de 2 dessiatines.

Comparando el exceso de ventas de todos los productos agricolas con respecto a las
compras con el exceso de ventas de algunos panes con respecto a las compras por
grupos adoptado por la CSO, la comisién afirma que el papel de las explotaciones de
campesinos medios y en parte de baja potencia en las ventas es mucho mayor de lo
que podria concluirse por excedentes o carencias de cereales que no corresponden a
la importancia econdémica nacional de los estratos bajos y medios del campesinado.

Para estudiar y valorar el papel de los principales estratos del campesinado, la
compraventa de productos agricolas y evaluar el peso socioecondémico de estos
estratos en la produccién agricola, es necesario comparar, junto con el balance grano-
pienso, el balance global de los productos agricolas.

V. Sobre el balance de la compra de productos manufacturados y la venta de productos
agricolas.

Dando a los grupos de siembra un contenido socioeconémico, es necesario sopesar
no solo las balanzas comerciales en cuanto a los importes de compra y venta de todos
los productos de las empresas agricolas, y mas atin para un grano en diferentes grupos
del campesinado, sino la relacién de sus ventas de productos agricolas y la compra de
bienes industriales.

Segun los presupuestos de 1923-24, la comparacién entre la compra de productos
industriales y la venta de todos los productos agricolas muestra: en primer lugar, la
correspondencia entre las ventas totales de productos agricolas. y los ingresos del
comercio con el consumo de productos manufacturados; en segundo lugar, la
importancia predominante de las explotaciones pobres y medianas en la compra de
productos manufacturados.

En vista de ello, con el fin de aclarar las caracteristicas socioeconémicas de los grupos
del campesinado, proponer a la Administracién Central de Estadistica que elabore
una balanza de grupos para la compra de productos manufacturados y la venta de
productos agricolas. productos manufacturados y, en consecuencia, organizar la
recopilacién y el resumen oportunos de los materiales necesarios para ello.
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VL. Sobre el presupuesto de la CSB

Puesto que la comisién tenia que averiguar en qué direccién y de qué manera se
podrian corregir y mejorar los fundamentos de los célculos de grupos y del calculo del
balance en general, y como se deberia organizar el trabajo de la CSB para que en el
futuro dichos célculos del balance dieran conclusiones bien fundamentadas, la
comisién afirma que segun la mayoria de los departamentos de la CSB (estadisticas
corrientes, presupuestos, nutricién, dindmica) se planifican y también se llevan a cabo
dichos trabajos estadisticos, que en el futuro proporcionaran sin duda los materiales
necesarios, a partir de los cuales aumentara considerablemente la fiabilidad de los
calculos de balances en general, y en particular de los calculos de grupos, y las
conclusiones de dichos balances estardn suficientemente fundamentadas. Todo esto
permite a la comisién afirmar que la mayoria de las tareas estadisticas esbozadas por
ella, destinadas a mejorar la construccién del balance, en gran medida ya estin
incluidas en el programa y el plan de trabajo de la CSO. Pero su realizacién depende
en gran medida de la cuantia de la asignacién para el trabajo estadistico.

En relacién con el aumento de la importancia de las cuestiones de planificacién y
regulacién en toda la vida econémica nacional, el trabajo de la Administracién Central
de Estadistica estd adquiriendo una importancia excepcional.

Observando la discrepancia entre los fondos asignados por la OCE vy las tareas que el
partido y el gobierno soviético presentan a la OCE en la actualidad; al mismo tiempo,
observando que en una serie de provincias los gastos del antiguo zemstvo en
estadistica superan significativamente los fondos actualmente asignados para el
trabajo estadistico, mientras que el programa de trabajo de la OCE, en particular, en
relacién con las tareas establecidas ante la OCE por la comisién, significativamente
mas amplio que los programas de zemstvo y otros trabajos estadisticos existentes
anteriormente, reconocen la necesidad de una radical revisién radical del presupuesto
de la Administracién Central de Estadistica por una comisién especial del Consejo de
Comisarios del Pueblo de la URSS con un informe en el plazo de dos semanas.

Al mismo tiempo, la comisién presta especial atencién a la necesidad de mejorar la
situacién financiera del aparato estadistico inferior y de dotar a los oérganos
estadisticos centrales provinciales del personal necesario de especialistas.



Anexo 2. Extracto del acta N°. 94 de la reunién del Buré Politico del Comité Central del PCR (b)

del 10 de diciembre de 1925.

ANEXO 2

EXTRACTO DEL ACTA NO. 94 DE LA REUNION DEL BURO POLITICO DEL
COMITE CENTRAL DEL PCR (B) DEL 10 DE DICIEMBRE DE 1925

284

Escuchado:
1. Sobre el trabajo de la OSC en el campo del balance grano-pienso.

Resuelto* (*En el acta original de la reunion del Politburé, el proyecto de resolucion fue
redactado por V.V. Kuibyshev. (RGASPI. F. 17. Op. 163. D. 521. L. 7-8.)):

1. a) Estar de acuerdo, basicamente, con las conclusiones del Consejo de la NK RFKI
URSS sobre el trabajo de la Administracién Central de Estadistica en el balance grano-
pienso.

b) Reconocer que la OCE y el camarada Popov, como su dirigente, cometieron errores
importantes en la elaboracién del balance grano-pienso, que hicieron que el balance
fuera insuficiente para juzgar ni la comerciabilidad, ni el excedente y la escasez de
cereales, ni las relaciones econémicas de los principales estratos del campesinado.

¢) Estar de acuerdo con la decisién de la direccién de la ICR sobre la necesidad de
sustituir al camarada Popov al frente de la CSB por otro camarada.

d) Encargar a los camaradas Rykov y Kuibyshev que, en el plazo de dos semanas,
encuentren un candidato adecuado y, con la conclusién del Bur6 de Organizacién, lo
presenten al Politburé para su aprobacién.

e) Proponer al Consejo de Comisarios del Pueblo de la URSS que nombre director
interino de la CSB al camarada Pashkovsky.

f) Adoptar la siguiente directiva basica para los empleados de la OSC: tengan en
cuenta que la OSC es la institucién cientifica mas importante de la Republica, cuyos
datos digitales son de suma importancia para los érganos de gobierno de la Republica,
que la OSC esta obligada a realizar una labor cientifica exacta y objetiva, libre de
consideraciones politicas, que cualquier intento de ajustar las cifras para que encajen
en una nocién preconcebida serd considerado un delito.

1 RGASPL F. 17. Op. 163. D. 534. L. 1-103 (transcripcion sin corregir); D. 535. L. 1-142
(transcripcion con derechos de autor y revision editorial); L. 143-160 (acta literal). A la reunién
asistieron: miembros del Politburé - L. B. Kamenev y A. I. Rykov, I. V. Stalin, L. D. Trotsky;
candidatos a miembros del Politburé - F. E. Dzerzhinsky, V. M. Molotov, Ya. E. Rudzutak;
miembros del Comité Central - A. A.Andreev, K. E. Voroshilov, L. B. Krasin, G. M.
Krzhizhanovsky, N. A. Kubyak, G. L. Pyatakov, A. D. Tsyurupa; miembros candidatos del
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del 10 de diciembre de 1925.

Comité Central - I. M. Vareikis, S. I. Syrtsov; miembros del Presidium de la Comision Central de
Control - V. V. Kuibyshev, M. F. Shkiryatov, N. M. Yanson, y también: Ya. A. Yakovlev, F. A.
Tsylko, P. I. Popov, S.G. Strumilin.

2 CSB - La Oficina Central de Estadistica fue creada por un decreto del Consejo de Comisarios del
Pueblo del 25 de julio de 1918 bajo el Consejo de Comisarios del Pueblo de la RSFSR. En 1923,
el departamento se convirtié en un dérgano totalmente sindical y dirigié todo el sistema de
estadisticas estatales del pais.

3 El 23 de junio de 1925, en una reunién del Consejo de Comisarios del Pueblo de la URSS, se
planted la cuestion "Sobre el estado de las estadisticas en la URSS. El plan de trabajo de la Oficina
Central de Estadistica para 1925-26. Sobre la organizacién del censo de toda la Unién. " P.I.
Popov. Se adopté la siguiente resolucién: "a) Aplazar la decisién de la cuestion b) Instruir al CN
RCF para que en el plazo de un mes presente un proyecto de resolucién que abarque las actividades
de la OCS desde el punto de vista sociopolitico, de las relaciones con toda nuestra comunidad, desde
el punto de vista de la estructura interna, de la conformidad de los trabajos y datos estadisticos con
la realidad, y un proyecto de aquellas medidas que deban tomarse tanto en el campo de la
organizacion de todo el aparato estadistico de arriba abajo, como en las relaciones con los 6rganos
republicanos y comisarias populares sindicales.” (Archivo Estatal de la Federacién Rusa. F. P-
5446. Op. 1.D. 12. L. 248.)

4 "El balance estimado de alimentacion de cereales para 1925-26" fue publicado en el Boletin de
la Administracién Central de Estadistica de la URSS n° 105 del 21 de julio de 1925. Los
materiales del departamento de informacién del Comité Central del Partido Comunista de Todos
los Bolcheviques de la Unién conservaron una copia de prueba de esta publicacién con correcciones
y notas. (RGASPIL. F. 17. Op. 87.D. 100. L. 214-220.) Véase el apéndice 1.

5 El 26 de noviembre de 1925 se celebré la reunion de la Junta de RCI del NK. La Junta tomé una
decision: "1) Las propuestas presentadas por la Seccion Agricola deben ser aprobadas en lo
esencial. 2) La version final de las propuestas debe ser confiada a la comision formada por com.
Kuibyshev, Yakovlev y Popov". (RGASPI. F. 17. Op. 87. D. 274. L. 141-147.) Para la decisién
final del NK RFK URSS véase el Apéndice 1.

6 Probablemente se trata del discurso de A. 1. Rykov con el informe "Informe del Comité Central
del PCR (b) " en la XIV conferencia provincial del partido en Moscti en diciembre de 1925. En el
apartado "La estratificacién del campo” Rykov utilizé datos sobre el balance grano-alimentos de
1925-1926 (Pravda. 1925, 8, 9 de diciembre.)

7 Se trata de un articulo de Ya. A. Yakovlev "Sobre el balance de la compraventa de pan", en el
que criticaba el preparado por la Administracién Central de Estadistica del balance grano-
alimentacion para 1925-1926 y los métodos de cdlculo de la comerciabilidad del pan. Yakovlev
argumentaba que "los paises consumidores de baja y mediana potencia, que aparecen con déficit en
la balanza, participan tan enérgicamente en la venta real de pan que juntos representan mds de
2/3 de todas las ventas reales de pan en esta region.” (Cierto. 1925, 9 de diciembre, pdg. 3.)
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8 Se trata de la obra de V. I. Lenin Desarrollo del capitalismo en Rusia, escrita en 1896-1899. y
publicada como libro aparte en 1899 por V. L. Poly. coleccién op. T. 3.M., 1967.P. 70.

91Ibid. P. 70.

10 "La economia nacional de la URSS en cifras”. Anuario estadistico. Publicado por la
Administracion Central de Estadistica de la URSS desde 1924.

11 Se trata de un articulo de A.1. Stetsky "¢Es el campesino medio la figura central del pueblo?”
(Cierto. 1925, 27 de septiembre).

12 "Economic Review" - revista mensual, publicada en Moscii de 1923 a 1930.
13 Véase la nota al cuadro recapitulativo en el Apéndice 1.

14 Se trata de una reunién del Consejo de Comisarios del Pueblo de la URSS del 28 de julio de
1925, en la que se presentd el informe de N.I. Popov sobre el estado de la cosecha. A la reunién
asistieron: AL. Sheinman (NKVnutorg), M.I. Frumkin (NKVT), A.B. Batas (NKPS). Se adopta
la resolucion: "Tomar nota del informe". (GARF.F. P-5446. Op. 1.D.13. L. 84.)

15 Probablemente, Kdmenev se equivocé en la fecha, se referia a la reunién del Consejo de
Comisarios del Pueblo de la URSS del 28 de julio de 1925.

16 Kdmenev se refiere a su prefacio al articulo "Fundamentos y perspectivas de la campafia de
adquisicién de cereales del afio econémico 1925-26 (Examen de las medidas gubernamentales) "
publicado en Pravda el 28 de agosto de 1925.

17 Véase el apéndice 1, seccién IT "Sobre las agrupaciones adoptadas en el balance cereales-pienso”,
pdrrafo 6.

18 A principios de mayo de 1922, en varias reuniones de altos responsables de organizaciones
econdmicas, se decidié crear en Moscii un centro que reuniera a los jefes de trusts, sindicatos y
empresas comerciales. El 16 de mayo de 1922 se celebré la primera reunion fundacional de dicho
centro, que recibié el nombre de Club de Negocios. Sus actividades se financiaban con las
aportaciones de las empresas. El club estd situado en la calle Myasnitskaya. El Club de Negocios
reunia a ejecutivos de empresas comunistas que compartian su experiencia, recibian la informacién
necesaria en una biblioteca especial de referencia, econdmica y cientifica del club. El club
organizaba informes, conferencias, cursos sobre los temas mds importantes de la vida econdmica.

19 Probablemente se trata de un articulo de M. S. Golendo "La cosecha y el problema del precio
del pan", publicado en el periddico "Pravda” el 30 de agosto de 1925. En él, en particular, se decia:
"... El grueso de todos los excedentes (61%) estd en manos de un pequefio grupo de campesinos
acomodados, que constituyen sélo el 12% de los hogares y el 14% de la poblacién".

20 El Pleno del MK PCR (b) se celebré los dias 4, 5y 7 de septiembre de 1925 (RGASPI. F. 17.
Op. 16. D. 541. L. 165-171.) El 4 de septiembre con un informe sobre las decisiones del Comité
Central del PCR (b) en el Pleno, L.B. Kdmenev. El informe fue publicado posteriormente en el
periddico Pravda (17 y 18 de septiembre de 1925), asi como en un folleto aparte: L. Kdmenev.
Nuestros logros, dificultades y perspectivas. M.; L., 1925.
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21El 30 de julio de 1925, el Politburé adopté la siguiente decisién: "a) Reconociendo el oportuno
establecimiento de los precios directores del pan en Ucrania y en el Cducaso del Norte, ordenar al
STO que los fije sobre la base de los precios mundiales existentes, teniendo en cuenta las ventas
realizadas y su conformidad con el plan trazado para la exportacién en el plazo adecuado. Los
precios se fijan por tiempo indefinido y estdn sujetos a cambios en funcion de la modificacion de las
condiciones mencionadas, b) Instruir a la estacién de servicio para que elabore medidas y dé
instrucciones a los lugares que garanticen la consecucién de los precios prescritos que se les han
dado e impidan su disminucién, ¢c) Tomar nota del mensaje del camarada Tsyurupa Sheinman de
que el precio a fijar de acuerdo con esta decisién del BOP para el préximo periodo para el trigo no
serd inferior al rublo, d) Reconocer, que el precio directivo debe ser fijado por NKVnutorg sobre la
base de esta decision y las decisiones ya tomadas por el STO y SNK. e) Junto con la expansién de
las adquisiciones, es necesario, en todos los casos en que sea posible en los asentamientos con los
campesinos, que los compradores estatales y cooperativas mantengan los precios ligeramente mds
altos que los compradores privados, ya que estdn por debajo de los precios directivos. f) Dar
instrucciones a SRT y NKVnutorg para que, en caso de caida significativa de los precios locales del
pan en comparacién con el precio directriz establecido, tomen medidas decisivas en forma de
aumento de las adquisiciones, mejora de la financiacién, etc. para acercar el precio del pan al precio
directriz establecido". (RGASPIL. F. 17.0p. 3. D. 513. L. 5-6.)

22 El 30 de julio de 1925, habiendo examinado la cuestion de los precios de orientacién del pan,
el Politburé tomé nota del mensaje de que el precio a fijar "para el proximo periodo para el trigo
no serd inferior al rublo.” El precio de orientacién debia ser fijado por el Comisariado del Pueblo
para el Comercio Interior sobre la base de esta decision del Politburé. El 13 de agosto de 1925, el
Politburé tomé la siguiente decisién: "Encargar al Comisariado del Pueblo para el Comercio
Interior que, a mds tardar en tres dias, presente al Secretariado del Comité Central un proyecto de
circular sobre los precios de los cereales, acordado con el camarada Kdmenev.” (RGASPI. F. 17.
Op. 3.D.515.L.7.)

23 Del informe de L.B. Kdmenev "Nuestros logros, dificultades y perspectivas” en el pleno del PCR
MK (b) 4 de septiembre de 1925 ("Pravda”. 1925. 18 de septiembre. S. 3). Para la cita completa,
véase el discurso de A.I. Rykov.

24 Véase el apéndice 1, seccién II "Sobre las agrupaciones adoptadas en el balance grano-pienso”,
pdrrafo 7.
25 Véase el apéndice 1, seccion IT "Sobre las agrupaciones adoptadas en el balance cereal-pienso”,
pdrrafo 8.
26 El decreto del Comité Ejecutivo Central y del Consejo de Comisarios del Pueblo de la URSS

sobre la realizacion del censo de poblacién de toda la Unién en 1926 fue aprobado el 3 de
septiembre de 1926. El censo estaba previsto para diciembre de 1926.

27Se trata del trabajo de V. I. Lenin "Restimenes para el II Congreso de la Internacional
Comunista. Un primer borrador de las tesis sobre la cuestién agraria". (Lenin V. I. Poln., Coleccién
de obras. V. 41.M., 1970. S. 173.)
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MEMORANDUM DEL VICEPRESIDENTE DEL COMITE DE
PLANIFICACION ESTATAL DELA URSS 1. T. SMILGI L. V.
STALIN. 9 DE ENERO DE 1926

Una fuente: Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del
PCR (b) -VKP (b) 1923-1938. Moscti. ROSSPEN. 2007. Volumen 1 1923-1926. P.
597-599

Archivo: RGASPL F. 76. Op. 2. D. 431. L. 19-23. Copia. Rotador.
Secretario General del Comité Central del PCUS (b) camarada Stalin
Para los miembros del Politburé

Memorandum

La complejidad, la dificultad y la responsabilidad de la situacién econémica me
obligan a dirigirme a las mds altas instituciones del Partido y del Gobierno con una
exposicion de mi concepcidn de la situacidn y de las medidas que, en mi opinién, dicta
esta situacién. Me detendré en las principales razones que han conducido a las
dificultades existentes, en la naturaleza de estas dificultades y en las vias para
superarlas.

Hablando de las razones de las incoherencias econémicas del invierno de 1925-26,
hay que decir que la situacién actual se perfil6 claramente en la primavera de 1924.
El brusco desplazamiento de los precios de los cereales hacia el alza y el agravamiento
de la escasez de productos basicos eran signos de una nueva fase en el camino de
nuestro desarrollo. En el verano, en relacién con las buenas perspectivas para la
cosecha, cabia esperar una disminucién significativa de la situacién de los cereales y
una mejora general de la situacién. Sin embargo, esto no ocurrié por dos razones
principales. En primer lugar, las graves dificultades de divisas nos obligaron a pagar
por la exportaciéon mientras que la situacién interna no estaba clara, y en segundo
lugar, el tiempo desfavorable durante la cosecha y la trilla del grano, la insuficiente
saturacion de los mercados con productos industriales (debido a su escasez), en gran
medida causada por esta circunstancia el aumento del consumo interno del pueblo, la
revalorizacion, tal vez, nuestras estadisticas sobre el tamafio de la cosecha - todo esto
en conjunto condujo al hecho de que en lugar del esperado aumento de cereales, nos
encontramos con un suministro de pan extremadamente restringido. Todos los
incentivos econémicos: impuestos, vodka, pagos de seguros, reembolsos de
préstamos en el marco del sistema agrario. crédito no tuvieron un impacto
significativo en la situacién. El impuesto no es pesado y se recauda con liberalidad,
aun no se ha demostrado lo acertado de subir el precio del vodka. (Personalmente,
creo que hice lo correcto).
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Estas circunstancias, en su mayor parte, prepararon el terreno. La caida bastante
significativa de los precios de los cereales que se esbozé en otofio fue rdpidamente
sustituida por la estabilidad y el crecimiento. Las tijeras del comercio mayorista y
minorista se han dispersado amenazadoramente. Nuestros principales productos de
exportacion se han vuelto poco o nada rentables (lo cual es especialmente peligroso
dado el animo bajista del mercado mundial). Debido a los errores cometidos en la
politica de licencias, nos hemos visto incapaces de reducir nuestras importaciones en
consecuencia. El resultado es el mayor de los peligros para nuestros pagos al exterior.
Una fuerte salida de fondos de las instituciones de crédito en el campo (temporada
de compras, precios altos), un aumento de los salarios sin aumentar el coste de los
servicios publicos, crearon una reduccién automatica de los préstamos y el peligro de
sobresaturacion de los canales monetarios (inflacién).

La principal conclusién que saco de lo anterior es que el equilibrio entre la industria
y la agricultura se altera bruscamente en el mercado de productos bésicos a favor de
esta altima. En otras palabras, la balanza comercial y de pagos del pueblo es
demasiado activa. Con esto no quiero decir en absoluto que el hombre haya alcanzado
la prosperidad. Creo que atn esta muy lejos del bienestar mas elemental. Sélo quiero
decir que nos estamos quedando atrds con la industria. No pretendo predecir la
duracién del estado de desequilibrio. Basta con que incluso la disparidad estacional
nos cree una situacién intolerable.

Estamos en peligro por ambos lados. Por el lado de los pagos exteriores y por el de la
circulacién monetaria. Es posible combatir con éxito estos peligros eliminando las
causas que los originan. Para no quebrar con los pagos al exterior, es necesario
asegurar el éxito de la exportacién. "El auge de la voluntad exportadora” seguira
siendo un sonido vacio si el Estado no llega econémicamente a la ayuda de los
exportadores. Hablamos de la compensacién de pérdidas, la emisién de bonificaciones
en algunos casos, etc. La clave del éxito no reside tinicamente en la lucha contra el
caracter autosuficiente de las organizaciones exportadoras. Al contrario, sdlo
habiendo preparado una base econémica adecuada se puede contar con el éxito de las
medidas organizativas y administrativas. Sin una rdpida solucién positiva a esta
cuestién, el plan de exportacién puede incumplirse con consecuencias desastrosas
para nuestra economia.

El Comisariado del Pueblo para el Comercio por si solo es incapaz de hacerlo. El
margen de su maniobra interna es insuficiente. Estamos hablando de la ayuda del
presupuesto. El presupuesto no prevé el gasto correspondiente. Debemos llevarlo alli.

Nos acercamos al punto central. En una situacién como la nuestra, un instrumento
tan poderoso de la politica econdémica como el presupuesto debe utilizarse
plenamente en la lucha contra las dificultades. Desgraciadamente, las discrepancias
econdmicas casi no se reflejaron en el presupuesto del afio en curso. El presupuesto
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se elabora de tal manera que todo parece estar bien. Empecemos por sus dimensiones.
En verano, cuando las perspectivas de la cosecha eran mucho mejores que en otofo,
el Comité Estatal de Planificacién en su “control de cifras” fijé una cifra de 3.700.800
millones de rublos. El camarada Sokolnikov consider6 exagerada esta cifra. Entonces
empeord la situacién con la cosecha. Pareceria que esta circunstancia deberia haber
afectado también a la cifra del presupuesto. Sin embargo, el presupuesto ha crecido
hasta los 4.000 millones. Creo que no podemos permitirnoslo, basandonos en las
divisas. Si partimos de la base de que el chervonets se ha convertido ya en una moneda
a la baja, la cosa cambia.

El presupuesto es grande, hay demasiados "gastos de consumo” en él. Hay que
recortarlos. Prefiero que me vean como un enemigo de la "cultura” y de muchas mas
cosas buenas que asumir riesgos en un entorno tan dificil. El presupuesto no sélo es
grande, sino que ademds estd mal disefiado. Se ha destinado demasiado a la
agricultura. Tirando ahi dinero sin bienes, nos cortamos. Hay que recortar estos

fondos. A costa de ellos, se pueden apoyar las exportaciones.
292

Reducir los planes trimestrales no puede considerarse suficiente si el propio
presupuesto no esta disefado correctamente.

El segundo peligro amenaza la circulacién de dinero procedente de préstamos para
nuevas construcciones (industriales y municipales). El indice de materiales de
construccién aumenté un 37% durante el afio. Esto atestigua la total imposibilidad
del mercado de materiales de construcciéon de satisfacer la demanda. Siendo un
decidido partidario del desarrollo de la industria, insisto sin embargo en que la
presién espontanea no debe empujarnos hacia la inflacién. El Consejo Supremo de la
Economia Nacional debe detener la subida de los precios de los materiales de
construccién. La construccién industrial y comunal debe introducirse en el terreno de
la realidad.

Pasando al estado del mercado monetario, debo ante todo prestar atencién a los
enormes gastos de divisas de intervencién para mantener la paridad monetaria de los
chervonets. En diciembre, estos gastos alcanzaron los 20 millones de rublos. Si
partimos del supuesto de que la situacién sélo es amenazadora, en el sentido de una
posible inflacién (mi punto de vista), entonces es inevitable cierto gasto de divisas.
Creo que es posible reducir significativamente este gasto. La naturaleza econdémica de
este fenémeno consistird en el hecho de que debido a la falta de bienes; se necesitara
algun tiempo para deshacerse de una cierta cantidad de oro y divisas.

Si, como piensan otros, ya estamos en un estado de inflacién, entonces este gasto no
sOlo es innecesario, sino directamente perjudicial, como vaciar sin rumbo el tesoro
del Estado. Pero entonces sigue una politica completamente diferente en el campo de
los precios y de todo lo demas.
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Creo que por el momento mi interpretacién es correcta, aunque no oculto que el
peligro de inflacién puede convertirse ficilmente en inflacién real. Creo que con la
politica adecuada, aplicada con firmeza, la situacién puede restablecerse. He limitado
mi tarea a la principal. Numerosas conclusiones practicas son materia del trabajo
actual de la SRT. Mi objetivo es plantear la cuestién y esbozar la linea de su solucién.

9 de enero de 1926, 1. Smilga
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TRANSCRIPCIONES DE LAS REUNIONES DEL POLITBURO DEL
CoOMITE CENTRAL DEL PCR (B) -VKP (B) - MARZO DE 1926

Una fuente: Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del
PCR (b) -VKP (b) 1923-1938. Moscti. ROSSPEN. 2007. Volumen 1 1923-1926. P.
655-692

Archivo: RGASPL F. 17. Op. 163. D. 681. L. 1-96 (transcripcién no corregida); D.
682. L. 1-118 (transcripcién con correccién de derechos de autor); L. 119-127
(pruebas de imprenta del discurso del GE Zinoviev); L. 129-140 (acta literal).

18 de marzo de 1926!

Preside el camarada Rykov* (*La pregunta fue taquigrafiada por sugerencia del camarada
Evdokimov (nota del documento)).

Evdokimov. ¢Se trata de una resolucién del Comité Provincial de Leningrado o sélo
del Buré?

Voroshilov. Se trata del cuarto parrafo de la resoluciéon del pleno del Comité
Provincial del 22 de febrero.?

Rykov. La cuestion se planted en virtud de la resolucién del pleno del Comité de la
Gubernia de Leningrado. ¢Quién quiere la palabra?

Stalin*. (*En lo sucesivo, en las copias de la transcripcién, sin corregir y con la correccién de
derechos de autor, hay notas del taquigrafo: "Los discursos son casi inaudibles"). [... Protesté,
Sugirio que esta cuestién se pospusiera una semana y media o una semana]. Hace una semanay
media, cuando los leningradistas exigieron que el Comité Central aprobara el
nombramiento del camarada Komarov para el cargo de presidente del Soviet de
Leningrado, el camarada Zinéviev me llamd, sugiriéndome que esta cuestién era de
10 dias, cuando el Comité Ejecutivo ampliado se dispersara 3...

1 A la reunioén asistieron: miembros del Politburé - K. E. Voroshilov, G. E. Zinoviev, M. 1. Kalinin, V. M.
Molotov, A. I. Rykov, L.V. Stalin, L. D. Trotsky; miembros candidatos del Politburé - F. E. Dzerzhinsky, L.B.
Kamenev, Ya. E. Rudzutak, N. A. Uglanov; miembros del Comité Central del PCUS (b) - A. A. Andreev, A. L.
Dogadov, G. E. Evdokimov, I. P. Zhukov, I. A. Zelensky, E.I. Quiring, S.V. Kosior, S. S. Lobov, A. I. Mikoyan,
V. M. Mikhailov, I. I. Skvortsov-Stepanov, G.V. Chicherin, M. S. Miracles; candidatos a miembros del Comité
Central del PCUS (b) -KV. Gay, L. S. Unshlikht; miembros del Presidium de la Comisién Central de Control
del PCUS (b) - S. I. Gusev, V. V. Kuibyshev, A. A. Solts, S. E. Chutskaev, M. F. Shkiryatov, N. M. Yanson, E.
M. Yaroslavsky.

2 Se trata de la resolucién del pleno del Comité Provincial de Leningrado del 22 de febrero de 1926 "Sobre
la composicién del Comité Ejecutivo Provincial de Leningrado, su Presidium y el Presidium del Soviet de
Leningrado.” (RGASPL F. 17.0p. 21. D. 2672. L. 14.)

3 Estamos hablando del VI pleno ampliado del CEIC, que se celebré del 17 de febrero al 15 de marzo de
1926 en Moscu.
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Dijo que para entonces presentaria una carta de dimisién, sobre la dimisién del puesto
del Pre-Soviet de Leningrado, y el asunto se resolveria de esta manera en una forma
mas favorable al camarada Zinoviev. Estuve de acuerdo con esto y habiendo hablado
con los secretarios del Comité Central, pedi a los leningradistas que aplazaran
temporalmente la cuestién con la que estaban de acuerdo a regafiadientes. Pero ahora
este plazo ya ha terminado. Los leningradistas llevan cerca de un mes esperando una
respuesta del Comité Central. El camarada Zindviev no presenta una carta de
dimisién. Y no se puede esperar mas porque los leningradistas tienen prisa. En este
sentido hemos planteado ahora la cuestion.

Zinoviev. El camarada Stalin no transmiti6 con precisién la conversacién. En uno de
los dias "placenteros” durante el Comité Ejecutivo de la Comintern, llegué
resueltamente a la conclusién de que no podia trabajar como presidente de la
Comintern. El Buré del PCUS (b), yo [dijo esto] hizo esta solicitud?, y aqui en el
mismo dia ...* (*Hay taquigrafo camada:. "No puedo oir") Dije camarada Stalin, que la
retirada. (la cita fue en San Petersburgo) en pleno apogeo de la Comintern me
atestigua que yo tampoco puedo trabajar como presidente de la Comintern. También
argumenté en este sentido que, en caso necesario, podrian haber discutido antes
conmigo.

Stalin. [Pidid, mientras no se dispersara el Pleno ampliado del Comité Ejecutivo, que no lo
hicieran. Hablé con ... y Molotov, acordaron aplazarlo. En cuanto a la esencia del asunto, es
necesario hacer esta operacién. Claramente, camarada. Zinoviev no entré en el comité]. Mi
conversaciéon con el camarada Zinoviev tuvo lugar por teléfono, no esta grabada en
ninguna parte. Pero esto no significa que el camarada Zinoviev pueda refutar los
hechos. Afirmo que él pidi6 aplazar la cuestion hasta el final del pleno ampliado, para
no comprometerla a los ojos de los miembros del pleno. De lo contrario, épor qué
aplazamos entonces la pregunta? Afirmo que entonces anuncié su deseo de dimitir.
Es posible que, al exigir la deposicién, persiguiera un objetivo diferente. Ahora puedo
ver cudl era su objetivo: queria utilizar este incidente para la transcripcién de hoy. En
cuanto a la esencia del asunto, se reduce a aprobar o rechazar la decisién del pleno
del Comité de la Gubernia de Leningrado de destituir al camarada Zinéviev y
sustituirlo por el camarada Komarov.

Kamenev. No conozco esas negociaciones y creo que el asunto debe resolverse en
cuanto al fondo, independientemente de las negociaciones de los miembros del
Comité Central. [Y creo que] Ahora la destitucién del camarada Zinoviev del Soviet
de Leningrado adquiere un caracter politico, nadie puede dudarlo. Habéis confirmado

de

4 El 3 de marzo de 1926 el Burd de la delegacién del PCUS (b) en el Pleno del CEIC examind la declaracién
G. E. Zinoviev sobre su dimisién del cargo de Presidente del CEIC en relacién con la campaiia de desprestigio

contra él que se estd llevando a cabo en la prensa. Rechazando la dimisién, la delegacién hizo una serie de

concesiones a las demandas de Zinoviev. Luego, a sugerencia de 1.V. Stalin, se decidi6 que era "indeseable
aplazar la discusién rusa en la seccién del KI.” (RGASPI. F. 508.0p. 1. D. 11. L. 1-2.)
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la complicacién principal y lo mantenéis en el puesto de presidente de la Comintern,
y al mismo tiempo [esto es inevitable, es una resolucién del Congreso] decis a cada miembro
del partido que se equivocd en la cuestidn basica de la interpretacién del leninismo.
Esta es una situacién dificil y complicada, mantener a la cabeza de la Comintern
[hombre] a un camarada, sobre el cual es necesario informar simultineamente a cada
miembro del Partido que estd equivocado en las cuestiones fundamentales del
leninismo. Esta es una posicién dificil. [Ahora me detendré en otra cosa] El camarada
Zinéviev ha ocupado hasta ahora el puesto de presidente del Soviet de Leningrado,
no porque haya resuelto correctamente las cuestiones de las cloacas, sino porque el
Soviet de Leningrado es una organizacién de este tipo dirigida por una persona
politica. [¢La retirada del camarada Zindviev de este puesto politico debilitara o
agravara la dificil situacién del Partido? Sin duda, agravara ain mas [la brecha entre
el puesto politico, que se confia al camarada. Zinoviev]. Cada camarada, cada obrero,
cada ciudadano de Leningrado se encontrard con lo siguiente: se le mantiene a la
cabeza del Comité Ejecutivo y no se le permite estar a la cabeza de la organizacién de
Leningrado. Si esto se hiciera por razones de negocios, si fuera posible convencer a
alguien de que hay consideraciones puramente de negocios, al margen de la politica,
al margen del congreso, de la discusién, entonces habria que hacerlo antes del
congreso. [El asunto se silencia, se suaviza, pero...] Hacerlo ahora significa agravar
las dificultades tanto desde el punto de vista de la situacién interna del partido como
desde el punto de vista de la situacién politica en el pais y en la Comintern. [¢Por qué
hacerlo ahora?

Voroshilov. Creo que el camarada Kamenev lleg un poco tarde con su propuesta.
Después de todo, la cuestion de los errores del camarada Zindviev no ha sido
comprendida desde hoy - obtuvo una popularidad muy, muy amplia en el XIV
Congreso del Partido®. La arena desde la que se desveld todo se abrié no sélo para
nuestro partido, sino para el mundo entero. Su discurso, camarada Zindviev, con un
co-relato en el congreso del partido, interesé literalmente a todo el mundo, no sélo al
comunista, y ahora decir que el acto de destituirle del cargo de presidente del Consejo
de Leningrado traera algo nuevo es irrumpir en una puerta abierta. Todo lo que podia
y debia hacerse ya se ha hecho. La organizacién de Leningrado se encuentra
actualmente en una posicién muy ambigua con las relaciones existentes que se han
creado. El camarada Zinéviev no fue llevado al comité provincial®, com. Zinoviev sigue
siendo una figura politica que dirige la organizacién de Leningrado, como el camarada.
Kamenev. (Como se pueden combinar cosas que son completamente incompatibles?

5 XIV Congreso del PCUS (b) se celebr6 en Mosct del 18 al 31 de diciembre de 1925. El congreso condend

a la llamada "nueva oposicién”, encabezada por los miembros del Politburé G. Ye. Zindviev y L. B. Kdmeneyv,
que finalmente tomo forma en visperas del congreso. Zindviev, siendo miembro del Politburé y presidente del
CEIC, actué como co-oponente de la oposicion.

6 Estamos hablando de la decisién de la XXIII conferencia provincial de emergencia del PCUS (b), celebrada

del 10 al 12 de febrero de 1926, en la que se eligié una nueva composicién del Comité Provincial de Leningrado.
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Si el camarada. Zindviev es una figura realmente politica para Leningrado, entonces
era necesario mantenerlo en el comité provincial, pero era imposible mantenerlo en
el comité provincial después de lo ocurrido, si se siguen los principios democraticos
en nuestro partido, se empieza a aplicarlos, y no se olvida [lo que nosotros mismos
hablamos de los principios democrdticos de la prdctica de nuestro Partido] de ellos, no
descuidar la voluntad de toda la organizacién de Leningrado. Me parece que la
propuesta que se presenta debe ser aceptada, sobre todo porque sera la puesta en
practica de aquellas propuestas que hace tiempo [esbocé]sugeri. Las personas que no
trabajan, que dirigen la organizacién sélo por "politica”, que, por cierto, en las
condiciones actuales no pueden poner en practica, deben ser destituidas. No hay que
crear puestos exagerados que, aparte de perjudicar, no pueden hacer nada.

Evdokimov. No voy a hablar de los errores del camarada Zinoviev, esos errores que
el congreso, por su resolucién, camarada. Zindviev atribuye a él y a toda la oposicién
en su conjunto después del congreso. No hay tiempo suficiente para esto ahora.
Quiero hablar de cémo la retirada del camarada Zinoviev en la posicién de la
organizacién de Leningrado. Retirar al camarada Zinéviev de Leningrado en cualquier
situacién serfa un gran golpe para Leningrado como centro politico e industrial
importante. En esta situacion, la fuerza de este golpe se agrava muchas veces.
Nosotros, los leningradenses, somos considerados y criticados como separatistas,
autodenominados, etc. No diré hasta qué punto son justas estas acusaciones en
general.

Pero creo que en este caso, defendiendo los intereses de la organizacién de
Leningrado, los intereses de Leningrado, estamos defendiendo los intereses vitales
del partido. Cualquier golpe a Leningrado es un golpe a todo el partido. Por supuesto,
esto puede decirse de cualquier organizacién, y todo el mundo entiende que el
fortalecimiento o debilitamiento de organizaciones como la de Leningrado es de
particular interés para todo el partido en su conjunto. Recientemente, debido a las
"conclusiones organizativas” de la discusidén post-congreso [hasta cierto punto],
discusién unilateral, Leningrado fue golpeada tantas veces, y estos golpes fueron de
tal nimero y grado que es posible hablar de la derrota de toda la organizacién. Se ha
eliminado casi todo el activo que se habia desarrollado en los tltimos afios.

Voroshilov. [Y su organizacién rodé cinco veces]. En otras organizaciones, el activo
cambi6 cinco veces a lo largo de varios afios.

Evdokimov. La magnitud de esta retirada se caracteriza al menos por el hecho de que
hasta los tltimos dias hay hasta 1200 comuneros desempleados en el registro de los
comités de distrito, sin contar los enviados a la bolsa de trabajo. La mejor parte del
activo del Komsomol ha sido eliminada. Se ha eliminado a varios de los trabajadores
profesionales mas responsables y a varios de los mejores trabajadores militares del
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partido. Se ha eliminado a las mejores trabajadoras, ejecutivas de negocios de la
misma escala que el camarada Bolas’.

Dzerzhinsky. [¢Y quién lo reemplazé? Markitakhin, lo sé.] Fue reemplazado por un
trabajador de no menos escala - Markitakhin.

Evdokimov. ¢Cémo podria afectar esto al estado de d&nimo de la organizacién? Por su
posicién, usted debe estar familiarizado con la posicién de las personas en la
organizacién. Estoy familiarizado al menos por hechos tales como que el tltimo dia
del trabajador pasé con nosotros?; tuvo lugar ante la tremenda pasividad de las
trabajadoras, con pequefias reuniones. Es aqui, en Leningrado, donde las obreras han
siempre han mostrado una tremenda actividad, idonde habia una enorme asistencia
a las reuniones publicas! Ahora la asistencia a reuniones publicas entre los activistas
del partido ha descendido, la educacién del partido no puede establecerse, el estado
de animo entre los rangos inferiores del partido esta deprimido, el estado de danimo
entre los trabajadores tampoco es importante. A pesar de la campafia que se desarrollé
en la prensa contra la llamada oposicién en general y contra el camarada Zinéviev en
particular, me atrevo a asegurarles que la autoridad de Zindéviev no se ha visto
sacudida en lo mds minimo ni entre las masas del partido de Leningrado, ni entre los
trabajadores de Leningrado que no pertenecen al partido. Si. Se puede comprobar de
cualquier manera. Y con este estado de cosas en la mayor organizacién proletaria, la
destitucién del camarada. Zinoviev, dagravara los sentimientos negativos que existen?
Esta es la pregunta que hay que hacerse. Por supuesto que si. No hace falta, no hace
falta. Dicen que el trabajo practico se resiente. Después de todo, se puede salir de esta
situacion de esta manera. Sin plantear la cuestion del presidente, plantear la cuestién
del vicepresidente y nombrar vicepresidente al camarada Komarov. Retirarse en este
momento camarada Zinoviev, éservird esto para fortalecer la autoridad del Comité
Central? iNo, no servird! Dicen que el camarada Zinoviev no fue elegido para el
comité provincial. Que decirnos acerca de por qué y cémo no fueron elegidos en la
esponja. Aun asi, ustedes saben como se celebraron las conferencias de distrito, como
se celebr¢ la conferencia de gubernia®. Sin embargo, sabemos que era mucho mas facil
aprobarla que no hacerlo. Se hicieron grandes esfuerzos para ello.

Dzerzhinsky. [No estoy involucrado en esto.] No me di cuenta.

7Ya. V. Sharov era el presidente del consejo de administracién de la Fundacién Textil de Leningrado.
8 G. E. Evdokimov significa el Dia Internacional de la Mujer, el 8 de marzo.
9 G. E. Evdokimov se refiere a la XXIII conferencia provincial de emergencia. F. E. Dzerzhinsky. La

conferencia anuncié su adhesién a las decisiones del XIV Congreso del Partido Comunista de Toda la Unién
(bolcheviques) y condend la linea de la oposicién en cuestiones politicas y organizativas. La conferencia declaré
que el Comité Central del Partido Comunista de Toda la Unién (bolcheviques) "recurrié a la via mas correcta
para eliminar el fraccionalismo apelando a las amplias masas de la organizacién del partido de Leningrado.”
(Acta literal de la XXIII conferencia de emergencia de la organizacién de Leningrado del PCUS (b). L., 1926. S.
108.)
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Evdokimov. Por lo tanto, no hay ni la mds minima necesidad de citar documentos
que indiquen que es necesario apresurarse a destituir al camarada Zinoviev. Dije
cuando le pedi al camarada Rykov que abreviara esta cuestion, que considero muy
importante, afiadiré; que considero importante y que tiene no sélo una enorme
importancia como cuestion general del partido, sino como cuestién politica general,
no solo interna nuestra, sino internacional. No puedo decir todo lo que queria decir
sobre esta cuestion, asi que me reservo el derecho de entrar en el tema con una
solicitud especial por escrito a la direccién de todos los miembros del CC y del CCC.1°
¢Qué mas anadir a lo dicho?

Voz. Vamos con.

Evdokimov. Aqui no hay nada que inventar. Es comprensible que me preocupe,
camaradas, cuando hablo. Persona de temperamento, debo decir, no siempre
mantengo la debida claridad de pensamiento y compostura cuando se requiere.

Stalin. Es peligroso para la salud.

Evdokimov. Para mejorar mi salud, usted me dio el permiso'!. Espero que realmente
mejore mi salud. En conclusién, afiado una vez mds: la remocién del camarada
Zinoviev de la organizacién de Leningrado, del trabajo en Leningrado, serd un nuevo
golpe adicional para Leningrado, que tendra un significado muy, muy negativo, que
serda valorado negativamente no sélo por toda la masa del partido, con pocas
excepciones, sino también por todos los trabajadores sin partido y las trabajadoras de
Leningrado. A la hora de tomar una decisién sobre esta cuestion, creo que este hecho
debe ser el principal, en base al cual es necesario tomar tal o cual decisién sobre esta
cuestion.

Molotov. La discusién que hubo en el congreso no puede ser borrada por ningin
discurso de personas preocupadas o no preocupadas, que han mejorado su salud
durante los ultimos tres meses de descanso, o piensan mejorarla.

Evdokimov. Esto no es argumentacién. Si empezamos a defecar en ingenio, yo
también.

(El presidente del tribunal detiene al camarada Evdokimov).

Evdokimov. Pido disculpas por "defecar.”

10 Véase el apéndice 1.
11 E] 14 de enero de 1926, el Politbur adoptd la siguiente resolucién: "Conceder al camarada Evdokimov

permiso para recibir tratamiento en Sestroretsk durante dos semanas, después de lo cual el camarada
Evdokimov debera venir a Mosct para trabajar en el Secretariado del Comité Central.” (RGASPL F. 17. Op. 3.

D.
su

539. L. 7.) El 6 de febrero de 1926, a peticién de G. E. Evdokimov, el Politburé del Comité Central prorrogd
licencia hasta el 20 de febrero segtin la conclusién de los médicos ” (Ibid. D. 546. L. 9), y un mes mas tarde,

el 9 de marzo de 1926, se decidi "conceder al camarada Evdokimov licencia para tratamiento por un periodo

de

tiempo, por definicién médicos ". (Ibid. D. 550. L. 9.)
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Molotov. Yo digo, esta discusion no puede ser borrada, y decir que después de esta
discusién todo debe permanecer en los mismos lugares, que todo debe permanecer
como antes - esto es todavia exigir lo imposible. El camarada Kamenev dice que la
sustitucién del camarada Zindviev en el Soviet de Leningrado tiene importancia
politica. Claro que tiene importancia politica. Pero, ¢significa esto que la sustitucién
de Zinéviev como presidente del Soviet de Leningrado es un cambio politico para el
que el partido no estd preparado o que considera un cambio inadecuado en las
condiciones dadas? Hay suficientes hechos para juzgar esto. Basiandonos en los
hechos que tenemos sobre Leningrado, se puede juzgar esto. Esta cuestion no suscitd
dudas en ninguna reunién del partido, al menos a juzgar por las conferencias de
distrito del partido de todas las regiones y la conferencia general provincial de
Leningrado. Y, por consiguiente, decir que el nombramiento de un nuevo presidente
del Soviet de Leningrado es un hecho politico que ahora seria inaceptable para las
masas trabajadoras de Leningrado o para el partido en su conjunto es decir cosas
completamente poco convincentes. El camarada Evdokimov trata de argumentar que
esto es un "golpe a Leningrado.” Creo que esto también es erréneo. Si consideramos
que un golpe a Leningrado es la sustitucién de Zindviev como presidente del Consejo,
lo cual también es erréneo. Si consideramos que un golpe a Leningrado es la
sustitucién de Zinoviev como presidente del consejo, lo cual también es erréneo. Si
consideramos que un golpe para Leningrado es la sustitucién de Zindviev como
presidente del consejo, [nombramiento de un nuevo presidente] entonces en general debe
considerarse que la opinién de la organizacién de Leningrado, que ahora se expresa
en un enorme numero de reuniones, en el trabajo de todas las conferencias de distrito
y en la propia conferencia provincial, no nos importa. Y esto seria un verdadero golpe
en la opinién de la inmensa mayoria de las organizaciones, contra los sentimientos
que expresa claramente la organizaciéon de Leningrado. La pretension del camarada
Evdokimov de expresar aqui la opinién de Leningrado y, al mismo tiempo, oponer
Leningrado al Comité Central, oponer los intereses de Leningrado a los intereses del
Partido y a los intereses del Comité Central, es una pretensién perjudicial y, ademas,
completamente infundada. El camarada Evdokimov no tiene autoridad para hablar en
nombre de Leningrado.

Evdokimov. ¢He dicho realmente que hablo en nombre de Leningrado?

Molotov. Usted ha dicho que "nosotros, los leningradenses", que "nosotros" hemos
defendido y defenderemos Leningrado. Resulta que hay personas sentadas aqui que
estan lejos de los intereses de Leningrado, que no comprenden los intereses de
Leningrado. Mientras tanto, nosotros comprendemos perfectamente los verdaderos
intereses de Leningrado, y pensamos que no contradicen los intereses del Partido y
los intereses del Comité Central del Partido. Decir ahora que sélo el antiguo grupo
de la organizacién de Leningrado son los "defensores" de Leningrado, o que sdlo el
camarada Zinéviev puede "defender" Leningrado, significa [desarrollar] repetir las
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mismas cosas que algunos trataron de difundir en los circulos del partido en la
discusion post-Congreso [camaradas individuales] Leningrado!.... Pero esto no recibié
la simpatia de la organizacién de Leningrado, ni siquiera de una parte significativa de
la organizacién.

No obstante, debemos contar con los hechos: hubo congresos regionales del partido,
que fueron convocados sobre la base de una democracia completa [como puede ser],
después de una discusién muy larga de todas las cuestiones principales de interés
para el partido, y después de que muchos camaradas de la antigua oposicién
intentaran continuar la discusion en las reuniones del partido [y de las empresas] de
Leningrado, pero en vano. Ahora tenemos la voz de las conferencias regionales del
partido, tenemos la voz de la conferencia provincial del partido, y hay decisiones del
comité provincial de la nueva convocatoria. ¢Es posible después de todo esto que se
reconozca como conveniente o coherente con la experiencia del partido que un
camarada que no fue elegido para el comité de la gubernia, y cuyo nombre no fue
nombrado por un solo camarada en el comité de la gubernia [y tampoco en una
conferencia regional del partido y en una conferencia provincial del partido], sea conveniente y
posible mantener el puesto de presidente del Soviet de Leningrado? Me parece que
esto es completamente inapropiado y que contradice claramente [los hechos] la
voluntad de la gran mayoria de la organizacién de Leningrado. El camarada Zinéviev
no fue incluido en el Comité Provincial de Leningrado, y ninguno de los miembros de
la Conferencia Provincial del Partido propuso que el camarada Zinéviev fuera
miembro del Comité Provincial. Después de eso, decir que es necesario dejar
Camarada. Zinoviev como presidente del Soviet de Leningrado, en mi opinién, carece
de fundamento. El camarada Zindviev sigue siendo presidente de la Comintern y
miembro del Politburd [su autoridad no se pierde]. <Y qué posicién tenemos con respecto
al Soviet de Leningrado en la actualidad? De hecho tenemos tal situacién que el actual
presidente del Soviet de Leningrado y antes de [este momento] los ultimos
acontecimientos del partido era el camarada. Komarov, que estaba al tanto del trabajo
soviético, que realmente supervisé este trabajo. El camarada Komarov ha sido
miembro del Comité Central durante al menos tres convocatorias; es un trabajador
de Leningrado. Es un obrero destacado en Leningrado, que conoce realmente el
trabajo practico y goza de gran prestigio en la organizacién de Leningrado. Me parece
que ahora la tnica conclusién correcta sera [tal conclusién que en vez de tener un cartel, es
necesario poner] aprobar a este camarada [para que trabaje abiertamente como] presidente
del Soviet de Leningrado [trabaje con el nombre que se merece plenamente], es decir,

12 E] 4 de enero de 1926, el Comité de la Gubernia de Leningrado adopté una resolucién sobre el despliegue

en Leningrado de una campafia para explicar los resultados del XIV Congreso. Ese mismo dia, el Politburd
envid un grupo especial a Leningrado para informar sobre los trabajos del congreso: M.I. Kalinin, M. P. Tomsky,

V.

M. Molotov, A. A. Andreev, G.I. Petrovsky, S. M. Kirov, K. E. Voroshilov, Ya. E. Rudzutak y V.V. Schmidt.

(RGASPL F. 17.0p. 3. D.537. L. 6.)
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nombrar al verdadero presidente del consejo por su verdadero nombre. Si el camarada
Komarov, no figurando como presidente del Consejo de Leningrado, realizaba
realmente este trabajo, especialmente el de presidente del Comité Ejecutivo de
Leningrado, ahora, me parece, ha llegado el momento en que es necesario formalizar
esta disposicidn, que es exactamente lo que propone unanimemente el Comité de la
Gubernia de Leningrado. Es erréneo hablar como el camarada Evdokimov de que,
como resultado de la campafa politica que tuvo lugar después del congreso de
Leningrado, la organizacién de Leningrado esta agotada, de que el proletariado de
Leningrado esta [desanimado] en un estado pasivo, etcétera. La desmoralizacién en la
organizacién de Leningrado siguié siendo enorme. La responsabilidad de esto recae
en la oposicién de Leningrado. [Sin hablar] El mero hecho de que la organizacién se
viera obligada a cambiar la composicién de los 6rganos electos del partido de nivel
inferior, a reelegir el burd de colectivos, esto, por supuesto, introdujo una tremenda
sacudida en la organizacién. Al mismo tiempo, esto ha hecho surgir un nuevo cuadro
de trabajadores que todavia necesitan aprender a trabajar, que necesitan ser guiados
en todo su trabajo. Pero decir que esto ultimo desmoralizé a la organizacién es
absolutamente erréneo. La desmoralizacién introducida por la oposicién ya esta en
marcha. Decir que el estado de animo de los obreros de Leningrado es pasivo, que
tienen una actitud negativa ante todos los tltimos acontecimientos en la organizacién
de Leningrado, no refleja en absoluto lo que realmente existe. Todo hace suponer que
la organizacién de Leningrado aumente ahora el ritmo de todo su trabajo. Todo habla
en favor de que la decisién de la conferencia provincial del partido y del comité
provincial del Comité Central no debe ser quebrantada ni rehecha [se trata de una
decision de camaradas individuales, creo yo]. Con esta decisidn, es necesario estar de
acuerdo con [y la necesidad de aprobarlo].

Rykov*. (*Hay una nota del taquigrafo: "Al camarada Rykov casi no se le 0y6.”) ... A
sugerencia del camarada Evdokimov el debate en el Politburé sobre el presidente del
Consejo de Leningrado estd siendo taquigrafiado. El camarada Evdokimov,
obviamente, parte de la premisa de que nuestro debate debe ser conocido por un
circulo de miembros del partido mds amplio que la composicién del Politburd.

La declaracién del camarada Evdokimov sobre sus vacaciones puede ser interpretada
por el partido en el sentido de que le estamos dejando marchar a propésito [ya que él
no dijo nada al respecto, se limitd a decir que se iba de vacaciones para recibir
tratamiento médico] con el fin de deshacernos de él. Subray6 que le habiamos vuelto
a dar vacaciones. La declaracién del camarada Evdokimov fue grabada, es necesario
que mis palabras también sean grabadas. Declaro definitivamente que el camarada
Evdokimov se va de vacaciones en contra de nuestros deseos y nuestra insistencia.
Hace poco hablé con el camarada Kosior, y Kosior se quejé conmigo de que es muy
dificil para el Secretariado hacer frente al trabajo. Exteriormente, resulta una situacién
un tanto extrafia: mientras Evdokimov no estaba en el Secretariado del Comité
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Central del partido'?, entonces podia trabajar en la organizaciéon de Leningrado, pero
ahora no puede trabajar en ninguna parte. La posicién del Secretariado, gracias a la
marcha del camarada Evdokimov [tal vez sea necesario], pone el trabajo del Secretariado
en condiciones inusualmente dificiles. Estamos camarada Evdokimov fue incluido en
la Secretaria del Comité Central para que pudiera trabajar alli. Insistimos por todos
los medios posibles en que trabajara. La situacién, gracias a su baja, crea una situacién
inusualmente dificil. En cualquier caso, el partido debe saber que se marcha en contra
de nuestros deseos [y exigencias. Esto debe quedar perfectamente claro].

Segunda pregunta. Hace poco estuve en Leningrado en una reunién del Consejo de
Leningrado. Alli se nombré una fraccién para discutir la cuestién del presidente del
Soviet de Leningrado. Por telegrama de aqui, esta reunién [de historia] fue aplazada.
Varios camaradas del Consejo se acercaron a mi y me sefialaron lo incorrecto de la
situacién cuando Zindviev no era miembro del comité provincial y, sin embargo,
seguia siendo el presidente del Soviet de Leningrado. En Leningrado se llevé a cabo
una gran campafa politica, en la que participaron todos los miembros de la
organizacién de Leningrado, sin excepcién, no fue culpa nuestra. Como resultado de
esta campafia, la organizacién de Leningrado se puso undnimemente del lado de la
mayoria del XIV Congreso y condend el comportamiento de la oposiciéon de
Leningrado. Esta situacién tiene su propia logica.

El camarada Zindviev dijo que no dimitiria. Esto significa que, en contra de la opinién
del Comité de la Gubernia de Leningrado y de la fraccién del Soviet de Leningrado,
quiere que lo dejemos presidente del Soviet de Leningrado mediante una resolucién
del Politburé. éSe puede hacer esto ahora? No se puede. Era necesario pensar en esto
antes, camarada. Evdokimov. Ahora hablas aqui en la reunién y dices: "Habéis
debilitado la organizacién" [porque no estaba de acuerdo con la mayoria del congreso] ... *
(*Hay una nota del taquigrafo: "no se oye".) ¢Coémo la habéis debilitado? Al fin y al cabo,
lo principal que ocurrié en la organizacion de Leningrado es que se puso del lado del
XIV Congreso, de la inmensa mayoria del partido. Esto no es un debilitamiento, sino
un fortalecimiento tanto de la organizacién de Leningrado como del partido en su
conjunto.

[Esto] Su exigencia es el deseo de continuar [la linea anterior a] la lucha. [Esto no puede
hacerse ahora bajo ninguna circunstancia. Fue una discusién unilateral por parte de los dirigentes
de Leningrado durante afios, no meses. Evdokimov y Zinoviev no tienen en cuenta la discusién. La
discusién se preparé contra el XIV Congreso. Después de eso, nadie cerré la boca, asi que ...] El
camarada Evdokimov dijo que hubo una discusién unilateral en Leningrado. Si
podemos hablar de una discusién unilateral, entonces sélo en el sentido de que no
discutimos unilateralmente contra ti, sino todo lo contrario. Tanto antes del XIV

13 E] 1 de enero de 1926 en el pleno del Comité Central del PCUS (b) G. E. Evdokimov fue presentado al

Secretariado del Comité Central.
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Congreso como durante el XIV Congreso, usted dirigié una discusién contra la
mayoria del partido, no sélo sin dar la palabra a los partidarios de la mayoria. sino
que a veces ellos realizaban su trabajo contra la mayoria del partido, a escondidas de
ella.

Después del congreso, discutimos contigo delante de toda la masa del partido de
Leningrado. Cada obrero de Leningrado, por supuesto, tuvo la oportunidad de
familiarizarse con la visién del mundo del camarada Evdokimov. Para ello, se dio [un
infinitamente largo] tiempo mucho mds largo y. comprensiblemente, hay mas
oportunidad que para familiarizar a los trabajadores de Leningrado con nuestro punto
de vista. [En cualquier caso, para no entender de la transcripcion que hubo una discusién
unilateral por nuestra parte, me refiero a este hecho:] Asi que hubo una discusién unilateral
por vuestra parte antes del congreso y durante el congreso, y después del congreso
discutimos con vosotros. Ganamos sélo por la correccién de nuestra posicién, y los
obreros de Leningrado estaban totalmente del lado del XIV Congreso. ¢Es posible
aceptar ahora la propuesta del camarada Zinéviev, en contra de la opinién del Comité
de la Gubernia de Leningrado y de la fraccién del Soviet de Leningrado, que
permanecié con nosotros y se pronuncié contra el camarada Zinéviev? El Politburd
no tiene forma de hacerlo ahora [por razones de trabajo. El dltimo pleno de la Comintern
demostré que el camarada. Zinoviev debe concentrarse ahora mucho mds en el trabajo de la
Comintern]. Ademas, consideraciones de negocios requieren que el camarada.
Zindviev concentre su trabajo en la Comintern.

El dltimo pleno de la Comintern demostré que si hay tres o cuatro trabajadores como
el camarada Zinéviev, esto no sera suficiente para la Comintern. [No es necesario hablar
de esto ahora, porque tres o cuatro obreros como Zinéviev no son suficientes ahora para la
Comintern, y ademds es improbable que puedan hacer frente al trabajo de la Comintern].

La direccién por la Comintern de los Partidos Comunistas crecidos requiere ahora
mucha mds fuerza y atencién que antes: de lo contrario, el movimiento comunista
encontrara dificultades que, con una direccién mas cuidadosa, pueden evitarse.

Para tener menos dificultades en el campo del movimiento comunista internacional,
el camarada. Zinoviev concentre toda su atencién en el trabajo de la Comintern.

Zinoviev. Quiero decir un par de palabras sobre la cuestién de la licencia de la
camarada. Evdokimova. Ha habido muy poco enfoque adecuado a esta cuestién aqui.
¢Qué pasa, camaradas? La camarada Evdokimov me mostré el certificado médico y os
lo ensend a todos. La baja se dio basandose en el testimonio de los médicos, que,
desgraciadamente, no dejan ni medio dpice de duda de que el camarada Evdokimov
no puede trabajar en este momento. [¢Cémo puede hacer aqui tales declaraciones, poco
amistosas, por no decir otra cosa? Recibié licencia [por todos los motivos de los estatutos del
partido], como reciben todos los camaradas enfermos. Hay una conclusién definitiva
de los médicos de que no puede trabajar perfectamente en este momento. ¢Qué
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sentido tiene que, si un miembro del Comité Central hace una declaracién como la
que hizo [no aceptar tal declaracion], se le recuerde su estado de salud? ¢Nos ha ocurrido
[posiblemente] esto alguna vez?

Ahora paso a la cuestion del presidente del Soviet de Leningrado. Aqui el camarada
Rykov hablé de la propuesta de Zinéviev. No hay tal propuesta, aqui el mismo orador
dijo que el camarada Zinéviev "quiere quedarse atras", quiere que el Politburé lo
nombre presidente del Soviet de Leningrado, en contra de la decisién del Comité
Provincial de Leningrado. Después de todo, sé muy bien que fue la mayoria del
Politburé la que prepar6 mi despido. Apenas hace falta probar aqui que no se trata de
luchar por un puesto o algo parecido. Todo esto, espero, se entiende. ¢Qué "quiere"
Zinéviev? Solo quiere claridad politica. Si envia a varios miles de trabajadores
comunales de San Petersburgo a la bolsa de trabajo, trabaje usted y elimine a Zinéviev.
El camarada Molotov dijo que toda la organizaciéon estaba de acuerdo con la
destitucién de Zindviev. Pero también dijo que todas las oficinas colectivas de San
Petersburgo habian sido destituidas. Si se obligara a todos los colectivos a "cambiar”
las oficinas colectivas - ¢qué significa esto? En Leningrado hay unos 800 o incluso
1000 colectivos, en cada colectivo del Burd hay de 5 a 7 personas, multipliquen todo
esto, veran cuantos obreros [nuevos] [fueron traidos a la organizacién de Leningrado]
tuvieron que ser "cambiados” y cuantos fueron destituidos. Afiade unos cientos de
obreros despedidos de mayor escala que han pasado por el Comité Central, recuerda
las cifras que el camarada Evdokimov, entonces tendras [violacién del partido] idea
de la "democracia” que mencioné Voroshilov. Todos pecamos contra la democracia
interna del partido, y nuestra excusa fue que la situacién econdémica, politica general
e internacional durante mucho tiempo nos obligd a mantener la disciplina [casi]
militar en el partido, a veces nos obligd a exagerar. Pero ya estdbamos en la discusién
en 1923.1* Dijeron, refiriéndose a un conocido pasaje del discurso de Vladimir Ilich
en el X Congreso, que en uno o dos afilos mas de auge econdémico y obtendriamos mas
apoyo e iniciativa de los trabajadores y podriamos mejorar en la practica la democracia
interna del partido, pondriamos las cosas en marcha. Este auge ha llegado ahora. Si
el Comité Central considera los recientes acontecimientos de Leningrado como un
ejemplo de régimen "democratico”, me parece que seria un craso error. Hace poco le
envié un pequefo papel, creo que ya lo ha recibido. Un miembro de la Comisién
Central de Control, el camarada Peterson, obrero de la fabrica de Leningrado,
camarada a quien conoce casi todo el sector femenino del proletariado de Leningrado.
Esta camarada es elegida miembro de la Comisiéon Central de Control en el XIV

14 La discusién interna del partido en otofio comenzé con una carta de L. D. Trotsky del 8 de octubre de
1923, a la que siguid una declaracién firmada por 46 comunistas en solidaridad con él, sefialando la crisis de la
economia y de la vida del partido. Los resultados de la discusién fueron resumidos por la XIII Conferencia del
Partido de toda la Unidn, que tuvo lugar del 16 al 18 de enero de 1924. Adoptd una resolucién detallada en la
que condenaba la oposicién como una desviacién pequefioburguesa. (Para mas detalles, véase: PCR (b): Lucha
interna del partido en los aflos veinte: Doc. Y Mater. 1923, M., 2004.)
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Congreso. Después, sélo porque compartia los puntos de vista de la delegacién de
Leningrado en el XIV Congreso, fue despedida de su trabajo y enviada a la bolsa de
trabajo. ¢Qué pasa, camaradas? Nunca tuvimos cosas asi en el Partido Bolchevique,
inunca tuvimos nada parecido!

Sobre la discusién y mis errores... Todo el mundo sabe cémo se explicaron durante el
"estudio” de las decisiones del congreso. Hay una resolucién del XIV Congreso, en la
que no hay ni la centésima parte de lo que luego se "explicd” sobre ella cuando se
"elaboraron” las resoluciones del XIV Congreso. Todo el mundo sabe que el "estudio”
de las decisiones del XIV Congreso es lleva a cabo no tanto segtin las resoluciones del
XIV Congreso, sino segun una chuleta distribuida secretamente en el propio XIV
Congreso, chuleta que me fue entregada desde las provincias y que entregué
oficialmente al Comité Central. La discusién no fue unilateral, dice el camarada
Rykov. Pero, camaradas, todos sabéis que se nos prohibi6 hablar [en la conferencia de
Leningrado].

Voroshilov. Todos hablaron, sélo se prohibié hablar a los miembros del Comité
Central y de la Comisién Central de Control.

Zindviev. Es decir, a nuestros camaradas mas cualificados. Le recordaré al camarada
obrero de San Petersburgo. Kostritsky.

Uglanov. Su carta se envia a las fabricas.

Zinoviev. No lo sé, pero sé que ya ha sido retirado del trabajo del partido durante
dos afios. Un ejemplo de los ultimos dias: tome la editorial Priboi'® - una pequefia
editorial, y en esta célula hay 19 personas. retirado del trabajo del partido. Y lo que
es "Surf” en San Petersburgo - iun grano de arena! De esto se puede juzgar el tamafio
de la derrota. Alguna vez hemos aplicado tales medidas [para restablecer] la disciplina
en el Partido? Si mis "miserrores” que se exponen aqui en [esta pésima] chuleta ilegal,
estan correctamente expuestos, si realmente crees en ellos, entonces, por supuesto,
tengo que trabajar en algun otro trabajo, y no en la politica general. El caso es que
casi nadie se cree en serio las instrucciones que hay en esta chuleta. Planteas la
pregunta de esta manera: ¢golpeaste "hit” la esponja o no golpeaste la esponja. Todo
el mundo entiende el precio de este argumento.

Molotov. Tienes una actitud muy buena hacia el partido.

Zino6viev. No trato al partido peor que usted. Repito que yo "no golpeé” la esponja,
¢y qué? Sucedié (no hace mucho tiempo) que el camarada. Rykov, por ejemplo, no
entré en el Comité Central del partido bajo Ilyich'¢. No hay insustituibles, pero hay

de

15 Priboy es una editorial de Leningrado fundada en 1922 que produce literatura sociopolitica, econémica,
divulgacién cientifica y de ficcién. En 1927 la editorial se fusioné con Gosizdat.
16 A.I. Rykov en el 7° Congreso de 1918 y en el 8° Congreso del PCR (b) de 1919 no fue elegido miembro

del Comité Central del PCR (b).
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que crear claridad politica. Y si un miembro de la Comisién Central de Control,
elegido en el XIV Congreso, el camarada Peterson, es enviado a la bolsa de trabajo,
entonces esto es inaceptable.

Stalin*. (*Inicialmente, la frase se atribuyé a M. F. Shkiryatov.) Parece que ya no es
miembro de la Comisién Central de Control!’.

Zinoviev. Que yo sepa, los elegidos en el XIV Congreso del Partido no pueden ser
reelegidos por nadie. Que el partido esta "preparado” para la destitucién de Zindviev,
como el camarada Molotov, esto, por supuesto, se sabe [El camarada Molotov,
formalmente preparado]. En algunas capas, se prepara por sus esfuerzos.

Stalin. Camarada Evdokimov retrata el asunto de tal manera que no por una esponja,
pero por el Politburé, camarada. Zinoviev del cargo de presidente del consejo [que no
corresponde a los intereses de la industria de Leningrado, la organizacién de Leningrado]. Esto
no es verdad. Esto no es verdad. Esto es una falsificacién de lo que estd ocurriendo
ahora en Leningrado. [La falsificacién es completa.] La votacidén en la conferencia de
Leningrado, que no eligi6 al camarada. Zinoviev en el comité provincial, en ausencia
de una protesta contra tal votacion, [no disponible en el archivo de Leningrado, équé
significa esto, algo? ¢{Importa?] es un hecho. Este hecho prejuzga la destitucién del
camarada Zinéviev del cargo de presidente del Soviet de Leningrado. ¢No es cierto,
camarada Evdokimov, que esto ya habia predeterminado la cuestién de destituir al
camarada Zinéviev del cargo de presidente del Consejo de Leningrado? Y el segundo
hecho es el voto directo del Comité Provincial de Leningrado para destituir al
camarada. Zinoviev y sustituirlo por un obrero metalturgico, el camarada. Komarov,
contra el que tampoco hay protestas. No puedes eludir estos hechos. ¢Y el camarada.
Zinoviev no puede entender que estos dos votos son decisivos. ¢Y qué decir de la
opinién de las filas inferiores del partido, que votaron contra la oposicién, a favor de
las decisiones del XIV Congreso? ¢Podemos ir contra estos hechos? No, no podemos.
Formalmente, no se trata de destituir al camarada Zindviev, sino de anular o aprobar
la decisién de la organizacién de Leningrado. ¢Debemos anular el voto de la
organizacién de Leningrado o no? Creo que debemos aprobar la decisiéon de la
organizacién de Leningrado. [Esta es la cuestion. Y por mucho que el camarada Zinoviev, todo
lo mismo no probard y no mostrard, no habrd una sola persona ...] Por ultimo, el camarada.
Zinoviev debe comprender que, después de todo lo ocurrido, no puede seguir siendo
presidente del Consejo. Si ahora impusiéramos al camarada. Zinoviev a Leningraders,
su posicién alli seria insoportable.

Aqui describen la decisién de la organizacién de Leningrado de destituir al camarada.
Zinoviev como un golpe a Leningrado. El camarada Evdokimov logré retratar el caso

17 A. Peterson fue miembro de la Comisién Central de Control hasta el XV Congreso del PCUS (b). En

diciembre de 1927, en el XV Congreso del Partido Comunista de Toda la Unién (bolcheviques), fue expulsada
del partido por ser "una activa dirigente de la oposicién trotskista”.
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asi. Una de dos. O la propia organizacién de Leningrado se da un golpe, lo cual es
absurdo, o el camarada. Evdokimov es mas de Leningrado que la organizacién de
Leningrado, lo que también es absurdo. El camarada Evdokimov [ti] olvida que ahora
tiene menos derecho a hablar de la organizacién de Leningrado que la propia
organizacién de Leningrado, admitelo camarada Evdokimov.

Evdobkimov. Lo admito.

Stalin. Tenemos dos votos principales de la organizacién de Leningrado, que
expresan la opinién y los intereses de la organizacién de Leningrado. Presentarse
como representante de la organizacién de Leningrado, independientemente de estos
hechos, es algo demasiado arriesgado, camarada Evdokimov. Si la organizacién de
Leningrado se liberé de los errores de la oposicidn, si ella pudo [hacer] para disociarse
de los errores del camarada Zinoviev y [Evdokimov] otros, entonces esto no es un golpe
a la organizacién de Leningrado, sino un golpe a los que quieren golpear a nuestro
partido.

¢Qué pensais, puede nuestro partido dirigir, teniendo en la retaguardia a la
organizacion de Leningrado, que [va a golpear, no puede? Teniamos dos centros dirigentes.]
Frente a su ctpula, égolpe tras golpe al partido? ¢Cual era la cuestién? Ademas, en
realidad teniamos dos Comités Centrales en el Partido, dos centros. Un Comité
Central, que se llamaba Mosc, el otro en [Petersburgo] Leningrado. ¢Puede un partido
en el poder [durante un mes, dos o tres] dirigir el pais, la economia, el proletariado,
teniendo dos centros? No, no puede. En ultima instancia, la base organizativa de la
discusién [hervia en el congreso, épodemos tener dos centros en el partido o debe
haber un solo centro?

Y Priboy, lef la edicién de Priboi, desde la que se daban directrices a escala de toda
Rusia, se escribian antologias punteras, que se publicaban al margen del Comité
Central, sin el Comité Central. Era un nuevo centro. Teniais un centro principal, el
o6rgano de Leningradskaya Pravda, que era un ala del congreso, lo sabéis bien. Y crees
que el Partido puede tolerar tener en su retaguardia una organizacién como la de
Leningrado. O el gobierno soviético o el partido ... (inaudible) o un centro. Si
hablamos del golpe que supuso la organizacién de Leningrado contra el partido, del
que el congreso liberd al partido y sin el cual no podiamos dirigir el pais. No podian
dirigir, teniendo a la organizacién de Leningrado en su retaguardia. O bien debian
rendirse, o bien debian poner a la organizacién de Leningrado en consonancia con las
decisiones del partido. Asi lograron el golpe que el camarada Evdokimov. Dice que
este golpe asume una forma diferente, que esta dirigido contra el partido, el golpe fue
desviado por el congreso, ahora tenemos un centro del partido, tanto el partido como
el proletariado se beneficiaran de ello. Ahora girar la rueda hacia atras y volver a la
posicién donde hay dos centros es matar al partido. Un golpe a la industria] era
destruir el doble centro en el partido, crear un solo centro, crear un frente unido con
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Leningrado. Esto se hizo principalmente en el XIV Congreso. Toma tu viejo Surf, por
ejemplo. Era una organizacién de toda la Unién, no de Leningrado, que publicaba
libros de texto de vanguardia y libros de texto politicos para toda la Unidn,
paralelamente a la editorial del Comité Central. {Y qué hay de Leningradskaya
Pravda? ¢No pretendia ser de facto el érgano central del partido? En resumen, estabas
construyendo un nuevo Comité Central en Leningrado en paralelo con el Comité
Central existente del Partido. Habéis estado persiguiendo un doble centro. Usted y
ahora estan en el punto de vista de un doble centro, proponiendo imponer Camarada.
Zinoviev a Leningrado. Bueno, pero el partido quiere tener un solo centro, el centro
que fue elegido en el XIV Congreso. Y Leningrado también quiere ahora tener un
centro en la cabeza del partido, y no dos centros. Por eso la destitucién del llamado.
Zinoviev no es un golpe a Leningrado, sino al pernicioso doble centro y a sus
partidarios. Ahora gira la rueda hacia atras y vuelve a la posiciéon en la que [hay] habia
dos centros, lo que significa arruinar el partido.

Dicen que el camarada Zindviev es un golpe para la industria de Leningrado. [En la
foto del caso aparece] Resulta que sélo Evdokimov y Zinoviev pueden defender la
industria de Leningrado.

Evdokimov. Yo no he dicho eso.

Stalin. Usted ha dicho que mientras Zinéviev estaba alli, la industria estaba
asegurada, y ahora no se sabe qué va a pasar. [No entiendo eso.] Esto es
fundamentalmente erréneo.

Evdokimov. Yo no he dicho eso.

Stalin. Si usted [de esta forma no hablé] se niega ahora, entonces muchos de su circulo
estan hablando de ello. Esto, repito, es fundamentalmente erréneo. [Creo que usted no
tiene ninguna posibilidad de apoyar a la industria de Leningrado, en contra de la voluntad del
Comité Central. Todo lo que hacéis se hace con el permiso del Comité Central, segiin sus directivas,
y nadie piensa que la industria de Leningrado vaya a quedar en peores condiciones. Al contrario,
creo que estard en mejores condiciones. Nuestro negocio estd mejorando, y seguird mejorando, esta
mejora debe extenderse a la industria de Leningrado].

La industria de Leningrado fue apoyada no porque a Zinéviev le gustara, sino porque
el Comité Central consideré necesario apoyarla. El Comité Central seguira
apoyandola, pues asi lo exigen los intereses del Partido y del proletariado. Y cuanto
antes salgamos de las dificultades de las que ya estamos saliendo, tanto mas a fondo
debe ser el apoyo de la industria de Leningrado, de todos modos, el camarada estara
alli. Zinoviev, o no.

Finalmente, la Gltima pregunta sobre la Comintern. Kdmenev dijo que Zindviev
[insinué, pero insinué no tan claramente - cémo] no podia dirigir la Comintern sin tener
mayoria en el [partido] de la Comité Central. [No creo que sea imposible que dirija la
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Comintern una persona que no esté de acuerdo con nosotros]. En mi opinién, esto no es cierto.
Puede dirigir si es leal al Comité Central del PCUS (b). Tenemos un precedente.
Recuerda bien el III Congreso'®. El Comité Central estaba entonces contra Zinoviev.
Si no me equivoco, entonces Lenin bloqueé con Trotsky la cuestién de los
ultraizquierdistas y el Comité Central apoy6 este bloque contra Zinéviev. Zindviev
quedo en minoria [en el III Congreso] en el Comité Central. Por supuesto, después del
III Congreso tuvo lugar el V Congreso, pero de esto no se deduce que haya que olvidar
el IIT Congreso. Zindviev estaba entonces en minoria. Sin embargo, nadie planteé la
cuestiéon de apartarlo de la Comintern. Es mds, no sé de ningin partido en la
Comintern que planteara la cuestioén de destituir a Zindviev. [No estaba en la mayoria,
pero era el presidente de la Comintern. Por lo tanto, mi propuesta es no oponerse a la decision del
pleno del comité provincial de destituir al camarada. Zin6viev del cargo de presidente del Soviet de
Leningrado y en el nombramiento del camarada Komarov]. Por lo tanto, el camarada Zinoviev
puede seguir siendo presidente del CEIC, y puede continuar este asunto con lealtad
al Comité Central. Otra cosa es la presidencia en Leningrado, cuya organizacion, cuyo
comité regional se pronuncio a favor de sustituir a Zinoviev por Komarov.

Evdokimov. Me gustaria decir unas palabras en relacién con mis vacaciones.
Comprendo la dificultad de la situacién en la que se encuentra el Secretariado, pues
he hablado con camaradas sobre esta cuestion. He dicho que se esta creando una
situacién muy dificil, que Kosior esta sobrecargado. En mi opinién, esta situacién no
puede durar. Por cierto, cuando regresé, estuve hablando con el camarada Molotov, y
él me hizo una pregunta: é¢por qué esas preguntas? ¢Qué sugerencias practicas tienes?
Le dije: s6lo hay una propuesta practica: en el préximo pleno del Comité Central,
elijan a otro secretario del Comité Central en mi lugar. (Y adénde va usted? - pregunta
Molotov. Y después de mis vacaciones iré a cualquier trabajo, a una cooperativa o a
un sindicato. Tuvimos una conversacién asi. Yo dije que yo mismo comprendo la
dificultad de la situacién en que se encuentra la Secretaria. Pero no veo otra salida'®.

18 E] XVIII III Congreso de la Comintern se celebré en Mosct del 22 de junio al 12 de julio de 1921; durante
sus trabajos se suscitaron acaloradas discusiones por la valoracién de las corrientes ultraizquierdistas en los
partidos aleman y partidos comunistas italianos, que negaban el retroceso de la oleada revolucionaria y la
necesidad de conquistar la base de masas. Los miembros de la delegacién del PCR (b) en el congreso hicieron
diversas evaluaciones de la teorfa de la "ofensiva revolucionaria” y de las perspectivas del trabajo de los
comunistas entre las masas. Una posicion cercana a las corrientes ultraizquierdistas fue adoptada por G. E.
Zinéviev, N.I. Bujarin y en parte K.B. Radek. EN Y. Lenin en alianza con L. D. Trotsky consigui6 aprobar su
propia visién de la tactica de la Comintern, que quedd reflejada en las resoluciones de su III Congreso.

19 E1 9 de abril de 1926 en una reunién del pleno del Comité Central del PCUS (b) durante la discusién de
la cuestién "Sobre el plan de trabajo del Politburé y del pleno del Comité Central para 1926” V. M. Molotov
plante6 la cuestion del trabajo del Secretariado del Comité Central, sefialando en su discurso: "En el
Secretariado del Comité Central tenemos una fuerte escasez de personal. El camarada Uglanov estd ocupado
con el trabajo de Mosct, el camarada Evdokimov estuvo enfermo durante varios meses después del congreso.
En la actualidad, el camarada Evdokimov estd en tratamiento y probablemente tendrd que seguirlo, segiin
admiten los médicos, durante otros dos meses, y tal vez mas. En vista de ello, creo que seria conveniente
plantear ahora la cuestién de la sustitucién del camarada Evdokimov en el Secretariado. ” Por decisién del Pleno
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Rudzutak*. (*En la transcripcién con las correcciones del autor sobre el texto de los discursos
YE Rudzutak camada: "Tal tonteria, nunca te dije Rudzutak.” Y seguido por el texto manuscrito
de la declaracién). Puesto que se planted la cuestidon de aliviar [o introducir confusién
en las filas de] la organizacién de Leningrado en relacién con la destitucién del
camarada. Zinoviev, debemos ante todo decidir la cuestion de si el debilitamiento de
la organizacién de Leningrado es la eliminacién de los sentimientos precongresistas
y poscongresistas en ella, la eliminacién de la oposicién a la organizacién de
Leningrado del Comité Central. Creo que la eliminacién de estos fenémenos
conducird indudablemente al fortalecimiento de la organizacién de Leningrado.
[Tenemos la opinién de la organizacion de Leningrado. Esto indica que se estdn eliminando los
sentimientos anteriores y posteriores al Congreso que habia en la organizacion de Leningrado. Esto
atestigua a favor de la organizacién de Leningrado y, por lo tanto, creo que hay que seguir
trabajando en esta linea]. Si el camarada Evdokimov, que en la organizacién de
Leningrado hay una disminucién de la actividad, apatia, esto, sin duda, es el resultado
del trabajo de la oposicién, y todas las medidas encaminadas a la mas pronta
eliminacién de los 4nimos precongresuales conducen al fortalecimiento de la
organizacién de Leningrado. [En cuanto a dejar al camarada Zindviev como presidente del
Soviet de Leningrado, me parece que el camarada Voroshilov sefialé correctamente. Creo que la
organizacion de Leningrado ha dicho aqui su palabra y que toda eliminacién de sus sentimientos
anteriores al Congreso es un fortalecimiento, no un debilitamiento de la organizacién. Y desde este
punto de vista, no hay razén para anular la decision del Comité de la Gubernia de Leningrado].
En cuanto a los temores de que esto debilitaria la autoridad del camarada. Zinoviev,
- Camarada tiene razén. Voroshilov que esta autoridad fue socavada sobre todo por
la discusién en el congreso. Para establecer una situacién normal en el trabajo de la
organizacién de Leningrado y fortalecerla, no hay razén para anular la decisién de la
organizacién de Leningrado sobre la cuestién del presidente del Soviet de Leningrado.

Solts. No entiendo en absoluto por qué se plantea esta cuestion. ¢Qué significa
golpear a la organizacién de Leningrado? El camarada Rudzutak lo ha dicho con toda
razén. Por supuesto, [hasta cierto punto] cuando la organizacién de Leningrado sacé
[estas] sus conclusiones organizativas, se experimenté6 hasta cierto punto
dolorosamente, porque todos los érganos directivos de la organizacién de Leningrado
fueron reelegidos sobre la base de aclarar las cuestiones tratadas en el congreso. [Es
algo doloroso, tal vez se ponen, pero se puede sobrevivir] Ademas, habia, tal vez, manias. El
camarada Zindviev sefialé a un miembro de la Comisién Central de Control, el
camarada Peterson, que fue enviado a la bolsa de trabajo, que esto estd mal, que esto
debe ser cambiado. Esto es cierto, pero, en cualquier caso, esto no se aplica a la
Camarada. Zinoviev.

del Comité Central del 9 de abril de 1926 G. E. Evdokimov fue relevado de su cargo de secretario del Comité
Central. (RGASPL F. 17. Op. 2. D. 220. L. 145.)
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Stalin. Es necesario [antes] preguntar al Comité Provincial de Leningrado qué dira.

Solts. Este es el caso de la Comisién Central de Control, y decidimos interrogar a la
organizacién de Leningrado cémo ocurrié tal malentendido®. Se hacen pasatiempos
al mismo tiempo, tal vez, pero {qué tiene esto que ver con la cuestion del camarada
Zindviev? Al contrario, el camarada Zindviev no es un obrero corriente. ¢Por qué
Zindviev no fue elegido miembro del comité provincial? Esta claro por qué. Porque
Zindviev, al ser elegido, deberia ser el lider alli, y no sélo un miembro del comité
provincial. Y después de que toda la organizacién se pronunciara en contra de la linea
que apoyaba Zinoviev, es extrafio que sea [uno de los 50 miembros del comité provincial] el
jefe. Creo que la situacién es la misma en el Soviet de Leningrado. Si permanece en
el consejo, tiene que ser un lider alli, pero en la posicién que ha resultado, épuede ser
un lider alli? No. ¢Por qué hay una falsa posicién? El camarada Zinéviev no puede
ocupar una posicion falsa en esa organizacién que ahora se adhiere totalmente a un
punto de vista diferente. En realidad se trata sélo de que habra una firma, un puesto
formal. Aqui esta el presidente del Soviet de Leningrado, y todo el consejo con el
comité provincial tiene un punto de vista diferente. Por lo tanto, por razones de
negocios, esto no es necesario. ¢Por qué plantear la cuestiéon de nuevo, realmente para
tener un documento extra, para enfatizar una vez mas las cuestiones que ya han sido
resueltas? Creo que no era necesario plantear esta cuestién y no hay nada que
analizar.

Kamenev. Stalin dijo que formalmente la cuestién esta planteada de tal manera que
debemos revocar la decisién del Comité de la Gubernia de Leningrado. Estoy de
acuerdo en que formalmente la cuestién estd asi, pero esto es sélo formalmente,
porque ningun estatuto del partido rechaza el caso de que el Comité Central considere
inadecuada tal o cual decision del comité provincial y entable relaciones con una u
otra organizacién. ¢Por qué lanzar semejante ultimdtum de que debemos violar la
opinién de la organizacién de Leningrado y anular sus decisiones? Hay otras vias. El
Comité Central puede juzgar si esta decision es racional o conveniente. El Comité
Central nunca se ha negado a ello. Y nadie entiende la democracia de tal manera que,

20 E]1 17 de marzo de 1926, el Secretariado de la Comisién Central de Control del Partido Comunista de

Toda la Unién (bolcheviques) examind la solicitud de A. A. Peterson. La resolucién adoptada decia "1) Proponer
a la provincia de Leningrado. KK investigar a fondo el caso del camarada. Peterson e informar al Secretariado

de

la Comisién Central de Control sobre los resultados de la investigacion. 2) Instruir al GKK de Leningrado

para que establezca si, ademas de éste, hubo otros casos en los que alguno de los miembros del partido que
estaban en la oposicién durante la dltima discusién fue puesto en una posicién tal que le dejara sin ningtin
trabajo de su especialidad y cualificacién, y ademas fuera apartado de cualquier trabajo del partido, y si esto se
comprueba, tome las medidas necesarias, que deberan ser comunicadas a la Comisién Central de Control. 3)
Miembro de la Comisién Central de Control camarada. Enviar a Peterson a la Junta del Partido de la Comisién
Central de Control como investigador del partido. 4) Toda la correspondencia, a peticién del camarada
Zinoviev, para enviar a los miembros y candidatos del Comité Central del PB y a los miembros y candidatos
del Presidium de la Comisién Central de Control del Partido Comunista de los Bolcheviques de toda la Unién.
(RGASPL F. 613. Op. 1. D. 44. L. 192, 193.) Véase también la nota 17.
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puesto que hay una decisién del comité provincial, no se pueda hacer nada. El
camarada Molotov [, hay que entender la democracia de otra manera] dice que esto viola los
principios de la democracia. iExtrafia forma de entender la democracia! Entonces, si
queremos discutir el asunto en cuanto al fondo, podemos decirle al portavoz, incluso
al de Leningrado, que la opinién del Comité Central es ésta y aquélla. Esponja puede
tomar nota de esto, puede entrar en negociaciones. Por lo tanto, el camarada Stalin,
que formalmente la cuestion es asi, pero en esencia no es asi.

Molotov. Y la resolucién de la conferencia que Zinoviev no fue elegido.

Kamenev. Asi que, en esencia, tomé la palabra para detenerme en las palabras de
Voroshilov, Mdlotov y Rikov, porque creo que aqui sélo hay que hablar directamente,
que hay que llegar hasta el final o no hay que decir nada.

Voroshilov cree que la destitucién de Zinéviev es una de las conclusiones
organizativas inevitables de la discusién, y por lo tanto, dicen, no hay nada de qué
hablar.

Voroshilov. Lo dije antes de la discusién.

Kamenev. Aqui hay una transcripcién, la transcripcién dice: Voroshilov considera
conclusiones organizativas inevitablemente relacionadas con la discusién; y no hay
nada que hablar. El no permite [a si mismo la posibilidad de tal conclusién] piensa
que independientemente de cémo terminé la discusién, es posible disputar las
conclusiones organizativas que fueron hechas no por el congreso, sino por el
colegiado del Comité de la Gubernia de Leningrado. El Comité Central puede, sin
violar las decisiones del congreso, impugnar dichas conclusiones organizativas. Creo
que estas conclusiones organizativas son desastrosas. Para llegar a tal conclusién, ain
se necesitan datos adicionales, se necesitan datos adicionales para decir: puesto que
la persona se quedd en minoria en el congreso, debe ser destituida de su cargo. ¢Qué,
no puede trabajar? Todo esto requiere pruebas, y usted no las tiene. Voroshilov dice
que la organizacién de Leningrado estd en una posicién ambigua. Si, es cierto. [Has
puesto en una posicién ambigua no sélo a la organizacién de Leningrado, sino
también a la Comintern. Te olvidas de eso. Por supuesto, si la renuncia de Zindviev
hubiera sido aceptada en la primera reunién del pleno del Comité Central?! y hubieran
dicho que realmente no podia seguir siendo el Presidente de la Comintern, entonces

21 Se trata del pleno del Comité Central del Partido Comunista de Toda la Unién (bolcheviques), que tuvo

lugar inmediatamente después de la clausura del XIV Congreso del Partido Comunista de Toda la Unién
(bolcheviques), el 1 de enero de 1926, y que se dedicé a las elecciones del Politburé, Orgburd, Secretariado del
Comité Central y a la aprobacién de la delegacién ante el CEIC. Durante el pleno G. E. Zinoviev hizo una
declaracién: "En vista de la situacién creada por el XIV Congreso del Partido Comunista de Toda la Unién
(bolcheviques), yo, naturalmente, no puedo seguir siendo presidente de la Comintern. Pido al Pleno del Comité
Central que tome nota de mi declaracién y adopte las decisiones que puedan derivarse de ella. " LV. Stalin
propuso rechazar esta propuesta y aprobar la antigua composicién de la delegacién. Tras el debate, se rechazé
la dimisién de G. E. Zinéviev. (RGASPL F. 17. Op. 2. D. 209. Hoja 6 ob.-8.)
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no habria ninguna posicién ambigua ni en la Comintern ni en Leningrado. Esto no se
hizo. Y ahora la situacién es tan ambigua que el camarada. Zinoviev puede seguir
siendo Presidente de la Comintern, pero no puede seguir siendo el lider de la
organizacién de Leningrado. Todavia tenemos que llegar a fin de mes. Dicen que
Zindviev no fue elegido para el comité provincial, pero épor qué fue elegido Presidente
de la Comintern? Todo el Partido y la Comintern se encuentran en una posicién
ambigua. Después de todo, ahora todos los miembros del Partido y de la Comintern
pueden decir que a la cabeza de la Comintern hay un hombre que se apartd del
leninismo y se hundié en Sujanov. éCémo se puede encubrir tal afirmacién? Nada. El
Secretario General del PCUS (b) demostré que Zindviev se apart6 del leninismo y se
hundié hasta Sujanov?2. Y este hombre queda como Presidente de la Comintern.
Comprended que sélo desviandose de la simple sinceridad politica se puede probar la
absoluta intolerancia del camarada. Zindviev siguid siendo presidente del Soviet de
Leningrado al menos un dia. Después de todo, incluso antes, incluso bajo Lenin, habia
diferencias. Fue tal el caso que con la mayoria Zinoviev se dispers6é en el CC III
Congreso?. Se trataba de una discrepancia sobre una cuestién concreta. Pero Lenin
adoptd un punto de vista diferente respecto a las conclusiones organizativas. Nunca
adoptd un punto de vista tal que demostrara, tras una divergencia, en folletos,
discursos, resoluciones, etc., que Zinéviev habia abandonado la linea del leninismo y
se habia deslizado hacia Sujanov.

Lenin no sacé las conclusiones organizativas que td sacas ahora. Bajo Lenin, tales
conclusiones organizativas respecto a Leningrado y Zinéviev no habrian sido posibles.
Esa es toda la diferencia. Por lo tanto, el recordatorio de las discrepancias en el III
Congreso suena infundado en tus labios. La gente seguia trabajando en sus puestos
sin ninguna "conclusién organizativa.” Entonces no existia esa teoria de que para
corregir ciertos errores habia que desacreditar a un camarada. Estudié a Lenin con
mucho detenimiento y en ninguna parte encontré esa teoria del descrédito.

Stalin. Dice que es necesario excluir a tales individuos.

Kamenev. En cada caso concreto, propuso ciertas medidas especificas. Y ahora se
propone la teoria de que quien cometid un error debe ser desacreditado para corregir
el error. Esto no habifa ocurrido antes. Es muy sorprendente que esta politica se
procese literalmente y se forme una teoria. Creo que Lenin nunca recurri6 a esta teoria
del descrédito.

Voroshilov. Y después de Lenin, ¢chay que pensar si usted es el creador de esta teoria?

22 En las "Notas sobre la Revolucién” del antiguo menchevique N.N. Sujanov, aparecidas a principios de

los afios veinte, se expresaban pensamientos sobre la inevitable degeneracién burguesa del Partido Bolchevique

en

las condiciones de la Nueva Politica Econémica. En el curso de la discusién en 1925, se atribuyeron

opiniones similares a G. E. Zindviev.

23 Véase la nota 18.
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Kamenev. Si, camarada Voroshilov, hicimos esto juntos en el caso del camarada
Trotsky, esto no significa que siempre te seguiremos cuando contindes esta politica.
Si usted piensa que porque golpeamos juntos a Trotsky, que por lo tanto estamos
privados del derecho y la oportunidad de defendernos, [cuando esta teoria pasa a otro,]
si usted piensa asi, esta profundamente equivocado. No nos callaréis la boca,
hablaremos.

Kuibyshev. Esto no es convincente.

Kamenev*. (*Ambas copias de la transcripcién contienen la nota del taquigrafo: "Los camaradas
Trotski y Kamenev hablaron al mismo tiempo.") Sé, camarada Kuibyshev, que sus creencias
no estan en su cabeza.

Por ultimo, la tercera conclusién del camarada. Voroshilov: hay que echar a la gente
que no trabaja. Es una conclusién absolutamente correcta. Pero aqui la cuestién debe
ser si no trabajan porque realmente dejaron de poder trabajar, o porque no pueden
trabajar en absoluto. Asi es exactamente como debe plantearse la cuestién en relacién
con el camarada. Zinoviev. [¢Deberia fusilar a Zinoviev?] éQué, puede funcionar o no?
Si no, ¢édénde estd demostrado?

Voroshilov. {Y donde estd probado que funcion6?

Kamenev. Zinoviev, aparte de sus informes oficiales, no hizo nada. Y esto cada uno
de nosotros puede hacerlo. ¢Por qué, entonces, cada uno de nosotros no puede ser el
presidente del Soviet de Leningrado, cada uno puede hacer esto, cada uno puede hacer
tal informe? Entonces debo decir que Zinoviev deberia haber sido destituido hace tres
afios.

Voroshilov. Ya hablé de esto antes, aunque no hace tres afios.

Kamenev. Estan rodando no porque Zindviev no sea eficiente, sino porque ésta es
una conclusién organizativa de la discusiéon. Esto es lo que hay que decir
directamente. Molotov dice que esta es la opinién de la organizacién de Leningrado.
Pues bien, el camarada Molotov dice que esta opinién se hizo sobre la base de los
fundamentos absolutamente mas democraticos, pero se le olvid6 afiadir al mismo
tiempo: sobre la base de la democracia y ademas algunas medidas administrativas y a
una escala inaudita en la practica del partido hasta entonces. [O] Una de dos: o
mantenerse [en la teoria estalinista,] en el punto de vista estalinista o [no]hablar de
democracia. La organizacién de Leningrado es un rebelde al que hay que poner de
rodillas, dice Stalin. Asi lo dice. Pero, épor qué citar discursos sobre el hecho de que
se llevé a cabo una democracia completa y que Zindéviev estd derrocando al
proletariado de Leningrado? Nadie lo creera. La democracia absoluta en Leningrado
es para hacer reir. Mejor, camarada Molotov, [toma posicién] deja de hablar de
democracia y mantente hasta el final con el punto de vista que desarrollé Stalin. El
punto de vista de Stalin es bastante légico. Definitivamente dice: Leningrado queria
golpearnos por la retaguardia, lo golpearemos nosotros mismos. Esta afirmacion es
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légica. Daremos un golpe y entonces se podra juzgar si este golpe puede justificarse
por consideraciones politicas y por los intereses del partido o no. Después de todo,
su teoria es que como Trotsky y yo hicimos esto, debemos hacer lo mismo en este
caso.

[Intervienen Voroshilov, Minin, Safarov, etc.]

Kamenev. Pero la cuestion sobre el camarada Trotsky hoy es un punto especial en el
orden del dia, ¢no es asi, camarada. Trotsky?2*

Trotsky. Lo acepto.

Kamenev. Por lo tanto, creo que si no se dicen aqui frases bonitas sobre la
democracia, sobre la libertad de discusion, sino que se dice lo que tenemos, entonces
hay que decir: puesto que hay que conquistar Leningrado, entonces no por razones
de negocios, sino por otras razones, por razones, violando toda légica, hay que
destituir a Zinéviev. Pero repito, cada miembro del Consejo de Leningrado y cada
miembro de la Comintern puede preguntarle: "éCémo dejais entonces de presidente
de la Comintern a una persona que no es apta para el trabajo de presidente del
Consejo de Leningrado?”.

Zino6viev. El camarada Stalin hablé muy [a la ligera] aqui ...* (*Hay una nota del
taquigrafo: "No puedo oirlo.") Sobre la incémoda posicién en la que me encontraria si no
dimitiera. Esta claro que tiene los mejores sentimientos hacia mi y, como secretario
de nuestro partido, siempre protege los intereses de todos los miembros del partido
y debe cuidarme a mi también [como miembro del partido]. Es muy conmovedor de su
parte. Imaginate, también se me ocurrié mas de una vez: dimitir. Lo consulté con mis
amigos. Lo mismo pasé con el Comité de la Gubernia de Leningrado, cuando le
quitaron el peridédico y dispersaron a varias decenas de sus miembros. También
esponja primero pensé en dimisién. Pero, sin embargo, llegaron a una conclusién
diferente, decidieron que no, que no era necesario dimitir, que hicieran "conclusiones
organizativas.” Que disparen abiertamente. Serd una buena leccién para el partido [de
los otros]. Por lo tanto, esto también se aplica a mi.

Sobre los dos centros y el unicentrismo. No hace falta decir que este es el ABC del
[comunismo] del bolchevismo* (*La correccién fue introducida por el editor en una copia de

2¢ Nos referimos a la declaracién recibida el 11 de marzo de 1926 por L. D. Trotsky en el Politburé y en el

Presidium de la Comisién Central de Control, que, en particular, decia: "No puedo dejar de llamar la atencién

de

los érganos dirigentes del partido sobre la dualidad que se manifiesta en relacién conmigo por parte de los

funcionarios dirigentes de la organizacién de Mosct <...> Los dirigentes de la organizacién de Mosct erigen
obstaculos sistematicos en el camino para cumplir con mi deber partidario como agitador y propagandista ...>
". (RGASPL F. 84. Op. 2. D. 25. L. 2-7) El 18 de marzo, en una reunién del Politburé, se consider6 la cuestién
"Carta del camarada Trotsky”. La decisién sobre esta cuestion decfa: "a) La explicacién del camarada Uglanov

debe ser reconocida como exhaustiva; b) Los discursos de los miembros del Comité Central como oradores

deben tener lugar en las asambleas generales por acuerdo con el CM en el marco de las decisiones del partido
y de la Comintern". " (Ibid.F. 17.0p. 3. D.552. L. 4.)
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la transcripcion con derechos de autor.): Se necesita un solo centro. Cierto. Pero no tienes
derecho a decir que Leningrado estaba "en la retaguardia” del partido. Ahora estas
tratando de crear una situacion en la que ni un solo delegado en cualquiera de los
congresos se atreva a decir la palabra "no”, siempre dird "si.” La derrota de la
organizacién de Leningrado conduce a esto. Desde cudndo Leningrado pasé a la
retaguardia del partido? Fue en el [XII] XIII Congreso del partido? No, como si no lo
fuera. {Cémo fue el caso después del [XII] XIII Congreso? Todo el mundo sabe que
nos llevaria demasiado lejos. Leningrado no estaba "en la retaguardia” del partido,
sino de algunos de sus errores, eso es cierto. Pero decir que estaba en la retaguardia
del partido no se puede decir. Déjeme decirle que no es un secreto que Leningrado
sigue estando en contra de sus errores incluso ahora.

Stalin. ¢Leningrado?
Molotov. ¢Habla usted en nombre de la organizacién de Leningrado?

Zino6viev. No, no en nombre de los [obreros de Leningrado] de la actual organizacién de
Leningrado, pero conozco el estado de animo de los obreros de Leningrado, conozco
la actitud de los obreros de Leningrado ante los principales problemas, y creo que si
las cuestiones vuelven a plantearse, los comunistas de Leningrado tendrdn la misma
opinién que tenian y tienen ahora. Porque la "discusién unilateral” tuvo lugar en un
ambiente que les impidié decir lo que pensaban. [En cuanto a la "rear”. No se ha
demostrado nada de que Leningrado estuviera en la "rear”]. Se dice que Priboy fue un nuevo
Comité Central, publicd antologias, etc. En primer lugar, que yo sepa, todas las
antologias eran aprobadas por el Comité Central; en segundo lugar, que habria que
crear una situacién en la que fuera imposible publicar un libro sin el permiso del
Comité Central y de ahi concluir que tenemos dos centros - no entiendo tal
formulacién de la cuestiéon. Los empleados de todas las ediciones fueron aprobados
por el Comité Central, incluidos los Priboi. En Leningrado no habia trabajadores
menos cualificados que Broido, y sobre la base de las decisiones generales del Comité
Central, podian averiguar si era necesario imprimir tal o cual libro. Me parece que el
ejemplo dado aqui en esta parte fue completamente desafortunado. Segun los
estatutos, cada esponja puede tener su propio 6rgano, cada esponja puede tener su
propio érgano.

Stalin. Pero este 6rgano se opuso al [érgano] del Comité Central.

Zindviev. No lo creo. Cuando el Comité Central anuncié una discusién antes del
congreso [escribimos cartas] e invitdé: por favor, muchachos, hablad?® (risas),

25 E] pleno del Comité Central del PCR (b), celebrado del 3 al 10 de octubre de 1925, sobre la cuestién del

orden del difa, lugar y fecha de convocatoria del XIV Congreso del Partido, decidié encargar al Buré Politico
que, en nombre del pleno del Comité Central, se dirigiera a las organizaciones locales del partido con una carta
sobre las tareas del partido en relacién con los preparativos del congreso del partido y la celebracién de
conferencias de campafia. (RGASPL F. 17. Op. 2. D. 197. L. 160.) El 28 de octubre, el Politburé aprobé el texto
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Leningradskaya Pravda tenia derecho a aprovechar esta propuesta del Comité Central.
Si, camaradas, "hablar claro" se llama cuando la gente realmente dice exactamente lo
que piensa, y no sélo "lo hace". Fue antes del congreso, [se estaba preparando a la
opinién publica antes del congreso] cuando el Comité Central hizo un llamamiento a
la libre expresién. Como sabéis, durante el®... le quitaron el érgano al comité
provincial... Esto es algo inaudito. Si yo le ofreciera, camarada Uglanov, imaginese
por un momento que toda su Oficina de Colectivos fuera "cambiada", que su periédico
fuera cerrado, que todos los dirigentes fueran destituidos, y en esta posicion le
dijeran: gane Moscu.

Uglanov. No lo sé, nunca he estado en esta posicion.

Zinoviev. Creo que dificilmente habrias ganado. Seria dificil. Si, es necesario ser
Unico. Pero de esto no se deduce que el gran centro proletario no pudiera hacer su
propia propuesta al partido antes del congreso, ni siquiera una propuesta que no
gustara a la mayoria del Comité Central. Antes del congreso tenia todo el derecho a
hacerlo; después del congreso era completamente diferente completamente diferente.
La sumisién a las decisiones del congreso estaba plenamente garantizada. Esto era

correcto antes del Congreso.
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Quisiera decir dos palabras mas sobre el "precedente” con el III Congreso de la
Internacional Comunista. Esto no carece de relevancia. El camarada Stalin dijo aqui
que ningun partido extranjero exige la destitucién de Zindviev de la Comintern. Con

del llamamiento del pleno del Comité Central, que, en particular, decfa: "<...> En el momento actual, el partido
esta ocupado en la preparaciéon del XIV Congreso <...> durante este periodo, la aplicacién efectiva de la
democracia interna del partido debe llevarse a cabo con el maximo rigor y especial coherencia. Esto significa
que las masas del partido deben participar de la manera mas activa en la discusién y resolucién de las cuestiones
del congreso <...> A su vez, se plantean toda una serie de cuestiones importantes. Sobre todas estas
cuestiones, hay algo que decir a todos los miembros del partido. Es necesario que estas cuestiones se discutan
ampliamente en nuestras reuniones sin oficialismo, sin respuestas burocraticas de la critica, con cuidadosa
consideracién de esta critica <...>". (Ibid. Op. 3. D. 526. L. 5, 12-18.) El llamamiento fue publicado en Pravda
el 29 de octubre de 1925.

26 En relacién con la situacién actual en la organizacién del partido en Leningrado, el XIV Congreso del
PCUS (b) adopt6 el 28 de diciembre de 1925 un "Apelamiento a todos los miembros de la organizacién de
Leningrado”, en el que llamaba a poner fin a los intentos de "socavar la unidad” del partido. La resolucién del
congreso sobre Leningradskaya Pravda afirmaba: "En vista de que Leningradskaya Pravda, ya después de la
decisién del congreso, libra una lucha sistemdtica contra las decisiones del congreso, violando claramente la
disciplina general del partido, y perturba las decisiones del partido, el congreso encarga al Comité Central que
tome medidas inmediatas para cambiar y mejorar la composicién del consejo de redaccién de "Leningradskaya
Pravda” (XIV Congreso del PCUS (b): Informe literal. M.; L., 1926. S. 973.) El mismo dia, 28 de diciembre, se
convocé un pleno de urgencia del Comité Central, en el que se propuso sustituir al editor periédicos S. M.
Zaks-Gladneva LI. Skvortsov (editor de Izvestia), Durante la discusién se hicieron propuestas: G. E. Zinoviev
- apelar al congreso con una propuesta para cambiar su decisién respecto al periédico; L. D. Trotsky y H.G.
Rakovsky - aplicar otros métodos para asegurar una actitud leal por parte de "Leningradskaya Pravda” a las
decisiones del congreso estableciendo un acuerdo sobre esta cuestiéon con el Comité de la Gubernia de
Leningrado, pero no obtuvieron mayoria. (RGASPL F. 17. Op. 2. D. 205. L. 11-13.)
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la debida preparacién, algunos partidos podrian exigirlo, camarada Stalin. Y sé que
esa preparacién esta en marcha. Es imposible, dice Stalin, proceder de un Quinto
Congreso?’, pero hay que recordar el Tercer Congreso. Asi es. Esto es lo que hice en
el pleno del CEIC. [En el IIT Congreso quedd claro que se trataba de una cuestién de poder,
cuando era necesario conquistar a los obreros. Ademds, no es cierto que sea yo]. El III Congreso
tuvo una importancia tremenda. No recuerdo si el camarada Stalin participd
directamente entonces, o si no estaba entonces en Moscu.

Stalin*. (*No hay réplica en la transcripcién no corregida; fue introducida por I.V. Stalin durante
la edicién). Entonces estaba de vacaciones.

Zinoviev. Entonces no habia "miedos”, no existian esos temores de que yo defendiera
a la ultraizquierda. [Usted sefiala que] La disputa entonces se mantuvo en un circulo
cerrado y no se movié fuera de este circulo. No hubo ni una sola resolucién del
Politbur¢ al respecto. Usted sabe que el propio Vladimir Ilich escribi6é un afio después
sobre Levi,?® que se equivoco a este respecto, que mas tarde admitié su error. En este
tercer congreso no me quedé en minoria.

En cuanto a la cuestién del camarada Trotsky, creo que tiene derecho a plantearla. Si,
nosotros, junto con la mayoria del Politburé [no comprendimos que era el momento de pasar
a la aplicacion de la democracia interna del partido y, en particular,] nos excedimos en
relacién con el camarada Trotsky. Yo adopté una posicién extrema a este respecto.
Hablé de ello en el XIV Congreso. Que todos los camaradas de las antiguas
agrupaciones tuvieran la oportunidad de trabajar (por supuesto, bajo el control del
Comité Central, esto hay que admitirlo, yo lo admiti y lo admito, y lo admiti en el
Congreso y estoy dispuesto a admitirlo, en cualquier lugar. Debéis comprender que
han llegado nuevos tiempos, que ha llegado el momento en que damos (y debemos
dar) mas derechos a los obreros y campesinos, mas democracia a los Soviets y
sindicatos, y, por tanto, es imposible no cambiar el régimen en relacién con nuestro
propio partido. Ha llegado el momento. Cuanto mas alargue el Politburd las
conclusiones practicas de esto, peor.

27 E] 27 V Congreso de la Comintern se celebré en Mosct del 17 de junio al 8 de julio de 1924, sus
principales decisiones fueron dictadas por G. E. Zinoviev.

28 Levi Paul, socialdemécrata aleman. En el III Congreso P. Levy fue expulsado de la Comintern por sus
criticas al curso ultraizquierdista del KKE en marzo de 1921. Bajo la influencia de K. Zetkin, V. I. Lenin abogé
por una decisién mas suave respecto a Levy, pero finalmente estuvo de acuerdo con los partidarios de la
exclusién, afirmando en su discurso en el Congreso "Si alguien, después de una lucha en la que participaron
cientos de miles, se opone a esta lucha, y acttia como Levy, entonces debe ser excluido. Asf se hizo. ” (Lenin V.
I. Coleccién completa de obras. T. 44. Moscu, 1970. S. 28-29.) Mas tarde, en febrero de 1922, Lenin escribio:
"Debo arrepentirme de un error que cometi también en el III Congreso de la Comintern, por exceso de cautela
<... > Por cautela, con el cuidado de que esta desviacion indudablemente equivocada hacia el izquierdismo no
diera una direccién falsa a toda la tictica de la Comintern, defendi a Levy de todas las maneras posibles,
sugiriendo que habia perdido la cabeza (no negaba que la hubiera perdido), tal vez por miedo excesivo a los
errores de la izquierda, y que habia veces en que los comunistas que habian perdido la cabeza luego volvian a
"encontrarla". ” (Ibid.Vol. 44, p. 419.)
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Voz. {Desde cuando ha llegado?

Zinoviev. Lleg desde el comienzo de nuestro auge econémico, cuando la situacién
a este respecto estaba determinada. En el XIV Congreso del Partido, en vez de darse
cuenta de esto, usted mismo intentd crear un punto culminante en relacién con la
represion. Esta culminacion se expreso en la derrota de Pedro: cuanto antes se arregle,
mejor sera.

Stalin*. (*En la transcripcién con la revisién del autor, el texto del discurso fue sometido por I.V.
Stalin a importantes correcciones semdnticas y estilisticas y en esta forma fue publicado en el acta
literal. Una copia no corregida de la transcripcion de su discurso, véase el Apéndice 3). Tomé la
palabra porque con las declaraciones del camarada. Zinéviev y Kdmenev no puedo
estar de acuerdo. El camarada Kdmenev dice que yo planteo la cuestiéon formalmente,
mientras que el Politburé debe decidir la cuestién en cuanto al fondo, desde el punto
de vista de la conveniencia. T. Kdmenev se equivoca. Yo planteo la cuestién no sélo
formalmente, sino también en cuanto al fondo. Ya he dicho por qué es inoportuno
dejar a Zindviev como preconsejo en Leningrado, habiendo declarado que el sistema
de dos centros en el partido, perseguido por la oposicién, es desastroso. Todo el
mundo comprende que si el camarada Zindviev sigue al frente del Consejo, tratard de
nuevo de convertir a toda la organizacién de Leningrado o a una parte de ella en ariete
para una huelga contra el Comité Central. {Por qué he hablado de dos centros? Porque
habia dos centros y los llevaban a cabo Zinéviev y Kimenev. Habia dos centros, dos
organos de prensa, dos organizaciones: la de Leningrado y la del Comité Central, y el
choque mas agudo de estos dos centros rivales se expresé formalmente en el
congreso. La organizacién de Leningrado encontré entonces en la retaguardia de la
mayoria, gracias a la oposicién de Kdmenev y Zindviev. Afirmo que tal situacién en
nuestro partido en el poder puede crear un peligro mortal. Un partido que, por la
gracia de los antiguos dirigentes de la organizacién de Leningrado, tiene una
organizacion tan seria como la organizacién de Leningrado, no puede gobernar el pais
y el proletariado. Desde este punto de vista, estoy considerando la cuestién de la
conveniencia de destituir al camarada. Zinoviev.

Kamenev. Con mi retiro, tendré que cambiar el argumento.

Stalin. ¢Por qué? La cuestiéon de tu retirada sélo puede ser resuelta por la
organizacion de Moscu. Dejar al camarada Zindviev alli, a la cabeza de la organizacién
de Leningrado, significa o dividir la organizacién de Leningrado y reconstruir una
parte de ella contra el Comité Central, o arrojar a toda la organizacién a la confusion,
volviéndola gradualmente contra el Partido y el Comité Central. Ahora bien, ni los
comuneros de Leningrado ni el Partido estardn de acuerdo con esto. Y que os
opusisteis a la organizacién de Leningrado del Partido y de su Comité Central, lo
indican el co-informe en el XIV Congreso, vuestras declaraciones antipartido en el
Congreso. De hecho, os dirigiais hacia una escisién, pues el bicentrismo es la
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preparacién para una escisién. Ahora queremos protegernos de tales peligros.
Queremos afirmar la unidad del centro en el Partido, esta base organizativa del
bolchevismo. Junto con los comuneros de Leningrado, queremos asegurar al Partido
contra el peligro de una escision.

Ahora sobre el método organizativo de Lenin. Kdmenev afirma que Lenin nunca
propuso medidas drésticas en el partido. Kimenev se equivoca, camaradas. Hablando
del pasado, permitanme recordarles que en los dias de Octubre, en el periodo de los
errores de Kamenev y Zindviev, Lenin propuso siete veces expulsar a estos dos
camaradas del Partido. ¢Quién se opuso entonces? Yo, Sverdlov, creo, Trotsky y
algunos otros. Varias veces tomamos entonces la decisién ante el Comité Central de
que el camarada Lenin no insistiera en su demanda de expulsién. Algunos
documentos a este respecto se han conservado en el partido. Hay incluso un
llamamiento especial al Partido Bolchevique de Lenin a este respecto?. Asi pues,
Lenin actuaba a veces con mucha mas agudeza y decision.
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Voz. &Y la exclusién de Shlyapnikov®?, y la cuestién de Tomsk?3!?

Stalin. Sobre la democracia camarada Kamenev y Zinoviev. El, esta democracia, es tal
que vale la pena reirse de él. {Cémo empezd nuestro primer enfrentamiento serio?
Del hecho de que el Comité de la Gubernia de Leningrado, basandose en el informe

29 V. Stalin tiene en mente las reuniones del Comité Central del RSDLP (b) del 10 (23) y 16 (29) de
octubre de 1917, en las que se adoptd una decisién sobre un levantamiento armado. G. E. Zinoviev y L.B.
Kamenev se opusieron en ambos casos a la resolucién adoptada. El 18 (31) de octubre, en el periédico Novaya
Zhizn, Kdmenev, en nombre propio y en el de Zindviev, publicé una nota en la que se pronunciaba contra un
levantamiento armado, revelando asi una solucién secreta. El mismo dia V. I. Lenin escribié una "Carta a los
miembros del Partido Bolchevique”, y el 19 de octubre (1 de noviembre) - "Carta al Comité Central del RSDLP
(b)". En sus cartas, evalué el acto como una traicién a la revolucién, llamé rompehuelgas a Zindviev y Kdmenev
y exigié su expulsién del partido. (Lenin V. L. Poly. sobr. soch. T. 34. M., 1969. S. 419-422, 423-427.)

30 A. G. Shlidgpnikov en 1920-1921 fue uno de los dirigentes de la "Oposicién obrera’, que planteé la
exigencia de la no injerencia del Comité Central del PCR (b) en el trabajo de los érganos soviéticos y sindicales,
la negativa a nombrar obreros en los cargos. El X Congreso del PCR (b), celebrado en marzo de 1921, criticé
las acciones de la oposicién. E1 9 de agosto de 1921, el pleno del Comité Central del PCR (b) con la participacién
de miembros de la Comisién Central de Control exigié a A.G. Shlidpnikov "cambiar radicalmente ... toda su
conducta politica, coordindndola con la linea del Comité Central, en cuyas filas se encuentra.” Pero su expulsién
del partido no se produjo sélo porque un voto no fuera suficiente durante la votacién. A.G. Shlyapnikov no fue
expulsado del partido hasta junio de 1933 (Izvestia del Comité Central del PCUS. 1989. No. 10. S. 60-76.).

31 Esto se refiere a la decision del pleno del Comité Central del PCR (b) del 18 de mayo de 1921 sobre la
destitucién de M. P. Tomsky de la direccién del IV Congreso Panruso de Sindicatos y de seguir trabajando en
el Consejo Central Panruso de Sindicatos. La razén fue la posicién de Tomsky sobre la cuestién de las relaciones
entre los sindicatos y el partido en visperas del congreso de sindicatos (mayo de 1921). Una comisién
especialmente creada del Comité Central del PCR (b) sobre el caso del presidente del Consejo Central Panruso
de Sindicatos, Tomsky, establecié en sus acciones en el IV Congreso Panruso de Sindicatos una flagrante
violacién de la disciplina del partido y estuvo de acuerdo con la decisién del pleno del Comité Central. Por
decisién del Politburé del 31 de mayo de 1921, Tomsky fue enviado a Turquestdn como presidente de la
comisién del CEC para los asuntos de Turquestdn. (RGASPL F. 17. Op. 3. D. 172. L. 3.)
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de Zinoviev, aprob¢ una decisién sobre la necesidad de expulsar a Trotsky del partido,
y nosotros fuimos contra tal decisién y logramos que la clausula de exclusién fuera
eliminada de la resolucion. Trata de refutar este hecho. En represalia por esto,
Zindviev comenzd entonces a escribir articulos sobre el "medio trotskismo" de la
mayoria del Comité Central. A esto se le llama método "soft” y democratismo com.
iKamenev y Zindviev!

La afirmacién de Zindviev de que supuestamente no teniamos libertad de discusién
es completamente errénea. La historia de nuestro partido no conoce tal discusién que
tuvo lugar antes del XIV Congreso y en el Congreso. Tal vez la discusién no fue tan
aguda como lo fue, por ejemplo, en la cuestién de la Paz de Brest®, cuando el partido
se enfrenté al peligro directo de una escision. Pero la historia de nuestro partido no
conoce una discusién tan completa como la que tuvo lugar en el XIV Congreso.
Tomemos las actas del congreso, que contienen 1.000 paginas, de las cuales mas de
la mitad estan dedicadas a la discusién. Dicen que después del congreso la discusién
estaba lejos de ser completa. Es cierto. No podia ser de otra manera. Nuestro partido
no es un club de debate. No se debe permitir que los miembros del Comité Central y
de la Comisién Central de Control, que estan llamados a llevar a cabo las decisiones
del congreso, abran una discusién contra las decisiones del congreso al dia siguiente
de la clausura del congreso. No seria un partido militante de la dictadura del

proletariado, sino un club de discusién de habladores vacios.
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Lo mas ridiculo de la democracia de Kdmenev y Zindviev es que siguen sin
comprender el trasfondo verdaderamente democratico del giro de la organizacién de
Leningrado hacia las decisiones del XIV Congreso, hacia el Comité Central. No
comprenden por qué fue tan facil levantar la organizacién de Leningrado contra la
vieja élite de la oposicion. Piensan, al parecer, que los comuneros de Leningrado se
volvieron tan facilmente contra la oposicidn, gracias sélo a los discursos de Kalinin y
Molotov, Tomsky y Voroshilov .... (No se oye el comentario del camarada Zindviev.)
Le ruego que se abstenga de insinuaciones, pues todos estos camaradas han realizado
un trabajo colosal en Leningrado. éPor qué fue posible aislar tan facilmente a la
oposicién en Leningrado? Sino porque nuestra campaifia congresual coincidié con la
presién de la democracia en las filas inferiores de Leningrado, que se fue acumulando
gradualmente y que finalmente irrumpié en forma de reeleccién de los burds
colectivos. La campafia congresual de los miembros de nuestro Comité Central en
Leningrado fue un llamamiento a las masas del partido. Mas de 70 mil miembros del
partido se pusieron en movimiento durante la campafia del congreso. Las masas del
partido entendieron el asunto de tal manera que significa que ellas, los colectivos del
partido, pueden expresar su opinién, decir su palabra de peso. Y lo primero que

32 Estamos hablando de la discusién a principios de 1918 en torno a la conclusién de una paz separada con
Alemania y sus aliados, que llevo a la direccién bolchevique al borde de la escisién. La paz se firmé en Brest-
Litovsk el 3 de marzo de 1918.
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dijeron fue deshacerse de los viejos secretarios y organizadores, prohibiendo a los
colectivos reunirse y desempefiando el papel de "party” policia de distrito. Ahi radica
la base de la auténtica democracia de la exitosa campafa congresual de Leningrado.
Nuestros "democratas” no pueden o no quieren entender esto, camaradas. Zinéviev y
Kamenev.

En cuanto al IIT Congreso de la Comintern,* yo estaba entonces de vacaciones, pero
sé de los desacuerdos entre Lenin y Zindviev en el III Congreso por las palabras de
Lenin y por los datos del archivo del Comité Central. Zinéviev no puede negar que
estas diferencias eran de una importancia cardinal, que Zindviev permanecié entonces
en minoria en el Comité Central, que, a pesar de ello, conservé el puesto de presidente
de la Comintern.

En cuanto al hecho de que supuestamente alguien esté llevando a cabo una labor en
la Comintern contra Zinéviev, entonces Zinodviev esta bajando de una cabeza dolorida
a una cabeza sana. Estd probado sobre la base de los documentos que el préximo
empleado y agente Zinoviev t. Highlander realizé trabajos ilegales en la Comintern
contra el Partido Comunista y a favor de la oposicién inmediatamente después de la
clausura del XIV Congreso**. Una comisién especial de Pyatnitsky, Lozovsky y
Manuilsky estableci6é este hecho. Si adoptamos una resolucién blanda sobre este
asunto y perdonamos a Zindviev, esto habla a favor del Comité Central del Partido
Comunista de Toda la Unién, y no a favor del camarada. Zinoviev.

Kalinin. ¢Podria cerrar la lista de oradores?

Rykov. El Politburé puede hacer lo que quiera. Inscritos: Zhukov, Trotsky, Molotov.
También estan grabando: Zinoviev, Kamenev y Stalin. ¢Puedo cerrar la lista de
oradores? (Aceptado.) [¢Tal vez revisar el orden del dia y posponer algunos temas? (Se revisan
los puntos del orden del dia, se posponen algunos temas) ]

Zhukov. Por supuesto, puedes decir lo que quieras, el Politburd tiene derecho a
decidir cualquier cosa en la practica del partido. Si el Politburé propone cambiar una
decisién del Comité de la Gubernia de Leningrado, o mas bien ordena cambiar esta
decisién, por supuesto que lo haremos. Tenemos esta cuestion y en la Mesa del

33 Véase la nota 12.
3¢ Tras la derrota de la oposicién de "Leningrado” en el XIV Congreso del PCUS (b), G. E. Zinéviev intentd,

a través de los canales de la Comintern, transmitir a sus asociados de los partidos comunistas extranjeros la

esencia de las diferencias. V. Vujovich y A. Guralsky, colaboradores de Zindviev, dieron instrucciones a G.

Gessler, empleado del Comité Ejecutivo de la Internacional Comunista, que debia viajar al extranjero. Aunque

el viaje no se realizé, esta intencién llegd a conocimiento de la delegacién del PCUS (b) en el CEIC, que en

enero de 1926 estaba examinando el conflicto surgido. Vujovich y Guralsky recibieron reprimendas, este

ultimo, como miembro del PCUS (b), fue destituido de su cargo en la Comintern.
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Comité Provincial y la Mesa del Noroeste? se decidid, y la Secretaria, y en todas partes
se decidi6 por unanimidad en las tres instancias de la misma. Y antes de estas
instancias, en las conferencias regionales del partido, en las colectivas y en la
conferencia del partido en la gobernacién, no hubo ni una sola votacién donde se
nominara a este candidato.

¢éPor qué ocurrid esto? Kamenev se asombra aqui y dice que Zinéviev se ha vuelto
incapaz de trabajar en Leningrado. Esta no es la cuestion. Esto sucedi6 por la sencilla
razén de que hablaron durante la discusion, hablaron aqui también, y sobre la cual,
me parece, no vale la pena detenerse. En cuanto a las pasiones que se manifestaron
aqui, de que si Zinéviev es destituido, entonces todo perecera, esto es una tonteria.
Nada de esto ocurrira. Por supuesto, hay dificultades, por supuesto, esto es una gran
dificultad. Pero, ¢qué hay que hacer? Si se hiciera, habria que pensar en ello no ahora,
sino antes. Era necesario no arreglar la oposicién, era necesario no hacer las cosas que
hizo la oposicién, sobre todo hacia el final de la discusién.

Teniamos tal situacién que si un camarada del partido queria hablar no sélo en la
reunion de la fabrica, sino en el buré colectivo, era golpeado fisicamente [y golpeado
en la cara]. A eso se reducia todo. Si de esta manera se quiere definir ain mas la
democracia interna del partido, se puede hacer, pero es poco probable que este
método llegue lejos. Y hubo muchos casos asi. Por eso en Leningrado esta cuestién
se decidié de forma tan unanime. No puedo decir lo que ocurrié en la tltima fraccién
del Soviet de Leningrado, porque yo estaba ausente en ese momento, pero antes de
esa instancia no hubo ni una voz, ni un solo sonido. Por supuesto, si usted ordena
anular, podemos y debemos anular, pero me parece que dificilmente serd conveniente.

En cuanto a los dos centros y las dos direcciones, esto es indiscutible. {Quién puede
negarlo? Ni un solo comunero de San Petersburgo puede negar que se hicieron serios
intentos, expresados en una serie de medidas concretas, para establecer un centro en
San Petersburgo.

En cuanto a la afirmacién de Zindéviev de que, perdén, la organizacién de San
Petersburgo no dice eso, lo dudo mucho, lo dudo mucho. Por supuesto, nadie puede
ser profeta, no creemos en profecias, pero dudo que la organizacién de San
Petersburgo, después de todo lo que ha vivido ahora, esté de acuerdo con algo asi. No
creo que haya ni la mas minima razén. Es poco probable que en la organizacién de
San Petersburgo se piense que Safarov debe ser su lider cuando estaba haciendo tales
cosas. Vivimos en una situacién asi: cualquier comunero de San Petersburgo,
independientemente de su experiencia y posicién en el partido, que llevara en él al
menos diez afos, no tenia derecho a decir una sola palabra contra la oposicién. A ese

35 Burd Noroccidental del Comité Central del PCR (b) (abril de 1921 - noviembre de 1927) - representante

plenipotenciario del Comité Central en el norte. Supervisé el trabajo de las organizaciones regionales del
partido de Murmansk, Novgorod, Petrogrado (Leningrado), Pskov, Cherepovets y Carelia.
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miembro del partido no se le permitia hablar, ni siquiera cuando intentaba
pronunciarse contra Safarov en una reunién a puerta cerrada del buré colectivo.

Y asi, resulté que a pesar de toda la presién mas enérgica del grupo dirigente de la
oposicién, a pesar de todos sus discursos en reuniones del partido —y yo hablé en
muchisimas reuniones después del congreso y lo sé—, con la presién y la presién mas
desesperadas, no pudieron hacer nada, no recibieron ni un solo voto, ni un solo
candidato, ni en las conferencias regionales del partido ni en las conferencias
gubernativas del partido. El camarada Evdokimov dijo aqui: sabemos cémo llevar a
cabo la democracia. No dudo de que ustedes saben que tienen mucha experiencia,
sobre todo la 22 Conferencia de Gubernia3® nos lo demostré.

Debo declarar que la voluntad de la organizacién de San Petersburgo ya ha sido
revelada; serd dificil reconsiderar esta decisién. Este asunto serd muy dificil para
cualquier organizacién de San Petersburgo. Porque ahora ir a las filas inferiores, a los
colectivos de la organizacién de Leningrado, a cualquier miembro del partido y
demostrarle lo contrario, demostrar lo que es imposible demostrar, demostrar en
nombre de diversas consideraciones, me parece que no deben hacerse tales cosas.
Debo decir: no es nuestra expresion que el 90% de los comuneros de San Petersburgo
nombren y llamen a la situacién anterior el estado de los estados feudales. Hay un
principe feudal, hace lo que quiere. Si quiere seguir asi, que siga. Esta es la opinién
de los comuneros de San Petersburgo. Nosotros, por supuesto, no nos unimos a esto,
pero esto es lo que dicen los comuneros de San Petersburgo. Al tomar una decision,
hay que contar con la organizacién. La organizacién decidié en todos los casos,

Trotsky*. (*En la transcripcion con la revisién del autor, el texto del discurso de Leonid Trotsky
se da en dos copias (la primera version es con la revision del autor, la segunda es una reimpresién
con una nueva revisién)). Preferiria hablar de estos temas sin transcripcién, porque,
incluso con el deseo mas concienzudo de ser claro, los camaradas pueden tener
sospechas legitimas de que estas hablando especificamente para la transcripcién. [Esto
es] Y estamos examinando una cuestion sobre la que es mejor hablar en el Comité
Central, porque entonces te expresaras con mas libertad. Pero no hay nada que hacer.
Sin embargo, antes de pasar a la cuestién que nos ocupa, quiero detenerme en una
[pequefia] cuestidn colateral, [pequefia, por supuesto, relativamente, esta cuestién] planteada
por el camarada Stalin: aunque esta cuestion tiene poco que ver con el asunto, en si
misma es de gran importancia para la historia del partido. Me parece que el camarada
Zindviev se equivoca cuando dice del IIT Congreso de la Comintern que entonces los
desacuerdos eran de caracter limitado, que tocaban sélo a una cuestién concreta. No,
la cuestién de la tactica se plante entonces en su totalidad. En aquel momento existia
el peligro de que la politica de la Comintern siguiera la linea de los acontecimientos

36 La XXII conferencia de la organizacién provincial de Leningrado del PCR (b) tuvo lugar del 1 al 10 de

diciembre de 1925. Para mas detalles, véase el acta literal. (RGASPL F. 17.0p. 21. D. 2668.)
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de marzo en Alemania,?” es decir,* (*En la transcripcion no corregida hay una nota:
"Inaudible") en la linea de los intentos de crear artificialmente una situacion
revolucionaria y "electrificar” al proletariado, como dijo uno de los camaradas
alemanes. Este estado de 4animo dominaba entonces en el Congreso, y Vladimir Ilich
llegd a la conclusién de que, actuando asf, la Internacional se romperia seguramente
su propio craneo [asi era]. Escribi al camarada Radek una carta sobre mis impresiones
acerca de los acontecimientos de marzo, que Vladimir Ilich no conocia. En vista de la
delicada situacién, sin conocer la opinién de Vladimir Ilich y sabiendo que Zinoviev,
Bujarin y Radek estaban en general por la izquierda alemana, yo, por supuesto, no
hablé abiertamente, sino que escribi una carta (en forma de tesis) al camarada Radek,
para que diera su opinién. Con el camarada No estdbamos de acuerdo con Radek.
Vladimir Ilich se enteré de esto, me convocd, y caracterizd la situacién en la
Comintern como tal, que se asocia con los mayores peligros. En la evaluacién de la
situacidn y de las tareas, tuvimos una solidaridad total.

Después de esta reunién, Vladimir Ilich convocé al camarada Kamenev para asegurar
la mayoria en el Politburé. Habia 5 personas en el Politbur6 en ese momento, [y el
camarada Kamenev apoy6 a este grupo] con el camarada. Eramos tres por Kamenev,
de ahi la mayoria. Y en nuestra delegacion, por un lado, habia camaradas. Zinoviev,
Bujarin y Radek, por otro lado, - Vladimir Ilich, yo mismo, y el camarada Kdmenev, y
tuvimos reuniones formales en grupos. Vladimir Ilich dijo entonces: "Estamos
creando una nueva fraccién.” En las negociaciones posteriores sobre el texto de la
resolucién, yo era representante de la fraccion de Vladimir Ilich, Radek era
representante de la fraccién del camarada Zinéviev.

Zinoviev. Ahora las cosas han cambiado.

Trotsky. Si, han cambiado. Por otra parte, el camarada Zinéviev [muy] mas
decisivamente que el camarada Radek es que "traiciond” a su fracciéon en estas
negociaciones; parecia haber hecho concesiones demasiado grandes. La lucha era
grande en el frente de todos los partidos de la Comintern, y Vladimir Ilich conferencié
conmigo sobre qué hacer si el Congreso se pronunciaba contra nosotros:
¢obedeceremos al Congreso, cuyas decisiones podrian ser desastrosas, o no
obedeceremos? Un eco de esta reunién puede encontrarse en la transcripciéon de mi
discurso. Dije entonces —de acuerdo con Ilich— que si ustedes, el Congreso, toman
una decisién contra nosotros, entonces creo que nos dejaran un cierto marco para que
podamos defender nuestro punto de vista en el futuro. El significado de esta
advertencia era bastante claro. Sin embargo, debo decir que las relaciones dentro de

37 En marzo de 1921, los comunistas alemanes intentaron tomar el poder en varias regiones de Alemania

Central, lo que fue brutalmente reprimido por la policia y el ejército. Durante el III Congreso de la Comintern,

se

celebraron acaloradas discusiones en torno a la valoracién de la "accién de marzo”, pero no recibié una

condena consecuente.
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nuestra delegacién se mantuvieron en aquel momento, gracias a la direccién de
Vladimir Ilich, completamente camaraderiles. Sin embargo, hay que sefialar que ya
entonces el camarada Zindviev mostré cierta deslealtad hacia mi en este congreso.
Presentd el asunto de tal manera que yo represento una posiciéon separada de Vladimir
Ilich. Al mismo tiempo, se difundieron rumores sobre el menchevismo de Trotsky.
Vladimir Ilich me convocd entonces a su casa y me hablé de esto en el sentido de cudl
era la mejor manera de demostrar nuestra solidaridad con él. En las actas se pueden
encontrar las correspondientes declaraciones de Lenin. Asi fue. En la medida en que
se ha tocado aqui la historia del partido y el nombre de Vladimir Ilich, me gustaria
iluminar con mas precisién todo el asunto y mi participacién en él.

Pasemos ahora a la pregunta de hoy. Creo que dada la situacién actual en Leningrado,
la destitucién del camarada Zindviev es una conclusién inevitable, no en el sentido de
la politica de "conclusiones organizativas", con la que no simpatizo, sino simplemente
debido a la situacién especifica. Después de la conferencia de la gubernia y de la
eleccién de un nuevo comité de la gubernia, la destitucién del camarada Zinéviev del
consejo es inevitable, en absoluto, en esencia, sin cambiar la situacién en un sentido
o en otro. La cuestién ahora, camaradas, no es en absoluto esa. Debo decir que ya dije
al Politburd, cuando la cuestién de Leningrado fue considerada en tiempos
pasados...

El camarada Zinéviev dice ahora que nosotros (en Leningrado) estdbamos
"sobreactuando” en algunos aspectos. Me veo obligado a repetir una vez mas que las
caracteristicas negativas de nuestro régimen de partido, el régimen que se ha
establecido en los ultimos dos o tres afios, que estas caracteristicas en Leningrado se
manifestaron mas agudamente que en cualquier otro lugar. Una vez me expresé en
una reunién privada del Politburd, recuerdo, en el otofio de 1923, en el sentido de
que la organizacién de Petersburgo estaba "mutilada". Esta expresién mia se repitid
después mucho en mi contra. Creo que el régimen del partido, basado en un exceso
de burocracia, en Leningrado tenia que recibir inevitablemente una expresién
particularmente aguda, en vista de la gran actividad e inteligencia del proletariado de
Leningrado. Los resultados de ferreteria que pueden lograrse en rincones remotos con
medios relativamente "normal”, en San Petersburgo requieren fondos especiales. Esto
no es solo culpa individual del camarada. Zinoviev, sino también la "falla” de la
situaciéon en la que se aplico el régimen. Por eso siempre he dicho que el régimen de
Leningrado no era mas que la expresién mas dura del régimen general del partido. La
lucha contra este régimen de Leningrado, dificil para los miembros del partido, se
libré no porque la masa de los miembros de la organizacién de Leningrado dijera en
voz alta que no queria este régimen, sino porque el camarada. Zinoviev, surgieron

38 La cuestion de la organizacién del partido de Leningrado en las reuniones del Politburé después del XIV

Congreso del partido fue considerada los dias 4, 5, 7, 14, 28 de enero, 4 de febrero de 1926. (RGASPL. F. 17.
Op. 3. D. 537, 539, 544, 545.)
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desacuerdos con la mayoria del Comité Central. Aqui esta el quid de la cuestién. No
se puede cerrar los ojos ante esto. Esta considerable circunstancia atestigua [que en
Leningrado hay algo de malo, porque si hay una cierta presion, pero todo] lo dificil que es para
la masa de los miembros del partido influir en el régimen del partido. Todo el mundo
habla ahora de la presién extrema que reinaba en Leningrado, pero yo pregunto: ¢por
qué la masa del partido, al menos en Leningrado, no hablé de esto, calld, tolerd? Y las
"declaraciones” comenzaron sélo cuando surgieron fuertes desacuerdos en la ctipula
[esto es una incorreccién conocida]. A esto hay que responder. Que no puedo ser un
defensor del régimen que estaba en Leningrado - esto, creo, esta completamente claro
para todos sin mas palabras. Pero en el pleno durante el XIV Congreso, adverti contra
las medidas que se tomaban para acelerar el derrocamiento de este régimen. Hablé
del peligro de derribar una cufia con otra cufia.

El camarada Stalin tenia toda la razén en esa parte de su discurso cuando decia que
la victoria sobre la oposicién de Leningrado estaba asegurada no sélo por la presién
del aparato central, sino también gracias al deseo de los miembros del partido de
Leningrado de liberarse del excesivo apriete del aparato local. iVale! Pero, ¢y si resulta
que se cayeron del fuego al fuego? ¢Acaso el régimen actual de Moscu permite pensar
que el nuevo régimen de Leningrado serd "asi después”? Y asi, estado de animo
deprimido] una condicién muy dificil en la organizacién del partido de Leningrado.
He hablado de esto, y los que dicen en los distritos de Mosct que no me pronuncio
sobre cuestiones delicadas de la vida del partido, mienten a la organizacién moscovita.
Nunca he ocultado mis opiniones. Pero mantengo mis puntos de vista dentro del
Comité Central, [he hablado de los mios] ya que se trata de una cuestion de diferencias
con la mayoria del Comité Central. Lo consideré y no tengo derecho a hacer mis
diferencias fundamentales fuera del Politburd. No se trata de "ocultar” sus opiniones
al partido, sino de observar la disciplina colegiada. Si el Politburé dice que debo ir a
los distritos y hablar de ello alli, por supuesto que lo haré, pero esto significa una
discusion, y creo que la discusién sélo serd util en un caso de cada cien. Por lo tanto,
repito: mienten, engafian al Partido quienes le dicen que no hablo, que "escondo" mis
opiniones. No hay una sola cuestién importante sobre la que no me expresaria en el
Politburé.

No puedo aceptar en absoluto la teoria de "comprometer a los dirigentes", que
formuld el camarada Stalin y que ahora vuelve a apoyar. Bajo Vladimir Ilich, esta teoria
no existia y no era necesaria. Que Lenin propusiera a veces medidas decisivas y duras,
incluso contra miembros del Comité Central, es correcto, pero las proponia dentro de
un estrecho circulo de camaradas y en 9 de cada 10 casos para lograr una cierta
"presién” sobre aquel contra quien iban dirigidas estas medidas. Vladimir Ilich hacia
todo lo posible por no comprometerse. Pero entonces no era tan peligrosa, porque
entonces estaba Lenin. El podia creer que si temporalmente retiraba temporalmente
a uno u otro del trabajo, entonces no habria gran peligro - tal derecho le fue dado por
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la historia. Tenia tal conciencia de si mismo y la misma conciencia que nosotros
teniamos en relacién con él, que el partido, si se retira a uno u otro, puesto que esta
Lenin, no temblard. Creo que ninguno de los que hemos permanecido tenemos ahora
tal derecho, y no podemos pensar asi de nosotros mismos. El desarrollo de la teoria y
especialmente la practica del compromiso ahora, sin Lenin, es francamente
desastroso. Después de todo, se trata de una cuestién de compromiso mutuo y de
autocompromiso. Quien no vea esto esta ciego. En cualquier caso, si suponemos que
los miembros del Comité Central tienen tal "derecho” a comprometerse, que existe
tal cuota, entonces yo personalmente nunca he utilizado esta cuota y nunca voy a
utilizarla. En un caso que es completamente erréneo, me contactd absolutamente
falsamente en el caso del libro de Eastman... 3°, tampoco llevé a cabo esta teoria del
compromiso, al contrario, apoyé la reputacién de los miembros del Politburé.
Camarada Zinéviev, en medio de su lucha contra mi, cuando un joven comunista, que
se consideraba solidario conmigo, se permitié tutearle, e incluso tutearle en
diminutivo en una conversacién conmigo, le detuve bruscamente.

[Kamenev. Hablaste mucho de esto* (*En la transcripcion no corregida el comentario fue
atribuido a LB Kdmenev. En la copia con la correccién de copyright hay una nota de Kdmenev: "Yo
no he dicho eso. LK")]

Zinoviev. Esto ya ha sido discutido en la literatura*. (*No hay réplica en la transcripcién
no corregida. En la copia con la correccion de derechos de autor, fue introducido por G. E.
Zinoviev).

Trotsky. No tomé ninguna medida para que se contara, pero asi fue. Protegi la
reputacién de los camaradas dirigentes no por ninguna limpieza especial, no segin
ninguna regla moral, sino por razones politicas y muy reales. Parti de la premisa de
que el partido puede sostenerse gracias a la confianza mutua de sus miembros y a la
confianza en la direccién.

Es imposible, por supuesto, prescindir de refutar ciertos errores de los camaradas
dirigentes, pero es inaceptable complicar la cuestién con puntos secundarios,
involucrar circunstancias extrafias, insinuaciones personales, etc. con el fin de
transigir. Es imposible violar las proporciones en la lucha, persiguiendo la tarea de
transigir. Esto conduce inevitablemente a la humillacién y al estrechamiento de la
élite ideoldgica. Y qué significa este estrechamiento? Significa el inevitable

39 A principios de 1925 se publicé en Occidente un libro del comunista y periodista estadounidense Max

Eastman, que habia estado muchas veces en Rusia, sabia ruso, estaba casado con una rusa (E.V. Krylenko,
hermana del comisario del pueblo de la RSFSR N.V. Krylenko) y gracias a ello pudo recopilar mucho material
sobre la lucha en la ctipula politica del pais en los ultimos meses de V. I. Lenin y sobre todo después de su
muerte. Eastman se reunié con L. D. Trotsky y fue su partidario. En el libro, Trotsky aparecia como uno de los
verdaderos lideres de la revolucién rusa, que mas tarde fue victima de intrigas politicas. Tras la publicacién del
libro de M. Eastman, Trotsky se encontré en una situacién dificil: refutar o confirmar muchos hechos veridicos
del libro. A su vez, I.V.
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fortalecimiento de los métodos de hardware. éPor qué? Porque la falta de poder de
persuasion tiene que ser compensada por la coercién. Si nos pusiéramos de acuerdo
en el seno del Politburd, al menos a través de algin "fight” interno basado en una
actitud concienzuda de unos hacia otros, entonces en la mayoria de los casos
podriamos defender ideolégicamente nuestras decisiones ante el partido. Si
avanzamos mas en la linea de este compromiso mutuo, entonces, sin duda, serd
necesario reforzar los métodos de sujecidn. El debilitamiento cada vez mayor de la
autoridad ideolégica del grupo dirigente tendrad que ser compensado inevitablemente
por el método del aparato, que dentro de ciertos limites puede sustituir a la influencia
ideoldgica, pero sélo dentro de ciertos limites. Es gracioso cuando me atribuyen
pensamientos infantiles sobre la inutilidad o la poca importancia del aparato, la
disciplina, etc. y, me atrevo a pensar, aprendi un par de cosas de Vladimir Ilich. [All{
estuvimos de acuerdo, de acuerdo en todas las cuestiones. Inevitablemente resolvimos todo esto sin
estrecheces ideoldgicas]. Comprendo la importancia de un poderoso aparato centralizado
tan bien como otros. Pero también entiendo que el aparato no es omnipotente. Y
cuando el aparato empieza a sustituir a las autoridades ideoldgicas, a destruir
autoridades, a crear autoridades, se dirige hacia los mayores peligros. Por eso no
puedo aceptar la teoria del compromiso; la rechazo enérgicamente. ¢Qué hace falta
ahora? Es necesario crear condiciones para el trabajo colectivo en el Politburd, para
un verdadero trabajo colectivo, es decir, que cuando uno llegue al Politburd no se
encuentre con una decisién ya tomada y no piense [en lo que dird y en lo que se dird] como
presentar tal o cual propuesta de negocio, y si se llevara a sus espaldas en todos los
distritos. [Me estoy acercando al punto, por ejemplo, sobre la cuestion de Japén. Me vino a la
mente esta cuestién, la cuestién de la guerra. Pensé que si introduzco esta cuestion, lo haré con
valentiay no se interpretard de otra manera. Introduciria tranquilamente esta pregunta para saber
en qué direccién y cémo reaccionan, cémo simpatizan o noJ.

Bueno, lo que es mejor, un ejemplo fresco, tomar por lo menos mis propuestas de hoy
en relacion con China y Japén* ... Esta es una cuestion muy seria, y hasta cierto punto
el destino de nuestra revoluciéon estd relacionado con ella. Mientras trabajaba en el
material que tenemos sobre este asunto, pensaba no sélo en la cuestién de fondo,
sino también en cémo plantearia esta cuestién, si me encontraria con una solucién
prefabricada, si habria complicaciones en lugar de beneficios, si mi iniciativa seria
interpretada segin -otros. Y ahora, en lugar de introducir tranquilamente esta

40 En una reunién del Politburé el 18 de marzo de 1926, por iniciativa de L. D. Trotsky se discuti6 la

cuestién de Japén y la situacién en el ferrocarril chino-oriental, bajo su presidencia se cre6 una comisién

especial, que el 25 de marzo presentd sus propuestas al Politburé. En ellas se describia la etapa actual de la

revolucién china, se subrayaba que "las fuerzas revolucionarias dirigentes de China, y mas atn el Estado

soviético, deben hacer todo lo posible para dificultar la creacién de un frente imperialista unido contra China.”

En este sentido, se esbozaron una serie de medidas concretas para resolver las cuestiones controvertidas en las
relaciones entre la URSS y Japén. (La oposiciéon comunista en la URSS 1923-1927. De los archivos de Leén
Trotsky. Recopilado por Y. Felshtinsky. T. 1. M., 1990. S. 174-181.)
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cuestion sobre el fondo, la introduje "en la direccién” para sondear si es posible dar el
segundo paso. Nunca antes habia tenido este tipo de miedo, pero ahora, cuando se
utiliza el sistema de compromiso, tengo estos temores, porque cada vez se corre el
riesgo de ahogar la pregunta. Creo que esto es profundamente anormal, y creo que
seria mejor [que no existieran estos temores] para el partido si lo eliminamos. [Creo que en
el Politburé no hubo ni una sola pregunta que pudiera ser informada. Si alguien quiere informar
de la decision, que escriba una nota. Pero si tienes que discutir no s6lo en funcién de lo que quieres
decir sobre este tema, pero si se interpreta como un paso y no sabes cémo tu conversacién de ayer
serd interpretado y asi sucesivamente. y cuando todo estd sesgado, creo - esto es una mala manera].
Cuando partes de nuestro debate se envian a través del aparato a los distritos,
entonces esto no es informacién, sino desinformacién, porque con tal transferencia el
asunto inevitablemente se distorsiona, y se te priva de la oportunidad incluso de
corregir y aclarar. Creo que deberfamos sacar la conclusiéon principal de las
convulsiones partidistas de estos ultimos afios de la politica de compromiso y decir:
este no es el camino correcto. Me parece que es posible y se debe, mediante esfuerzos
de buena voluntad, restablecer en el Politburé la posibilidad de un trabajo
verdaderamente concienzudo, colectivo, sin represién, sin compromiso. Esto tendra
un efecto beneficioso para todo el régimen del partido.

Molotov*. (*El texto del discurso de VM Molotov en la transcripcién con revisién de derechos de
autor fue revisado estilisticamente de manera significativa, no fue posible restaurarlo en su
totalidad). Camarada Kamenev dijo [sobre la decisién formal, si tomé una decisién a
las esponjas, en general tenia razén, hay que contar con este hecho formal] que
formalmente la decisién del comité de la gubernia era correcta, pero el comité de la
gubernia de Leningrado pudo ser persuadido de la necesidad de cambiar esta decisién.
Creo que debemos tener en cuenta no slo [el propio Comité de la Gubernia de Leningrado]
la decisién del Comité del Partido de la Gubernia de Leningrado, sino también la
decisién de la Conferencia del Partido. Y esta solucién ya existe.

[ Voz. ¢Ha consultado alguien?]

Molotov. [Hubo, estuvieron presentes,] Varios miembros del Comité Central estuvieron
en Leningrado, y observaron cudl era la actitud alli hacia [Leningrado] la cuestién que
estamos discutiendo no sélo en la conferencia provincial, sino en todas las
colectividades. [Lo que entendemos bien,] Nosotros, que viajamos a Leningrado,
informamos de ello en un informe escrito. Por supuesto, si fuera necesario, se puede
convencer con una esponja. EIl Comité Provincial de Leningrado se encuentra cerca de
Moscu. Pero el hecho es que la conferencia del Partido [reflexiond] se expresd sobre
el fondo de esta cuestién y tomo su decisién sobre la cuestion de la composicion del
comité provincial por unanimidad. [El comité se formd mds tarde, nadie propuso cambiar,]
Cuando fue elegido como comité provincial, nadie propuso la introduccién de los
camaradas. Zinoviev y Evdokimov no lo hicieron. iNadie! Ni que decir tiene que esto
es un reflejo de la opinién de los [grupos] del partido [bastante] amplios de las masas.
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Podemos decir que no todos en Leningrado piensan que haya quienes piensen que la
retirada fue un error. Probablemente, existen tales camaradas, no tengo ninguna duda
al respecto, pero, por otra parte, debemos contar con los principales resultados de la
campafia de informacién sobre el congreso, y duré un mes. [Se propuso discutir
seriamente en varios colectivos, la discusién continué no en una reunién, sino en varias]. Los
miembros del Comité Central enviaron a explicar las decisiones del congreso
[participaron activamente] desempefiaron un papel importante en ella, pero hay que

tener en cuenta que la oposicién también participd activamente en esta campaia.
339

Es erréneo decir que en Leningrado hubo una discusién unilateral. Safarov, Glebov-
Avilov, Minin y otros, todos ellos destacados trabajadores de la oposicién, actuaron
en [algunos] colectivos. En algunos casos consiguieron mantener el ambiente durante
algun tiempo, sobre todo en aquellos colectivos en los que mediante una serie de
medidas organizativas se protegia a los obreros del acceso a las empresas de aquellos
que podian defender la linea del congreso. Lo sabemos sobre todo por el ejemplo de
la fabrica Putilov. [Pero el hecho es que lo que ocurrié en la organizacién de Leningrado no tiene
nada que ver, no se puede nombrar con ninguna posicién del partido, fue el despojo de los burds
colectivos, no fue un desacuerdo, fue una reeleccion]. Pero también conocemos los resultados
de la campafia de informacién. Lo que ocurrié en la organizacién de Leningrado no
puede llamarse en modo alguno derrota de los colectivos, fue la reeleccién de los
burds colectivos, que se hizo a peticidon de la inmensa mayoria de estos colectivos. No
siempre por unanimidad, pero en la mayoria de los casos la inmensa mayoria de los
colectivos se pronunci6 a favor de la linea del congreso, y después de eso cambiaron
la composicién de la mesa del colectivo, especialmente deshaciéndose de aquellos que
habian tratado de imponer un punto de vista diferente, el punto de vista de la
oposicién. Observo que sélo en los casos en que se preveia una clara mayoria a favor
del congreso en el colectivo, las masas del partido, sin ninguna presién desde arriba,
cambiaron la composicién de la mesa del colectivo y eligieron a personas mas fieles a
la linea general del partido. Decir que después del congreso los burds de las
colectividades fueron dispersados en la organizacién de Leningrado, significa
distorsionar completamente el cuadro, retratar las cosas de manera diferente de lo
que realmente fueron. El camarada Zinéviev dijo: [mucho] sabemos cémo [los
leningradistas llevaban su linea, cémo se adoptaba por unanimidad, en particular, en la
composicion del comité provincial y del comité de distrito] las decisiones de las conferencias
de distrito y provinciales se adoptan por unanimidad. Esto también es un mal intento
de presentar el asunto de tal manera que incluso en la propia organizacién en nombre
de la cual tratan de apelar aqui, en nombre de la cual trataron de defender su posicion,
que [no puede haber conflicto de opiniones,]y aqui no hay ni ha habido una discusién
realmente correcta de las cuestiones basicas de la politica del partido.

340

Esto refleja las sombrias opiniones del partido. De hecho, sélo en el ejemplo de la
discusién de los resultados del XIV Congreso, tenemos una cuidadosa discusién de
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las cuestiones principales de nuestra politica entre las masas del partido y una
participacién muy activa de las masas en esta discusion. [Precisamente] Las masas del
Partido [y muchas del Partido] en toda la organizacién se reunieron en colectivos de una
manera mas normal de lo que solia ser el caso antes del Congreso del Partido. [Quién
puede defender el hecho de que la organizacion de Leningrado acudiera al Congreso del Partido con
una delegacién undnime, que esto tuviera lugar sin una presion real y sin un régimen explicito, que
era la oposicién a la organizacion de Leningrado, nadie puede creerlo. Después del periodo del
congreso, por supuesto, el régimen también cambid, y el hecho de que nosotros, los miembros del
Comité Central que trabajamos en Leningrado durante este periodo, abogdramos resueltamente
por un cambio en el régimen, apoydramos resueltamente la opinién, comenzé a trabajar no en el
partido activo, sino en el partido de masas. Era un reflejo de las opiniones de las masas del partido].
Y, sin embargo, {quién puede defender que la aparicién en el congreso del partido de
la delegacién de Leningrado, compuesta exclusivamente por oposicionistas, que esto
podria haber ocurrido sin aumentar la presiéon y sin crear un régimen en la
organizacion, que, habiéndose abierto, golpeo a la propia oposicién en la organizacién
de Leningrado. Después del congreso, una de las tareas mds importantes en la
organizacién de Leningrado era cambiar esta inaceptable situacién interna del partido.
Nosotros, los miembros del Comité Central que trabajamos en Leningrado durante
este periodo, apoyamos firmemente la necesidad de este cambio. Comenzamos
nuestro trabajo no es asi, como hemos sugerido los antiguos dirigentes de
Leningrado, no con los activistas del partido y el partido de las masas que desean
acercarse de inmediato los sentimientos genuinos de la organizacién*... Y los
resultados de nuestro trabajo, creemos, reflejan la opinién de las masas del partido
mucho mas que antes del congreso del partido.

No quiero decir que en el régimen de nuestro partido, en el partido en su conjunto, o
en la organizacién de Leningrado, todo esté bien ahora. Esto no lo afirmo ni puedo
afirmarlo. No en vano aceptamos, y no por iniciativa del camarada. Zinoviev, antes
del congreso, un llamamiento al partido sobre la aplicacién de la democracia interna
del partido*?. El camarada Zinoviev, aunque formaba parte de la comisién de
redacciéon de este llamamiento del Comité Central, sélo insertd en él algunas palabras.
Es evidente que este llamamiento se adoptd para corregir el régimen, suavizar y
mejorar los métodos de direccién. En muchos casos, la presién sobre la linea del
partido sobrepasa los limites normales, y es necesario corregirla. Pero una cosa es
cuando se defiende la libertad de todos los grupos, de todos, incluso de los antiguos
grupos y movimientos, etc. Esta propuesta no fue aceptada en el congreso del partido.
Y otra es una propuesta [para el cambio] destinada a mejorar el régimen, para una

41 Para mas detalles, véase: La direccién bolchevique. Correspondencia. 1912-1927. M., 1996. S. 314-315,

320-324.

42 Véase nota 25.



342

Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR (b) —VKP (b) —
marzo de 1926

aplicacién mas consecuente de la democracia interna del partido, esta tltima es una
medida necesaria.

Stalin. Para que el partido no se convierta en un club de discusién.

Molotov. Esto es lo que estoy planteando. Tomemos la linea dirigida por el camarada
Zinéviev antes del Congreso y ahora. Ahora se arrepiente, hoy dice: Me arrepiento,
cometi errores contra la democracia, pero sabemos que durante el afio anterior al
congreso del partido muchos tuvieron que luchar contra la excesiva represion de la
politica de Zinéviev. Esto también afect6 a la cuestiéon del camarada Trotsky. Todo el
mundo lo sabia. A pesar de que el giro econémico no se ha esbozado desde el XIV
Congreso, el camarada. Zinoviev, encontrandose en minoria, empezé a hablar de
democracia. [Creo que lo que hicimos contra Trotsky era necesario, creo que mis articulos, tal
vez débiles, fueron sin embargo causados por una cierta necesidad]. Creo que, si hablamos
sobre el régimen del partido, entonces no camarada. Zinoviev hablar de ello. Con
respecto al régimen del partido, él era el mas extremo, el mas hermético, y a partir de
enero de 1925 el Comité Central tuvo que dejar exactamente camarada Zinoviev en
esta parte. Camarada Hasta hace poco, Zinéviev comprendia menos que otros la
necesidad de la democracia intrapartidaria y sobre todo sostenia la necesidad de cien
por cien "monolitismo” [que fue recomendado por el camarada Lenin y que fue desarrollado por
el camarada. Zinoviev] cuyo significado esta en la interpretacién del camarada. Zinoviev
es famoso.

Ahora sobre el camarada Trotsky. Si el camarada Trotsky intenta demostrar que sigue
una linea absolutamente correcta, que no oculta ninguno de sus puntos de vista, que
dice lo que piensa, entonces, debo confesar que tengo dudas al respecto. En ninguna
parte sobre el XIV Congreso del camarada Trotsky no hablé. Mientras tanto, nadie le
prohibié defender las decisiones del XIV Congreso. El camarada Trotsky, en muchos
de sus discursos politicos, nunca traté de hacerlo.

Trotsky. ¢Y los obreros textiles?
Voz. Ahi tienes muy poco sobre el XIV Congreso.

Molotov. Tienes temas como "Europa y América”, tal vez algunos de tus temas
favoritos, pero no sobre el XIV Congreso [sus directivas] y no sobre las decisiones
generales del partido. Hablando de discursos, debemos esforzarnos para que todos
los miembros del Comité Central se sientan responsables de la aplicacién de las
decisiones del XIV Congreso y de las decisiones del Comité Central. [Creen que tienen
derecho a hablar de cualquier cosa, que son libres en la eleccién del tema, no es asi]. Nuestro
partido es tan fuerte que lucha por la unidad de accién, la unidad de discurso en
cuestiones basicas.

Terminaré con una pregunta, {por qué Evdokimov, Zinoviev y Kamenev necesitaban
la transcripcién de esta reunién? ¢Como puede explicarse esto? No esperaba que el
camarada Zindviev insistiera en que la sesidn se taquigrafiara. Este camarada Zinoviev



343

Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR (b) —VKP (b) —
marzo de 1926

aparentemente quiere enfatizar que sigue ocupando una linea especial en nuestro
Partido. Hay una decisién del congreso - esto es una cosa, pero algunos tienen una
linea especial, y estdn tratando de inflarla [hechos individuales, errores individuales del
partido, ejemplos individuales] enfatizar delante de todo el partido. Para ello, recurren a
la critica feroz del régimen del partido y vuelven a polemizar con las decisiones del
congreso. ¢Para qué sirve esto? Se trata de una continuacién de la posicidén errénea
adoptada en el XIV Congreso. Seria mucho mejor que, a pesar de los desacuerdos que
existieron antes del XIV Congreso y en el propio Congreso, lograrais la unidad en la
actuacion de todo el Comité Central.

Zin6viev*. (*La transcripcién no corregida contiene la nota del taquigrafo: "El discurso es casi
inaudible.”) En cuanto a las tltimas palabras del camarada Molotov sobre la necesidad
de un trabajo conjunto mas unido, todo el mundo comprende que esto depende de la
mayoria del Politburé. Estamos de acuerdo. Sobre el III Congreso; aqui se recuerda el
III Congreso. Si los camaradas lo desean, se puede instalar la foto con los documentos
en la mano. En nuestras conferencias con el camarada Lenin se hablaba de las
"facciones”, por supuesto, sélo en broma.

Trotsky. Cierto*. (* En la transcripcion con la revisién del autor, la observacién de L. D.
Trotsky fue inscrita por G. E. Zinoviev).

Zino6viev. Entonces, cuando algunos de los alemanes, encabezados por el camarada.
Thalheimer, hablaron de la "electrificaciéon de las mentes”, huelga decir que Bujarin y
yo estabamos en contra de esto. Discutieron sobre la tactica de la "escritura abierta”,
una linea que acababa de esbozarse en aquel momento. Yo tenia algunas dudas
erréneas sobre las cartas abiertas. Discutian sobre el levantamiento de marzo.
Discutieron sobre Levy, que fue expulsado por la izquierda*®. Discutieron sobre Clara
Zetkin, que abandoné el Comité Central con Levy. Y, al final, en el congreso, hablaron
con una opinioén general. [Esto puede, por supuesto, estar relacionado con la parte que fue
acordada y que permitié nuestra decisién comiin].

Todo esto fue bajo Lenin. Y él sabia cobmo convencer a sus camaradas. No cre6 una
"teoria” de comprometer a los camaradas que se equivocaban en algo (incluso cuando
realmente habia un error). Y sabia admitir sus propios errores: un ejemplo es el caso
Levy, sobre el que también discutimos con V. I. durante el III Congreso.

43 Se trata de los desacuerdos en el Comité Central del PCR (b) relacionados con la valoracién del

levantamiento de los obreros de Alemania Central ("March action”) organizado por el Partido Comunista
Aleman en 1921. Los dirigentes del KKE G. Brandler y A. Thalheimer abogaban por impulsar artificialmente
los acontecimientos revolucionarios, rechazando asi la tictica de la "carta abierta”, con la que el partido se
dirigié a finales de 1920 a representantes de otras corrientes del movimiento obrero aleman. Uno de los
iniciadores de esta tactica, el presidente del KKE, P. Levy, fue destituido de la direccién pocos dias antes de la
"accién de marzo”, y posteriormente expulsado del partido y de la Comintern. Véase la nota 28.
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El camarada Stalin plante6 aqui la cuestiéon de [la polémica sobre] nuestro error de
octubre. Sabe perfectamente lo que hace. Es absolutamente cierto que Vladimir Ilich
propuso medidas muy duras contra mi, Rykov, Kimenev y otros.

Stalin. En cuanto a Rykov [y otros], no propuso ninguna excepcién. No hay nada que
pueda enredar a Rykov aqui. Esto fue antes del levantamiento.

Zinoéviev. [Lo admito. Muy bien.] Rykov y yo cometimos el mismo error. Todo el mundo
lo sabe. Hablé de ello en detalle en mi articulo "Bolchevismo o trotskismo"#*y en otros
discursos anteriores. Creo que si nuestras diferencias continuaban en esta linea,
nosotros, por supuesto, no podriamos estar en el mismo partido. Pero no duraron,
fueron episddicas, durante un par de semanas. Y Vladimir Ilich entonces en muy poco
tiempo [hablé conmigo, él] declaré que la discrepancia era episédica. Me llamé y me
preguntd: éves que estabas equivocado? iYa veo! - ¢El final? iEl final! Esto es lo que
pasé. Como usted sabe, Vladimir Ilich escribi6 en la prensa dos afios mas tarde que
no habia que volver sobre este error, ya que fue corregido.

Por iniciativa de Lenin, un par de semanas después del 25 de octubre de 1917, me
nombraron presidente del Consejo de los* de San Petersburgo, cargo del que hoy me
destituyen.

Por iniciativa de Lenin, fui elegido presidente de la Comintern. Durante 6 afios
después de este error mio, asi como durante 14 afios antes, trabajamos con V. I. mano
a mano sin una sola discrepancia. Por eso Lenin escribié que no hay necesidad de
volver a este error.

Trotsky. Dijo algo mads, dijo que no habia necesidad de recordar el pasado
bolchevismo de Trotsky.

Zinoviev. Correcto. Ademas, en su testamento, dijo que era necesario considerar
medidas para sustituir al camarada Stalin en el puesto de secretario general, y lo
motivé no sélo la rudeza del camarada Stalin, sino el hecho de que él (Stalin) no
siempre serfa capaz de utilizar correctamente el enorme poder concentrado en las
manos del secretario general*®. Pero es absolutamente cierto que yo y otros
pensabamos del camarada Stalin que esto no era asi. Y en el XIII Congreso, en
conversaciones de camaraderia y en las delegaciones, luchamos contra esta opinion.
Es muy posible que cometiéramos un error precisamente alli donde era necesario
hacer lo contrario.

Molotov. Por cierto, no habia nadie con quien luchar.

44 Articulo de G. E. Zinoviev "Bolshevismo o trotskismo” publicado en el periédico Pravda el 30 de

noviembre de 1924.

45 E]1 13 de diciembre de 1917 G. E. Zindviev fue elegido presidente del Soviet de Petrogrado.
46 Nos referimos a la "Carta al Congreso” - las notas dictadas por V. L. Lenin los dias 23, 24, 25 y 26 de

diciembre y el 4 de enero de 1923 (Apéndice a la carta del 24 de diciembre de 1922) (Lenin V. L. -348.)
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Zinoviev. Asi que, si recuerdan lo que Vladimir Ilich propuso contra nosotros,
entonces debemos admitir que lo rechazd, y después de un corto tiempo, cuando el
error fue reconocido por nosotros (que fue iniciado por mi docenas de veces en la
prensa), Vladimir Ilich consideré este error agotado y tomo la iniciativa de colocarnos
en los puestos de mayor responsabilidad. Mientras tanto, como su propuesta de
decisién con respecto a la destitucién del camarada. Stalin nunca se retracté. [De todos
modos, existe. Si hablamos de esta historia, entonces debemos recordar esto también].

Por ultimo, sobre la historia de nuestras peleas. El camarada Stalin dijo que nuestros
desacuerdos comenzaron con la cuestioén de Trotsky. Hay un gran interés por esto en
el partido, y me gustaria decir cuales fueron realmente las razones y cuales fueron las
dimensiones de este desacuerdo. En enero de 1925, antes de que se tomara la decisién
respecto al camarada Trotsky,*” la reunién preliminar de los miembros-leninistas del
Comité Central adoptd una decisién que es bien conocida por los participantes en
esta reunién preliminar. La decisién se tomd como resultado de un intercambio de
opiniones: el camarada. Trotsky no debia ser apartado del Politburé de una vez; el
congreso debia comprometerse a ello, como dijo Stalin. Se decidi6 no elegir a Trotsky
para el Comité Central en el futuro, es decir, en el XIV Congreso. Ademas, yo y otros,
exigimos la destitucién inmediata del Politburd, porque crefamos que habiendo dicho
al pais y al partido lo que deciamos de Trotski, no se le debia dejar en el Politburé. La
decisién de no elegir a Trotsky en el Comité Central se tomé por mayoria, con dos
abstenciones, todos los demas estuvieron a favor (45 personas). En el propio congreso

47 Nos referimos a la resolucién "Sobre el discurso del camarada. Trotsky ”, adoptada por el pleno del
Comité Central y la Comisién Central de Control del PCR (b) el 17 de enero de 1925, que, en particular, decfa:”
1) Hacer que el camarada. Trotsky la advertencia mas categérica en el sentido de que la pertenencia al Partido
bolchevique exige la subordinacién real, y no sélo verbal, a la disciplina del Partido y el rechazo total e
incondicional de toda lucha contra las ideas del leninismo. 2) En vista del hecho de que la direccién del ejército
es impensable sin el pleno apoyo de esta direccién por la autoridad de todo el partido; de que sin tal apoyo
existe el peligro de socavar la férrea disciplina en el ejército; de que la conferencia de trabajadores politicos,
por una parte, y la fraccién del Consejo Militar Revolucionario de la URSS, por otra, ya se han pronunciado a
favor de la retirada del camarada Trotsky del trabajo militar; en vista, por ultimo, de que el propio camarada
Trotsky, en su declaracién al Comité Central del 15/1-25, admitié que "los intereses de la causa exigen la mas
pronta liberacién" del camarada Trotsky "de las funciones del Consejo Militar Revolucionario", reconocer que
es imposible que el camarada Trotsky siga trabajando en el Consejo Militar Revolucionario de la URSS. 3) La
cuestién de la continuacién del trabajo del camarada Trotsky en el Comité Central que se posponga hasta el
préximo congreso del partido con la advertencia de que en el caso de un nuevo intento por parte del camarada
Trotsky de violar o incumplir las decisiones del partido del Comité Central, sin esperar a que el congreso, se
vera obligado a reconocer que la estancia del camarada Trotsky mas en la composicién del Politburé y plantear
una pregunta ante la Reunién Conjunta del Comité Central y la Comisién Central de Control sobre su remocién
del trabajo en el Comité Central. ” (RGASPL F. 17. 2. D. 165. L. 57 ob.-58.) Trotsky debia ser aplazado en el
Comité Central hasta el préximo congreso del partido con la advertencia de que en caso de un nuevo intento
por parte del camarada Trotsky de violar o incumplir las normas del partido decisiones, el Comité Central se
vera obligado, sin esperar al congreso, a reconocer como imposible la permanencia del camarada Trotsky en el
Politburd y a plantear la cuestién ante el Comité Central y la Comisién Central de Control de la reunién
conjunta sobre su separacion del trabajo en el Comité Central. " (RGASPI. F. 17. 2. D. 165. L. 57 ob.-58.)
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se decidié llevar el asunto hacia la no eleccién de Trotsky al Comité Central. Fue en
enero de 1925, pero no sdlo eso, un par de dias antes de la apertura del XIV Congreso
en reuniones privadas, de las que se hablé en el propio congreso, cuando se hicieron
ciertos intentos de disuadirnos de hablar abiertamente en el 14 al menos de la
destituciéon de Trotski del Politburé. camarada Stalin dos dias antes de la apertura del
XIV Congreso. Por lo tanto, aqui tuvimos errores comunes. Por supuesto, hubo un
fervor particular especialmente por mi parte, que admito. Pensaba que, puesto que
deciamos que el camarada Trotsky podia alejar al partido del bolchevismo —y
crefamos necesario decirlo a todo el pais y al partido—, no debiamos abandonar el
Politburd. Pero para que nuestras verdaderas diferencias con Stalin y los demas sean
precisamente sobre este punto, quien conozca nuestra relacién confirmara que no es
asi.® - Dice Stalin. Pero sabe que estamos junto con él, es decir, camarada Stalin,
tomaron una decisidn-instruccién secreta de que si alguna parte de los comités
provinciales se pronunciaba a favor de medidas mas duras contra Trotsky, seria
bueno.

Trotsky. Kremnitsky exigio6 la expulsién de Chita. Kosior. Habia otro.

Trotsky. ¢Era Kubyak el mismo?* (*En la transcripcion de los derechos de autor, el texto de
la observacién fue probablemente incluido por el editor).

Kosior. Kubyak lo era.
Zinoviev. Asi que fue asi.

Unas palabras mas sobre la Comintern. Decia que mis agentes, como camarada Stalin,
estaban haciendo un trabajo inaceptable, y él, Stalin, actué amablemente con ellos.
Declaro que esta es una afirmacién completamente incorrecta. Si hay "agentes” que
hayan hecho algtn trabajo, hay que encontrarlos y sacar todas las conclusiones. En
cuanto al camarada. Guralsky, entonces en la comisién especial, que fue nombrada no
por mi, sino por la mayoria, no se establecié ni una sola palabra que se tratara de mis
"agentes". En general, sélo establecieron que el camarada. éste se esforzaba por
impedir que los partidos extranjeros aprobaran resoluciones en Occidente, lo que el
Comité Central también reconocid, como necesario. Por lo tanto, me parece que esta
misma declaracién de Stalin no hace mas que confirmar lo que dije sobre el "trabajo”
contra mi en la Comintern, y muestra claramente la situaciéon en que debe
desarrollarse el trabajo en la Comintern.

Por qué, dice Stalin, fue tan "facil” lograr el "éxito” en San Petersburgo? Porque el
discurso de la mayoria del Comité Central coincidié con un impulso hacia la

48 G. E. Zindviev tiene en mente la cldusula 7 de la resolucién del X Congreso del PCR (b) "Sobre la unidad

del partido”, que decia: en caso(s) de violacién de la disciplina o de reavivacién o admisién de fraccionalismo,

todas las medidas de sanciones partidistas hasta la expulsién del partido, y en relacién con los miembros del

Comité Central, su traslado a los candidatos e incluso, como ultimo recurso, la expulsién del partido ...
"(Décimo Congreso PCR (b): Informe literal. M., 1963. S. 573.)
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democracia. Este "impulso”, ées realmente sélo en Leningrado, y en Moscu, por
ejemplo, no? El camarada Zhukov es ahora el tnico auténtico leningradista aqui,
porque nosotros [somos falsos]"antiguos” leningradistas desde que vivimos aqui bajo
el mando del camarada. Uglanova. ¢Qué dice Zhukov? Zhukov dice que el "desguace"
de la organizacién de Leningrado fue algo dificil, claro. Si le gusta mas el "raid” que la
derrota, puedo estar de acuerdo con esto. Cuando Stalin dice "okolotokh", entonces
todo estaria bien si hubiera 10, 100, 500, 1000 de estas personas "okolotokh". Y usted
tiene un montén de "near”. ¢Cémo es eso? 17000 filmados! Todas las oficinas de
colectivos en una organizacién de 90 mil personas fueron desmanteladas.

Molotov. La gran mayoria de ellos se negd, como es bien sabido.

Zinoviev. Por lo tanto, hay demasiados de estos "okolotokh”. Y si a usted le parece
bien el "impulso de la democracia”, éno puede decir lo mismo de otras organizaciones?
Te refieres a la carta del Comité Central, al llamamiento ante el congreso del partido
sobre la necesidad de la democracia. Yo también estaba a favor de esta carta. Pero si,
dos semanas después de esta carta, la organizaciéon de Leningrado es apartada de la
organizacién de Leningrado por expresar una opinién diferente y la estdn saqueando
o "scamming’, [si se quiere], entonces esta claro que el efecto de esta carta [sobre el
que se esperaba, se] destruye, [0 al menos se elimina] se neutraliza.

Ahora no se puede bromear sobre [esta] cuestién de la democracia en el partido. Es
necesario comprender que realmente hay que hacer algo a este respecto. Que es
realmente necesario [introducir nuevos contenidos] para llevar la democracia al
partido, para dejar de poner trabas. En 1926, cuando tanto en la linea soviética como
en la profesional perseguimos la democracia, la ampliacién de los derechos de los
campesinos, etc., es necesario hacerlo también en relaciéon con la [organizacion de
Leningrado] del partido.

En cuanto a la afirmacién sobre la necesidad del trabajo colectivo, la suscribo
plenamente. Pero repito que este asunto depende de la mayoria del Politburd, de la
mayoria del Comité Central. Cada uno de nosotros trabajara donde le ponga el Comité
Central. Cada uno de nosotros utiliza para defender sus puntos de vista dentro del
Partido todo lo que le permiten las Reglas de nuestro Partido, las decisiones de los
congresos del Partido y las decisiones del ultimo congreso.

Kamenev. Aqui el camarada Trotsky pronuncié un discurso sobre lo bueno que seria
desarrollar una opinién colectiva en el Politburd. Creo que cada uno de nosotros se
unird a esta opinién de que seria realmente bueno desarrollar una opinién colectiva
en el Politburd. Pero yo pregunto: épor qué Stalin ahora, al elaborar una opinién
colectiva, encontré posible recordar que Ilich propuso excluir a tales o cuales
personas? ¢Por qué lo hizo?

Stalin. Porque empez6 a recordar lo antiguo.
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Kamenev. Dijimos que después del III Congreso Ilich no propuso expulsar a nadie.
Asi fue en realidad. Usted propone ahora algo muy distinto; propone un método del
que nos abstuvimos deliberadamente en el Congreso. Cuando yo dije en el Congreso
la frase de que Stalin no podia unir el cuartel general bolchevique en torno a su
nombre, y cuando el Congreso protest6 ruidosamente contra esto y ovacion¢ a Stalin,
yo podria cortar esta ovacién si dijera que sélo repetia las palabras de Ilich y nada
mas.

Stalin. ¢Por qué no lo dijo?

Kéamenev. Porque no quiero recurrir a tales métodos. Pienso en los intereses del
partido. El camarada Stalin propone, considera necesario repetir en la transcripcién
que Ilich propuso expulsarnos. Lo hace para presionar la conciencia del partido. Estoy
dispuesto a recordarlo todo, porque recuerda lo que desde hace tiempo ha sido
cubierto por el propio Vladimir Ilich. Esta propuesta fue hizo antes del levantamiento
de octubre, y durante el levantamiento nadie mas que Ilich me nombré Presidente del
II Congreso de los Soviets, que dirigia el levantamiento. Y luego él mismo, a pesar de
que yo estaba en la carcel en aquel momento en Finlandia®, no estuve en el VII
Congreso del Partido*® y no fui presentado al Comité Central, é]l mismo me presentd
al Comité Central, y durante todas las elecciones posteriores al Comité Central y al
Buré del Burd, él mismo siempre me exhibié y se opuso a todos los que, aludiendo a
viejos errores, trataban de oponerse a mi. Finalmente, antes de su muerte, el propio
Vladimir Ilich me confié la edicién de sus obras y de su archivo’!. Valoro esto como
la mas alta confianza de mi gran maestro, y veo en ello que Ilich creia que yo
compensaba mis errores con mi trabajo. Esta conciencia no me la puede arrebatar
ningun ataque de Stalin.

{Cudles son las conclusiones de esto? Ilyich nunca cre6 ni se propuso la tarea de
desacreditar a tal o cual trabajador. Estaba dispuesto a destruir politicamente a tal o
cual obrero en el momento, pero nadie dirfa nunca esto de Ilich para que Ilich se
propusiera alguna vez la tarea de desacreditar a ciertos grupos de obreros e ir
sistematicamente hacia este objetivo. Nuestras discrepancias no provenian de
Trotsky, sino del discurso del camarada Stalin en el periédico Pravda contra mi y

49 En marzo de 1918, representantes del gobierno soviético que se dirigian de Inglaterra a Rusia fueron

detenidos en Finlandia, entre ellos L.B. Kdmenev. A finales de julio de 1918, Kdmenev y varios otros detenidos

fueron canjeados por rehenes finlandeses detenidos en Petrogrado (para mas detalles, véase: AI Rupasov, AN
Chistyakov, LB Kamenev's Mission to Western Europe. Cuestiones de historia. 1998. No. 8. P. 125-131).

de

50 E] VII congreso de emergencia del PCR (b) se celebré del 6 al 8 de marzo de 1918 para la decisién final
la cuestién de la paz de Brest.
51 No se han encontrado documentos que confirmen este hecho. El 31 de marzo de 1923, en la conferencia

del partido en Mosct, V. I. Lenin propuso la creacién de un instituto cuya tarea era recopilar y publicar todos
los manuscritos de Lenin. LB fue nombrado Director del Instituto. Kamenev.
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contra Zinéviev en agosto de 1924,52 y éno se encontrd con la resistencia de los que
estaban cerca de la direccién, y no fue el comienzo del trabajo en la tarea
deliberadamente establecida de desacreditar a una serie de camaradas, y luego no se
llevé a cabo esta tarea durante un afio y medio con grandes esfuerzos? Todo fue asi.
Después de esto, no se puede decir que estuviéramos avanzando hacia desacuerdos
sobre la cuestién de Trotsky. El caso empezé cuando Stalin publicé [que Kdmenev no
se dedicaba al trabajo tedrico y que Zindviev queria la dictadura del partido]. En los
periddicos se atacd directamente a Zinéviev y a Kamenev, sin tener en cuenta los
desacuerdos con Trotski. Todo esto era un objetivo politico definido, que fue llevado
hasta el final y con gran éxito en el congreso.

Sobre la cuestién del comportamiento en relacién con Trotsky, también se han dicho
muchas cosas equivocadas. Cuando fue necesario sacar conclusiones de la discusion,
¢dijisteis: no; estamos resueltamente en contra de cualquier conclusién organizativa.
No, entonces dijisteis que no elegirfamos a Trotsky para el Comité Central en el
proximo congreso. Y nosotros dijimos ...*. (*La transcripcion no corregida contiene una
nota del taquigrafo: "Voroshilov dice algo, pero no se oye.”) Aqui todo el mundo quiere
rehabilitarse*. (*La transcripcién no corregida contiene la nota del taquigrafo: "Rykov - no se
oye.") Usted y Bujarin estaban en contra. Cabe sefalar que Rykov se abstuvo en esta
cuestion.

Pregunto por el significado politico de esto. {Era realmente asi que toda la historia
del XIV Congreso puede explicarse por esto?

Voroshilov. ¢Con quién cuenta? ¢Con la gente que no ha estado durante afio y medio
en aquellas trifulcas y peleas que tuvimos? Los que estuvieron, se rien abiertamente
a tus ojos. ¢Crees que son personas ingenuas? En vano.

Kamenev. Espero que el camarada Voroshilov, lo que nos puede decir cémo sucedié
todo. Pero fue asi, en mi opinion, que todos ustedes dijeron y declararon que estarian
en contra de que Trotsky fuera miembro del Comité Central, mientras que nosotros
dijimos que hasta el Congreso, Trotsky no podia ser miembro del Politburé.
Inmediatamente lo destituimos del cargo de Presidente del Consejo Militar
Revolucionario®®. [Entonces nosotros polemizamos con Trotsky no en la linea
soviética, sino en la linea del partido, y ustedes sacaron conclusiones de la disputa del
partido en la linea soviética, hacia su destitucién del puesto soviético. Pensamos que

52 Probablemente L.B. Kdmenev se equivoca. El comienzo del conflicto en el seno de la "troika” lo puso el

informe de LV. Stalin "Sobre los resultados del XIII Congreso” del 17 de junio de 1924, en el que acusaba a
L.B. Kdmenev y a G. E. Zindviev de su falta de voluntad para dedicarse al trabajo teérico y de una serie de
errores en la interpretacién del legado de Lenin. El informe fue publicado el 20 de junio en Pravda y provocé
una fuerte reaccién de la direccién del colectivo. El conflicto se resolvié en el pleno del Comité Central del
PCUS (b) (16-20 de agosto). E1 23 de agosto de 1924 aparecié en Pravda un articulo sin firma "Sobre la cuestién

de

la dictadura del proletariado y la dictadura del partido”.
53 Véase la nota 47.
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estaba equivocado. Tal vez estibamos equivocados. [Subestimamos el estado de
animo del partido, pero es totalmente falso presentar el asunto de tal manera que
algunos querian mantener a Trotsky y otros no. No habia nada de eso.

Molotov. Se ha demostrado una y otra vez que esto afectara a todo el régimen del
partido.

Kamenev. Yo vi cdmo esto afectaba al régimen del partido y cémo se reflejaba en
Leningrado. Por lo tanto, en caso de desacuerdos, Trotsky no era en absoluto el punto.
Usted lo sabe muy bien

Stalin. [Tal vez en la "cave es?] Tal vez usted recordara
"Cueva?” %

Kamenev. No he estado en la cueva y no puedo decir nada al respecto. Nuestro primer
desacuerdo no empezd con Trotsky. ¢Surgid un articulo contra mi y contra Zinéviev
a causa de Trotski?

Stalin. No.

Kamenev. Eso es todo. Por lo tanto, creo que ahora podemos seguir dos caminos,
podemos proceder a complicar atin mas la situacién interna del partido, y admito que
en este camino la légica estd del lado de Voroshilov. Voroshilov es la persona mds
légica entre nosotros, y al mismo tiempo abarca todos los problemas. Dice: hubo una
discusién, hay que sacar conclusiones organizativas, hay que eliminar a todo el
mundo. Es cierto. Pero me parece que usted mismo no puede hacerlo y no quiere
hacerlo, puesto que deja a Zinéviev en la Comintern. Entonces no complique las cosas
y no se refiera a la democracia cuando decida destituir a Zindviev de su cargo. La
organizacién de Leningrado, por supuesto, obedecera de buen grado al Comité
Central si éste dice que no es necesario hacerlo ahora por el interés del partido, por
el interés de la unidad, por el interés de eliminar las disputas. ¢Qué crees que no
puedes hacer? Usted mismo no lo cree.

Stalin*. (*En la transcripcién con la revisién del autor, el texto del discurso de Stalin fue
sometido a importantes revisiones semdnticas y estilisticas y, como tal, fue publicado en el acta

5¢ Nos referimos a la llamada. "Reunién en la cueva”. G. E. Zinéviev y N.I. Bujarin, que se encontraban

juntos en julio de 1923 de vacaciones en Kislovodsk, presentaron una propuesta conjunta para reorganizar los
organos de direccién del partido: suprimir el Bur6 de Organizacién e introducir en el Secretariado a Zinéviev,
LV. Stalin y L. D. Trotski. La discusién de estas cuestiones tuvo lugar en secreto, en una cueva cerca de
Kislovodsk. A la reunién asistieron también partidarios de Zinéviev que descansaban alli: G. E. Evdokimov, M.

M.

Lashevich y M.V. Frunze, asi como K. E. Voroshilov, el tinico que se opuso a cualquier reorganizacién. Las

propuestas de la "cava conferencia” no fueron aceptadas ni por Kdmenev ni por Stalin. Stalin, por su parte,
consideraba los intentos de reforma en el Comité Central como un deseo de limitar su poder. Kdmenev cedié
ala presién de Stalin, y el asunto acabé en un compromiso: se mantuvo el Orgburo, y en el pleno de septiembre
del Comité Central Zindviev y Trotski fueron elegidos miembros del Bur6é de Organizacién, Bujarin e LI
Korotkov (ver para mas detalles: PCR (b): Lucha interna del partido en los afios veinte. Pags. 123-141).
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literal. En el apéndice 4 figura una copia no corregida de la transcripcién de su discurso).
Empezaré por donde terminé. Kamenev. Si el Comité Central hubiera estado
convencido de que el camarada Zinéviev estaba dispuesto a deponer las armas,
dispuesto a someterse al Partido, la cuestién no habria tomado una forma tan aguda.
El hecho es que no tenemos ninguna confianza en ello, no hay motivos para esta
confianza. Por el contrario, todo el mundo ve que llevas una piedra en el pecho y
acumulas municién real para luego disparar a el partido, y algunos de ustedes dicen

7

q iara”, otros dicen que "ya veremos.”

Voroshilov. 14 ¥ vias de salida.

Stalin. Y aun otros intentan restaurar el doble centro en el partido ante nuestros
propios ojos. Tt mismo tienes la culpa de que el Partido no tenga la misma confianza
en ti.

Por primera vez oigo que Lenin confi6 al camarada Kdmenev la publicacién de sus
obras sin el conocimiento y el consentimiento del Partido, como nos asegura
Kémenev. Es la primera vez que oigo que Lenin "nombré” a Zindviev presidente del
Soviet de Leningrado sin el consentimiento del Partido. ¢No crees que Lenin repartia
cargos vitalicios? No cree que Lenin no tuvo en cuenta la opinién del Partido?

Sobre los errores de Kdmenev y Zindviev en octubre, Kimenev se ofende de que yo
recordara esos errores. Los recordé porque Kamenev habia caracterizado
incorrectamente el método organizativo de Lenin.

Kéamenev. ¢Por qué no hablaron de ello durante 8 afios?

Stalin. Porque no habia necesidad de ello, y ahora ha aparecido. Kamenev. éSe
acordaron de esto en el III Congreso?

Stalin. Ahora no en el IIT Congreso. Yo tomo los hechos. Y los hechos muestran que
Lenin exigi6 la expulsién de Kdmenev y Zindviev. ¢Por qué es posible hablar de los
errores de Bujarin durante el periodo de Brest en todas partes y en todas partes, pero
es imposible hablar de los errores de Kdmenev y Zinéviev en el Partido? ¢De dénde
viene este privilegio? ¢Tenemos derecho a falsificar la historia del partido? Por
supuesto que no. Pero, éno se deduce de ello que debemos ensenar al Partido, sin
ocultarle en ninglin caso los errores de estos o aquellos dirigentes? Entonces, écudl
es el trato?

Se acordaron de la carta de Lenin. Por lo tanto, vamos a recordar. Es conocida por el
XIII Congreso®. ¢Qué dice?

55 Celebrado después de la muerte de V. L. Lenin el 21 de mayo de 1924, el pleno del Comité Central del

PCR (b) escuché un mensaje de la comisién de aceptacién de los documentos de Lenin y adoptd la siguiente
resolucion: estan sujetos y el anuncio de las delegaciones lo hacen los miembros de la comisién de aceptacién

de

los documentos de Ilich. (RGASPIL. F. 17. Op. 2. D. 129. L. 2.) De acuerdo con esta resolucién y por decisién

del Presidium del XIII Congreso del Partido, se leyé a las delegaciones la Carta de Lenin al Congreso.
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Sobre el bolchevismo y los errores de Trotsky.
Voroshilov. Que no fueron una coincidencia.

Stalin. Sobre los errores de Bujarin y Piatakov, sobre los errores de Zinéviev y
Kamenev en Octubre, que también se llaman no casuales, y luego, sobre la groseria
de Stalin, y se recomienda, si es posible, encontrar otro secretario, ya que la groseria
no es una buena cualidad. Soy el tnico alli cuyos errores no se mencionan en la carta
ni una sola palabra. Este es el contenido de la carta. Y que no soy una persona blanda
y grosera, lo sabéis todos. Dos veces pedi al pleno del Comité Central que me liberara
de mis funciones de Secretario del Comité Central, pero cada vez rechazaron la
peticion®. No es culpa mia que el Comité Central no considere necesario sustituirme
por otra persona. Qué se puede afadir a estos hechos por los com. Zinoviev y
Kamenev?

Sobre la teoria del compromiso. No existe ninguna teoria del compromiso y nunca se
ha dado en nuestro partido. Trotsky y Kadmenev se equivocan al hablar de tal teoria.
Comprometer a ciertos dirigentes no es una teorfa, sino un resultado inevitable de la
lucha interna del partido. Cuando la oposicién libra una lucha contra el Comité
Central, esto no puede sino dar lugar a un cierto compromiso del Comité Central. Y
viceversa, cuando el Comité Central lucha contra la oposicién, tampoco puede dejar
de producirse un cierto compromiso de los dirigentes de la oposicién. Sobre todo,
aquellos que son derrotados como resultado de la lucha interna del partido se ven
comprometidos. Esta es la ley de la lucha a la que todos estamos sujetos. Pensemos
en el pasado reciente. La teoria de la "degeneracién” de los dirigentes de nuestro
partido, ées o no un compromiso del Comité Central? ¢Quién fue el primero en
plantear la cuestién de la degeneracién de los dirigentes de nuestro Partido? El
camarada Trotsky. ¢Quién fue el primero en hablar de esto? El camarada Trotsky.

Trotsky. Leiste, camarada Stalin, lo que realmente escribi, me distorsionaste tanto
que td mismo ya te lo has creido.

56 Por primera vez I.V. Stalin pidié ser relevado de sus funciones como Secretario General del Comité

Central del PCR (b) en un pleno celebrado después del XIII Congreso el 2 de junio de 1924 (RGASPL F. 17.
Op. 2. D. 130, 137-139.) La segunda vez Stalin escribié una peticién sobre su dimisién el 19 de agosto de 1924
durante los trabajos del pleno del Comité Central. (Ibid. F. 558. Op. 11. D. 126. L. 69.) Segun las memorias
del secretario estalinista B. Bazhanov, este documento fue anunciado el mismo dia en el pleno "faccional”, que
examino el conflicto interno de los miembros de la "troika”. Hablando de la "historia de nuestras diferencias”

en

el XIV Congreso del PCUS (b), G. E. Zinéviev se refiri6 a este periodo como "resignaciones por parte de

Stalin’, que nosotros, por supuesto, rechazamos.” (XIV Congreso del PCUS (b): Acta literal. M.; L., 1926. S.

45

5)
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Stalin. ¢Coémo puedo tergiversar si todo el mundo leyé su articulo en Pravda en 1923
sobre el renacimiento de nuestros dirigentes, que establece una analogia con los
oportunistas alemanes?’’

Trotsky. Esta carta fue impresa especialmente para ser utilizada como pretexto para
un ataque contra mi. Después de todo, la carta fue enviada a la redaccién de Pravda,
épor qué nadie me preguntd si era posible entender asi mis palabras? ¢Por qué no me
llamaron y me preguntaron?

Stalin. No te acuso; sélo sefialo el hecho de que el primer paso serio en nuestro
Partido sobre la cuestién de comprometer al Comité Central lo dio nada menos que
el camarada Trotsky.

Trotsky. No es asi, porque en aquella época ya existia en el pais la "troika”® y la teoria
de la despoblaciéon de Trotsky'. El camarada Rykov se lo conté a sus amigos y
conocidos, les dijo que ahora era necesario despoblar a Trotsky. Estoy diciendo la
verdad, camarada. ¢Rykov?

Rykov. No me acuerdo.

Stalin. Le pregunto, camarada. Trotsky no se excite, sélo estoy hablando de hechos.
Leimos su articulo. Usted dice que envi6 el articulo a Pravda, pero al mismo tiempo
lo envié a los distritos. Después de todo, usted lo escribid, y no otra persona. Los
obreros lo sabian, y el Comité Central no podia ponerse en una posicién incémoda no
publicando un articulo para que luego no pudieras decir que tenias la boca cerrada. Y
entonces enviaste un articulo a Pravda, exigiendo que se publicara. {Cémo no
publicarlo en tales condiciones? Y todo esto se explica por el hecho de que Trotsky
estaba librando entonces una lucha contra el Comité Central. El articulo sobre la
degeneracién era un arma en la lucha contra el Comité Central. Pero de este articulo
surgié un cierto compromiso del Comité Central por parte de Trotsky. Esta es la ley
de la lucha interna del partido.

57 1.V. Stalin tiene en mente un articulo de L. D. Trotsky "New Course” (carta a las reuniones del partido)
publicado en el periédico "Pravda” el 11 de diciembre de 1923.

58 Hablamos de G. E. Zindviev, L.B. Kamenev e L.V. Stalin, que durante el periodo de enfermedad y ausencia
de V. 1. Lenin en sus manos concentraron las principales palancas del poder del partido y del Estado: Zinéviev
fue presidente del Comité Ejecutivo de la Comintern y dirigié el Soviet de Petrogrado, Kdmenev sustituyé a V.
I. Lenin en el SNK y el STO, y también presidié las reuniones del Politburé y Stalin, que desde abril de 1922
ocupd el cargo de secretario general del Comité Central del PCR (b) y hacia 1923 creé un sistema de aparato
"secretarial jerarquico”. A pesar de ciertos desacuerdos entre los miembros de la troika, en esta etapa estaban
mas unidos por un objetivo comun: impedir que L. D. Trotsky, que contaba con el apoyo de Lenin (véase para
mas detalles: PCR (b): Lucha interna del partido en los afios veinte. Pp. 10-12).
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Ni siquiera hablo de Zindviev y Kdmenev, que mas tarde retomaron la teoria de la
degeneracién del Comité Central y la completaron con la teoria de Leningrado de
Thermidor,* que no podia sino conducir a un cierto compromiso del Comité Central.

Estos son los hechos.

Por lo tanto, los intentos de algunos camaradas de presentarse como limpios son
vanos. No se puede huir de los hechos.

El camarada Zinéviev hablé aqui del llamamiento del Pleno del Comité Central ante
el XIV Congreso sobre la democracia interna del partido como una nimiedad. ¢Cémo
combinar tal truco con la "democracia” de Zindviev? Si el pleno del Comité Central se
dirige a todas las organizaciones antes del congreso con la exigencia de que se lleve a
cabo la democracia interna del partido, y si este llamamiento cuenta con la simpatia
general en el partido, ¢cdmo se puede calificar de papel mojado un documento del
partido de este tipo? ¢Qué quieren exactamente los camaradas y qué tipo de
democracia pretenden conseguir? Si lo que quieren es una democracia completa,
entonces no hay necesidad de demostrar que la democracia completa es imposible
bajo una dictadura. Si quieren convertir el partido en un club de discusién, entonces
no podemos estar de acuerdo con esto, ya que nuestro partido es un partido militante
de la lucha revolucionaria y de la construccién socialista, y no un circulo de
discutidores. Si hablan de vestigios o excrecencias burocraticas en el partido, entonces
lo son y lo seguirdn siendo, pues el partido a menudo estd infectado por el aparato
estatal con métodos estrechamente administrativos. Hay que luchar contra esto, y
lucharemos incansablemente ampliando e introduciendo la democracia
intrapartidaria. Pero hay que recordar que esta expansion no puede ser ilimitada, que
tendra y debe tener un cierto marco necesario para garantizar la unidad del Partido y
su disciplina proletaria. Sin esto, la existencia de un partido centralizado es
impensable.

Voz. La democracia es transitoria, hay varias etapas.

Stalin. En cuanto al régimen actual, équé exige exactamente el camarada Trotsky?
Que cada uno acttie como quiera.

Voz. No.
Stalin. ¢Para dar a todos el derecho a hablar y defender su punto de vista en cualquier
momento?

Voz. No.

59 Golpe termidoriano - golpe de Estado del 27/28 de julio de 1794 (9 de Termidor del afio II segtn el

calendario republicano), que derrocé a la dictadura jacobina y puso fin a la Revolucién Francesa. Utilizando

esta analogfa histérica, la oposicién acusé a la mayoria del Comité Central del PCUS (b) de degeneracién

termidoriana.
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Stalin. Después de todo, ni siquiera sabemos la posicién del camarada Trotsky, écudl
es su posicion, a favor o en contra de las decisiones del XIV Congreso?

Trotsky*. (*En la transcripcion con la correccion de derechos de autor, el texto del discurso de
Leonid Trotsky se da en dos copias (la primera version tiene derechos de autor, la segunda es una
reimpresién, en la que nueva revision)). Les daré un ejemplo, si puedo interrumpir, para
aclarar de qué tipo de democracia estamos hablando. En una célula de trabajo en
Moscu, el secretario de la célula dijo algo asi como que Trotsky vende sus articulos y
firmas a la burguesia, lee informes por dinero, aunque, dicen, tiene una gran familia,
no lee a los trabajadores, gana dinero, se lleva el tanto por ciento a su favor®, en
segundo lugar, dice el mismo secretario, los judios estan haciendo estragos en el
Politburd... Y ahora un grupo de obreros bolcheviques de esta célula consulté sobre
cdmo presentar una solicitud al respecto, pero, reflexionando, tuvo miedo, decidié
que era imposible presentarla, - nosotros, dicen que son gente de familia, nos echaran
a la calle. Este hecho significa algo. Hablé de esto con Bujarin en el Politburé: {qué
hacer? ¢Quizas sea una exageraciéon? Yo mismo estoy dispuesto a creer que se trata
de una exageracion, y sugeri a Bujarin que me acompanara a la celda, para llevar a
cabo una investigacién. Pero la cuestion es: ées posible que el obrero del partido tenga
miedo de informar al partido de cémo el secretario de su célula lanza propaganda
sobre la venta de la firma de la burguesia y sobre el dominio judio? Nos preguntamos
el camarada Bujarin y yo mismo: écémo es posible? Desgraciadamente, todos tenemos
que decirnos a nosotros mismos que esto es posible. Los obreros bolcheviques
intentaron denunciar la agitacién de los Cien Negros del secretario, lo intentaron,
pero se asustaron. Tal hecho antes era imposible, pero ahora se ha hecho posible.
Otro hecho: el miembro del Komsomol escribié una carta sobre este tema y camina
con la cabeza gacha, creyendo que podria ser expulsado del partido por esto. Esto es
un hecho, camaradas, y la democracia de partidos es un régimen en el que tales hechos
son imposibles.

Uglanov. ¢Es realmente imposible informar al comité del partido de esto, sea lo que
sea, camarada Trotsky?

Trotski. Si, no se trata de esto, sino del hecho de que los obreros del partido temen
que los echen de la fabrica.

Uglanov. ¢De verdad cree que no hay antisemitismo en los colectivos?

Trotsky. Usted no me entiende: no son terribles las manifestaciones de
antisemitismo, sino que un bolchevique tenga miedo de contarselas a su PC.

60 El hecho de que L. D. Trotsky, quedé reflejado en la carta de Trotsky a N.I. Bujarin del 4 de marzo de

1926 (Leon Trotsky. Retratos de revolucionarios. M., 1991. S. 189-190.)
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Stalin. Es posible que haya habido tales casos. Son excepciones. [No sélo hay
antisemitismo, también dirdn que el Politbur6 vende firmas a la burguesia]. No diré que tales
cosas no puedan ocurrir en el partido.

Molotov. Tenemos los medios para combatirlo.

Stalin. Si, tales casos [existen, debemos luchar] son posibles. El proletariado [no tan
culto] no es lo bastante culto, atraemos a la gente al partido indiscriminadamente, y
siempre puede haber gente que haga semejante barbaridad*. (*Hay una nota del
taquigrafo: "Inaudible".) [Debo decir que, puesto que estamos en el poder, puesto que estamos
gobernando el pais, puesto que nuestros trabajadores responsables dia a dia ... (inaudible), ya que
siempre tendremos los vestigios mds fuertes de la burocracia dentro del partido y una fuerte
necesidad de luchar, pero no podemos convertir el partido en un club de discusion, estamos rodeados
de enemigos y no podemos disolver completamente las riendas, no podemos ir a por ello. En cuanto
a la democracia del partido dentro de los limites, los marcos trazados por el partido y en contra de
esas decisiones, nadie se opone, no conozco a una sola persona que considere imposible hacerlo
dentro del marco trazado por el Comité Central en el XIV Congreso. Es un asunto dificil, no
podemos superarlo de inmediato]. Esto debe ser revisado. Para tales casos, hay una purga,
CKK.

Ahora sobre el trabajo colegiado del Politburé. El trabajo colegiado es algo bueno si
se hace. [Hay decisiones del partido, deben ser llevadas a cabo. Hay decisiones en el Politburé,
hay una lucha por las decisiones del Politburé, después de que estas decisiones han sido tomadas.
También hay intentos de bombardear estas decisiones, de desacreditarlas. Digame: no hay tales
hechos]. Pero, écomo llevar a cabo el trabajo colegiado? Sélo puede llevarse a cabo
sobre la base de las decisiones del partido y de sus 6rganos. La voluntad de cumplir
las decisiones del partido es la base del trabajo colegiado. Pero si las decisiones del
partido estan en entredicho, ¢cémo puede establecerse la colegialidad? Este es al
menos el hecho de hoy. {Por qué era necesario transcribir hoy? ¢Por colegialidad?

Kamenev*. (*En la transcripcién con la revision del autor, la réplica fue atribuida originalmente
a L. D. Trotsky, la correccién fue introducida por 1.V. Stalin). Las preguntas que usted
plantea, estas preguntas se transcriben. La taquigrafia fue introducida cuando usted
quiso sacarme de la estacién de servicio.

Stalin. No yo, sino el Comité Central te quité®'. La transcripcién se realiza en dos
afios, el Politburd®?, [con un enfoque especial, que pretende acumular el material contra el CC,

61 E] 11 de enero de 1926, el Politburé consideré la cuestién "Sobre el trabajo ulterior de los érganos

econémicos centrales” y tomé una decisién, que, en particular, decia: "a) Posicién especial del Jefe. Anular el
TER, reconociendo que el Prev. SNK es al mismo tiempo Prev. CIEN; b) Cde. Rykov's diputados para el Consejo

de

Comisarios del Pueblo y STOs nombrara a los camaradas. Rudzutaka, Tsyurupu y Kuibyshev, dejando a los

camaradas. Rudzutak y Kuibyshev en su cargo de Comisarios del Pueblo; ¢) Nombrar al camarada Kdmenev
Comisario del Pueblo para el Comercio, relevando de este cargo al camarada Tsyurupa...". (RGASPL F. 17, Op.
3.D.538.L.3)

62 La primera transcripciéon de la reunién del Politburé esta fechada el 2 de agosto de 1923.
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se siente. Aqui es dificil dirigir colectivamente para que la minoria obedezca a la mayoria, cuando
no existe esta subordinacién, y no hay una aplicacién incondicional, se intenta acumular material
para agudizarlo en base al material. (A quién se dispara? A nadie. La democracia es muy dificil
aqui] La taquigrafia se realiza a peticién de alguien. Hoy exigiste taquigrafia no por
colegialidad, sino por lucha. Asi estd la cuestidn del trabajo colegiado en el Politburd.
El Politburé no tiene la culpa de que usted busque y cree material para la lucha.

Rykov. Se esta votando la propuesta del Comité Provincial de Leningrado sobre la
candidatura del camarada Komarov a la presidencia del Consejo de Leningrado. Se ha
hecho una propuesta: no oponerse a la propuesta del Comité Provincial de

Leningrado. ¢Quién esta detras de esta propuesta?
359

Kamenev. Le pido que plantee la cuestion de que las cartas, esas supuestas "siete”
cartas del camarada Lenin, sobre las que el camarada. Stalin, sobre nuestra expulsién
fueron transferidas al Instituto Lenin para su publicacién en el volumen
correspondiente de las obras de Lenin.

Stalin. [Disponible] Sélo una carta ha sobrevivido, el resto [rompi], por desgracia,
destruido.

Rykov. El camarada Tovstukha dice que hay una carta que estd en el Instituto Lenin.

Kamenev. Entonces le pido que ordene que se publique en el volumen
correspondiente de las obras de Lenin.

Stalin. [Creo que no hay necesidad de publicarla] No lo exigi ni lo exijo.
Voz. Antes de decidir, es necesario familiarizarse con el contenido.
Rykov. Tiene que leerlo.

Kamenev. No me importa si alguien sabe que puedes leerlo.

ANEXO 1

EXTRACTO DEL ACTA N° 16 DE LA REUNION DEL POLITBURO DEL 18 DE
MARZO DE 1926.
Escuchado:

p. 11. Sobre el Presidente del Consejo de Leningrado. Resuelto:

p. 11. No oponerse a la decisién del Pleno del Comité de la Gubernia de Leningrado
de sustituir a la camarada Zinovyeva por el camarada Komarov como presidente del
Consejo de Leningrado*. (*El protocolo original contiene una correccion de estilo de la decision
del Politburé tomada por 1.V. Stalin. (RGASPI. F. 17. Op. 163. D. 553. L. 19.)
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TRANSCRIPCION NO CORREGIDA DE I.V. STALIN EN UNA
REUNION DEL POLITBURO. 18 DE MARZO DE 1926

Una fuente: Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del
PCR (b) -VKP (b) 1923-1938. Moscti. ROSSPEN. 2007. Volumen 1 1923-1926. P.
712-713

Archivo: RGASPL. F. 17. Op. 163. D. 681. L. 87-91. Script. Mecanografiado.

Stalin. Comenzaré por donde terminé el camarada Kdmenev. Si alguno de los
miembros del Comité Central tuviera la confianza de que el camarada Zindviev
quisiera deponer las armas contra el Comité Central, no habriamos hablado de esto.
Pero hasta ahora no vemos esto, al contrario, vemos que usted se estd preparando
doblemente, todo el mundo puede verlo. Precisamente porque llevdis una piedra en
el pecho y acumulais proyectiles de guerra para luego disparar contra el partido, uno
de vosotros dice que en dos meses todo cambiard, el otro dice que "ya veremos.”

Voroshilov. 14 1/2- salida lateral.

Stalin. Por eso surgid la pregunta sobre el camarada Zindviev. Con este estado de
animo suyo, hay un intento de volver al doble centro de nuevo.

Sobre el levantamiento. Kamenev record6 esto, recordé que Lenin ... (inaudible) y me
regafié como un traidor. Si, {por qué no decir que, es una cosa extrafa.

Kamenev. (Por qué no hablaron de ello durante 8 afios? Stalin. Ya que te has
acordado, creo que podemos hablar de ello. Kimenev. En el Tercer Congreso lo
recordaste.

Stalin. Ahora no en el tercer congreso. Yo tomo los hechos. éPor qué se puede hablar
del error de Bujarin en todas partes, mientras que en el Partido no se puede hablar de
los errores de Kamenev y Zinéviev? éDesde cuando? ¢A qué se debe esto? Debemos
hablar de ello; debemos escribir sobre ello y ensefar al Partido. Debemos decir que
hubo errores. {Cémo legalizamos los errores del camarada Bujarin, por qué los errores
de Bujarin pueden ser llevados alrededor y criticados, mientras que los errores de
Zindviev y Kamenev no se puede hablar? Se puede y se debe hablar.

Aqui se acordaron de la voluntad. Es como si lo estuviéramos escondiendo. ¢Qué
dice? Que no hay que tocarle las narices al camarada Trotsky por sus errores, errores
que...

Voroshilov. Que no fueron casualidad.

Stalin. Mucho se ha dicho acerca de los errores de Bujarin y Pyatakov, pero ni una
sola palabra se ha dicho acerca de los errores fundamentales ... (inaudible) que no soy
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apto y podria abusar de mi poder. Después de eso, pedi dos veces la dimisidn, por
favor, dejadme ir ... lo que se dijo entonces, lo repetimos en el congreso. {Qué dije?
He pasado mi testamento con seguridad. Hablaron de errores, pero no dijeron ni una
palabra sobre mis errores fundamentales. Sélo dijeron que soy una persona ...
(inaudible) y dijeron que para encontrar una persona igual ... Encontrar y poner. No
me importa.

Sobre la teoria del compromiso. Camarada Trotsky hablé de esto, dijo que esta era mi
teoria. Yo no he dicho una palabra acerca de esta teoria. Resulta que yo soy un
partidario de la teoria del compromiso. Eso no es cierto. Creo que desde que
comienzan los desacuerdos en el partido, desde que hay una lucha, entonces el
derrotado sera sin duda comprometido. Es imposible sin ello. Muéstreme al menos
una etapa de la lucha interna del partido, para que una parte de los dirigentes no se
viera comprometida. No se puede prescindir de ella. Quien perdidé estd
comprometido. Y decir que yo soy el autor de esta teoria es un error. La propia ley de
la lucha dentro del partido es tal que el que es derrotado esta comprometido. {Qué es
esta teoria del renacimiento de los lideres? ¢Quién hablé de esto?

Trotsky. Usted lo leyd, camarada Stalin, me distorsioné tanto que usted mismo ya lo
ha creido.

Stalin. (Cémo puedo tergiversar cuando yo mismo lei que nuestros dirigentes pueden
renacer, y se hizo una analogia con los dirigentes alemanes?

Trotsky. Esto se imprimié a propésito para usarlo como pretexto para atacarme.
Después de todo, esto fue enviado a la redaccién de Pravda, épor qué nadie me
pregunto si era posible entender asi mis palabras? ¢Por qué no me llamaron y me
preguntaron?

Stalin. No le acuso; sélo sefialo el hecho de que el primer paso serio en nuestro
partido después de Ilich sobre la cuestién del compromiso lo dio el camarada Trotski.

Trotsky. No es asi, porque en aquella época ya existia en el pais la teoria de la
despoblacién de Trotsky. El camarada Rykov se lo contd a todos sus amigos y
conocidos, les dijo que ahora era necesario despoblar a Trotsky. ¢Estoy diciendo la
verdad, camarada Rykov?

Rykov. No me acuerdo.

Stalin. Le pido que no se altere, sélo estoy hablando de los hechos del pasado. Hemos
leido este articulo. Dices que la enviaste a Pravda, pero al mismo tiempo la enviaste
a los distritos. Los obreros lo sabian, y el Comité Central no podia ponerse en la
posicidén mds estupida, para que luego dijeran que el Comité Central se tapaba la boca
e impedia que se publicara el llamamiento de Trotsky, que ya habia sido leido en tres
distritos. No tuvimos protestas de Trotsky, al contrario, Trotsky envié este articulo
para su publicacién. ¢De qué se trataba? Trotsky luchd, y esta fue una de las formas
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de librar esta lucha, una de las formas fue este articulo. Yo no culpo al camarada
Trotsky. Esta es la ley de la lucha, pero que no nos culpe a nosotros, porque nosotros
también podriamos haberlo hecho. No finjan, camaradas, gente que estd limpia.
Todos hicimos esto, todos tuvimos que hacerlo, porque teniamos una lucha interna
en el partido. Toda lucha lleva a la exposicién, la exposicién inevitablemente lleva al
compromiso. El camarada Zinéviev habl6 aqui del llamamiento del pleno sobre la
democracia interna del partido. Si el pleno del Comité Central sobre todas las
organizaciones antes del congreso hace una peticién para que se lleve a cabo la
democracia interna del partido, eso es bastante ... (inaudible). Extrafio asunto.

Crees que habra una garantia total cuando estemos en el poder. Yo digo, escribelo,
no hay garantia total. {Y cudndo no la habrd? Mientras nuestra economia se
desarrolle, mientras tengamos razén. Porque el partido que gobierna, tiene que
apoyarse en esa masa de instituciones... (inaudible). Cerca de 500 mil trabajadores
activos intentaron simplificar nuestro aparato estatal, crear democracia, a veces se
burocratizaron, no hay que olvidarlo, la burocracia que pesa sobre nuestro partido.
Estas son las razones que nos hacen aferrarnos no a la democracia completa, no a la
democracia completa. Si piensas en una democracia completa, sé abierto al respecto.
La democracia completa no es nada.

La voz. La democracia es transitoria, hay varias etapas.

Stalin. En cuanto al régimen actual, lo que el camarada Trotsky exige a los oradores
a hablar, esto es lo que quieres. ¢(No?. Para dar a todos el derecho a hablar y defender
su punto de vista en cualquier momento, usted exige esto. ¢{No?
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fuente: Transcripciones de las reuniones del Politburé del Comité Central del PCR
(b) -VKP (b) 1923-1938. Mosci. ROSSPEN. 2007. Volumen 2 1926-1927. P. 271-330

Archivo: RGASPIL. F. 17. Op. 163. D. 695 (transcripciéon no corregida). D. 696
(transcripcion con derechos de autor y cambios editoriales).

2 de agosto de 1926}

Svidersky* (*El texto se reproduce segun la transcripcion no corregida ya que no existe
transcripcion con derechos de autor). Comenzaré con la cuestién de la construccién de
granjas estatales. La construcciéon de granjas estatales puede dividirse en dos
periodos: el primer periodo de construccién de granjas estatales debe comenzar a
partir de 17-18, desde la Revolucién de Octubre aproximadamente hasta la NEP, y el
siguiente periodo de construccién de granjas estatales - desde el momento de la
introduccién de la NEP. La diferencia entre ambos periodos es la siguiente: en el
primer periodo, desde la Revolucién de Octubre hasta la introduccién de la NEP, por
un lado, la tarea de los organismos soviéticos de la tierra y otras autoridades locales
era convertir en granjas estatales el mayor numero posible de antiguas fincas,
impidiendo el proceso de robo de fincas que tuvo lugar durante la revolucién. En
segundo lugar, dado que el pais sufria hambruna, sobre todo en los centros fabriles,
se dio importancia a las granjas estatales como "fabricas de cereales” especiales, por
lo que, en el &mbito de la construccién de granjas estatales, hubo una fuerte tendencia
a asignar granjas estatales a todo tipo de instituciones, fabricas, empresas, etc.

Este periodo, que finaliz6 hacia 1922, llevé a que en este periodo de tiempo
contaramos con 6347 unidades de granjas estatales en toda la Unién. Este nimero de
granjas estatales tenfa a su disposicién una superficie de 3.391 mil dessiatines. Luego,
desde la introduccién de la NEP, desde que se empezd a introducir un elemento de
autosuficiencia en la gestiéon de la economia, la propiedad de las granjas estatales dejo

1 La transcripcién no se prepard para su impresion. Algunos de los textos (informe y observaciones finales
de A.L Svidersky, discursos de A.I. Rykov, 1.V. Stalin) no tienen derechos de autor.

A la reunién asistieron miembros del Politburé: M.I. Kalinin, A.I. Rykov, Ya. E. Rudzutak, I.V. Stalin, L.
D. Trotsky; candidatos a miembros del PB: L.B. Kamenev: miembros del Comité Central del PCUS (b): K. Ya.
Bauman, G. E. Evdokimov, S.V. Kosior, G.V. Chicherin; candidatos a miembros del Comité Central: G.N.
Kaminsky, I. S. Unshlikht; miembros del Presidium de la Comisién Central de Control: V.V. Kuibyshev, S. E.
Chutskaev, M.F. Shkiryatov, N. M. Yanson, E. M. Yaroslavsky. A.L. Svidersky, D. P. Rosit, L. A. Grushevsky,
M. E. Shefler, N. M. Ancelovich, M.I. Latsis, Vinnikov, Z. M. Belenky, A.I. Yakovlev, S. S. Krutoshinsky.
(RGASPL F. 17.0p. 3. D. 578. L. 1.)
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de ser rentable para una serie de empresas que, durante el periodo de hambruna y
guerra comunista, se atribuyeron estas granjas estatales y las pusieron a su
disposicién. Como resultado, el nimero de granjas estatales comenzo a disminuir,
parte de las granjas estatales, las mas pequefias, empezaron a ser transferidas a los
campesinos, luego, de manera autosuficiente, muchas empresas empezaron a
abandonar las granjas estatales. y como resultado, el nimero de granjas estatales para
el afio 24-25 resulté ser de 5.700 unidades con una superficie de 3.125 mil dessiatines.
Durante el periodo del comunismo de guerra?, en el periodo anterior a la nueva era,
a las autoridades agrarias y a los fideicomisos azucareros?, es decir, a las instituciones
que estdn directa o indirectamente relacionadas con la agricultura les pertenecia el
49% de la superficie total de las granjas estatales y de las granjas estatales, mientras
que a todas las demds organizaciones no relacionadas con la agricultura les pertenecia
el 50,7%. Ahora, en el afio 24-25, la actitud ha cambiado algo, ahora es asi: las
autoridades gubernativas, los zemorgans y los trusts azucareros poseen el 63%, el
34% pertenece a todas las demds organizaciones, la actitud ha cambiado en sentido
contrario. Si preguntamos cuantas granjas estatales pertenecen exclusivamente a los
zemorganos, entonces de esas granjas estatales que tenemos, los organismos de
tierras poseen sdlo el 44,5%. Por lo tanto, cuando se habla de granjas estatales y se
suele pensar que se estd hablando de las actividades y politicas de los 6rganos de la
tierra, esto es profundamente erréneo. Cuando se habla de granjas estatales, hay que
tener en cuenta otras organizaciones.

Ahora me detendré en los siguientes puntos que determinan el estado de la economia
de las granjas estatales y aquellas perspectivas econdmicas asociadas a las granjas
estatales. Estos elementos son el estado del capital fijo y del capital circulante de la
granja estatal. El estado del capital fijo viene determinado por las siguientes cifras. En
el afio 22-23 el capital fijo, es decir, los edificios, el equipo muerto y vivo y la fuerza
de traccién, ascendidé a una estimacién global de 109 millones de rublos. (sin
terrenos). Ahora, segiin la misma estimacién para los afios 24-25, este capital fijo
asciende a 129 millones, es decir, tenemos un aumento de unos 20 millones. Al
mismo tiempo, los edificios han aumentado en la estimacién en 1 millén de rublos,
el inventario muerto y vivo - en 9,5 millones de rublos, la fuerza de traccién - en 9,8
millones de rublos.

Stalin. Pero ahora el nimero de granjas estatales ha disminuido.

Svidersky. Me hago cargo de las granjas estatales, que estdn bajo la jurisdiccién de
las autoridades de la tierra y fideicomisos de aztcar.

2 "Comunismo de guerra” - la politica del estado soviético en las condiciones de la Guerra Civil (1918-

1920), que se basaba en la dictadura alimentaria, el intercambio directo de productos entre la ciudad y el campo,
el servicio laboral universal y la igualdad salarial.

3 Trusts - en la Rusia soviética y en la URSS (de 1921 a 1930) - asociaciones autogestionarias de empresas

de un mismo sector. Los zemorgans son departamentos de tierras de los consejos de varios niveles.



382

383

Transcripciéon de las reuniones del Politburé del Comité Central, 2 de agosto de 1926.

Kamenev. {Son comparables estas cifras?

Svidersky. No le he entendido. Tomamos los afios 23 y 24 a la misma zona en
comparacién con los afios 22-23, cuando se limpiaron las granjas estatales, y los afios
24-25. Como si hubiera una ligera diferencia, es tan insignificante que se puede
ignorar.

En este caso, la limpieza mas enérgica tuvo lugar en los afios 22-23, y luego se
procedié a la evaluacion del capital fijo. En cuanto al capital fijo, se puede llegar a la
siguiente conclusién: las explotaciones estatales estan dotadas actualmente de capital
fijo en esta forma. La dotacién con edificios se expresa en la cantidad del 52 al 95%
para ciertos tipos de granjas estatales. A su vez, el 53% de la dotacién con edificios
corresponde a las granjas estatales de Sukharotrest en Ucrania*, el 80% de la dotacién
de las granjas estatales de la RSFSR y el 95% de la dotacién de edificios corresponde
a las granjas estatales de Bielorrusia. Para algunos tipos de granjas estatales, la
provisién seria formalmente superior, pero al mismo tiempo es necesario tener en
cuenta el hecho de que hay un namero significativo de edificios que no son adecuados
para la economia, es decir, aquellos que no pueden utilizarse para las necesidades
econdmicas de las granjas estatales. Hay un gran nimero de edificios tipo palacio que
eran necesarios para los terratenientes, pero no para las granjas estatales. Si tenemos
en cuenta los edificios inadecuados, entonces para varios tipos de granjas estatales, la
provisiéon con edificios se expresara precisamente en estas cifras - del 53 al 95%.

Ahora en cuanto a la provisién de inventario muerto. Esta provisién se expresa en
cifras del 75 al 95%. La provisién con inventario vivo se expresa del 25 al 48%. Aqui
tenemos mucha menos seguridad que en la provisién de inventario muerto y edificios.

Rykov. {Cudl es la provisién con inventario vivo?
Svidersky. La provisién con inventario vivo del 25 al 48%.

La provisién con fuerza de traccién oscila entre el 23 y el 48%. Al mismo tiempo, la
provisioén con fuerza de traccién aumentd durante el afio 24-25 en un 75%. Esto se
produce en el plazo de un ano. Se explica por el hecho de que se trataba de una tarea
de choque. Esto incluye los tractores. Si tomamos por separado la cantidad de
potencia de los tractores, a lo largo del afo esta cantidad aument6 un 226%. Esto es
bastante comprensible, porque en ese momento empezamos a registrar los tractores
que fueron suministrados a las granjas estatales. Esta es la posiciéon de la cuestion del
capital fijo de las granjas estatales.

¢4 Sakharotrest es una asociacién estatal de la industria azucarera de la RSFSR y la RSS de Ucrania

dependiente del Consejo Supremo de la Economia Nacional de la URSS, creada en 1921. En 1926, Sakharotrest
contaba con 7 sucursales, 29 oficinas y varias oficinas de representacién en todo el pais.
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Pasemos ahora al capital circulante. Comisién Interdepartamental, que comenzd a
trabajar en el 23-24 afos®, determina lo siguiente en 1 acres de tierra con el fin de
gestionar adecuadamente la economia, es necesario tener capital forjado en la
cantidad de ... * (*El documento otsutsutstvuet figura.) ¢Qué tenemos en relacién con la
provisién de capital de trabajo en la actualidad? Granjas estatales de confianza de la
RSFESR se proporcionan con el 13,4% de esta norma. Las granjas estatales de confianza
ucranianas reciben el 37% de esta norma; las bielorrusas, el 46%. Y sélo las granjas
estatales bajo la jurisdiccién de Gossemkultura®, se proporciona el 75% de esta tasa.
Sobre la base de estos datos, se puede juzgar sobre el capital de trabajo que los
principales factores que determinan el estado econémico de las explotaciones
estatales y hacen posible la construccién de un plan para el futuro, estos elementos
basicos estdn en rojo y en una gran deficiencia. En los tltimos afios, estas deficiencias
han comenzado a debilitarse en dos sentidos, en dos direcciones: el inventario muerto
y la fuerza de traccién, observindose el mayor aumento en el drea de la fuerza de
traccién.

Al producirse un aumento del capital fijo en al menos dos tipos: en inventario muerto
y en fuerza de traccién, comienza a producirse un aumento de las superficies
sembradas en las explotaciones estatales. La superficie sembrada en 23-24 fue de 602
mil dessiatines (lo tomo en nimeros redondos), y en este afio de informe la superficie
sembrada es de 768 mil dessiatines. Aqui puede surgir una duda. Decimos que toda
la superficie de tierra estd determinada por nosotros en la cantidad de mas de 3
millones de dessiatines, ¢dénde va el resto? Aqui tomamos las cifras relativas a las
granjas estatales de confianza de la Semkultura Estatal, pero no tomamos las granjas
estatales asignadas a instituciones y organizaciones al Fondo Espiritual Estatal’, y no
tomamos aquellas granjas estatales que estan en el presupuesto local. Estan fuera de
nuestro alcance. Todas estas zonas de tierra estan excluidas. Entonces, las areas que
son inconvenientes y bajo vapor se eliminan.

Hay que decir que simultaneamente con el crecimiento de la superficie sembrada,
aumenta también la cantidad de tierra cultivada por las granjas estatales por su
cuenta. Esto se expresa en las siguientes cifras: en la RSFSR en el afio 23-24, las
granjas estatales cultivaban el 60%, en el afio 25 - el 75%; en Ucrania ... (lee) * (* En
la transcripcion no corregida falta el texto leido por Svidersky).

Simultaneamente con el aumento de la cantidad de tierra cultivada por las granjas
estatales con sus propios fondos, se produce un descenso de la renta y la aparceria,®

5 No se ha podido encontrar informacién sobre el trabajo de esta comisién.
6 Gossemkultura es una asociacién de explotaciones estatales especializadas en el cultivo de semillas de

alta calidad de variedades puras.

7 State Spirit es una asociacién de empresas productoras de bebidas alcohdlicas.
8 En virtud de la Ley de Utilizacién de Tierras Laborales de 22 de mayo de 1922, las granjas laborales podian

arrendar tierras con la condicién de que las granjas arrendatarias las cultivaran con su propia mano de obra. En
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es decir, aquellas formas de uso de la tierra que deben ser condenadas y contra las
que debemos luchar. Este cambio se produce de esta manera. Estas cifras pueden
discutirse en cuanto a su exactitud absoluta, pero las tendencias se perfilan
claramente de forma correcta. Arrendamiento en el afio 24 6,7%, en el afio 24-25 la
cantidad de tierra arrendada por las granjas estatales se reduce a ... (lee) * (* No hay
ninguna cifra en la transcripcién.) Aparceria para los mismos afios - los siguientes
numeros: 14, 3; 7, 9, de acuerdo con el plan para el afo 26 - 2,4%.

Este es el cambio que estamos viendo en el area de uso de la tierra. Es decir, tenemos
un aumento de la cantidad de tierra cultivada por las granjas estatales, y una
disminucién de la cantidad de tierra arrendada, asi como una disminucién de la
aparceria. Estos cambios dependen directamente del aumento de la capacidad de
traccién de las granjas estatales, asi como de las decisiones que adoptd el gobierno el
afio pasado, cuando las granjas estatales recibieron por primera vez fondos para
aumentar su capital fijo, y por primera vez se concedié un préstamo de 4 millones de
rublos.’ En estas condiciones, las granjas estatales pudieron aumentar sus tierras.
Simultaneamente con el aumento de la superficie cultivada por las propias fuerzas de
las granjas estatales, se produce un cambio cualitativo, un cambio a mejor. Este es el
siguiente. Aumenta la superficie de tierra dedicada a cultivos de pura raza. Se observa
un aumento del 31,4% al 93,8%. Se establece la correcta rotacién de cultivos, multi-
campo. El multi-campo en las explotaciones estatales, de confianza de la RSFSR,
alcanza el 78%, y s6lo en mas del 20% hay un regimiento de tres. En Bielorrusia, este
porcentaje alcanza el 95% y so6lo en el 5% se mantiene el tres-regimiento. Por lo tanto,
aqui se observa una clara mejora cualitativa. Al mismo tiempo, se observa que los
métodos técnicos de mejor gestidn, que recomendamos al campesinado, han recibido
ahora plenos derechos de ciudadania en relacién con las explotaciones estatales. El
barbecho precoz, el arado de invierno!® se utilizan en el 80% de todas las tierras
cultivadas. Junto con la mejora cualitativa, aumenta también la produccién ganadera,
aumenta el rendimiento lechero, asi como la demanda de nuestras ganaderias
estatales'!, que era una llaga en nuestro pais y que era una llaga en las antiguas
fabricas estatales zaristas. No daré aqui cifras concretas, la declaracién es suficiente,

1930, en las zonas de colectivizacién masiva, se aboli6 la ley, y en 1937 se prohibi6 el arrendamiento en toda
la URSS.

La aparceria es un tipo de arrendamiento en el que el propietario de la tierra recibe una parte de la cosecha.
9 El decreto del Comité Central del PCR (b) del 9 de febrero de 1925 "Sobre las granjas estatales” indicaba

la necesidad de adecuar el tamafio y la calidad de los activos fijos de las granjas estatales a la superficie de tierra

cultivada, de reforzar el capital fijo y de conceder préstamos bancarios con un crédito renovado constantemente.
El 20 de mayo de 1925, el III Congreso de los Soviets de la URSS aprobé las medidas adoptadas por el Comité

Ejecutivo Central y el Consejo de Comisarios del Pueblo de la URSS para organizar el crédito agricola.
(Directivas del PCUS y del gobierno soviético sobre cuestiones econémicas. M., 1957. T. 1. S. 504, 543.)

10 Par - campo que se deja sin sembrar durante el verano para aumentar la fertilidad del suelo; el arado de

otofio es un campo arado en otofio para sembrar cultivos de primavera.

11 Vyzharebovka es una camada de yeguas.
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pero si se necesitan estas cifras, las mostraré. Ademas, camaradas, es necesario
detenerse en una cuestién, la de las empresas técnicas. Ustedes saben que en varias
instituciones hemos tratado de asegurar que las empresas técnicas auxiliares que una
vez pertenecieron a las fincas de los terratenientes, y luego fueron quitadas por una
parte del Consejo Supremo de la Economia Nacional'?, en parte por las autoridades
locales, deben eventualmente ser devueltas a las granjas estatales, ya que son una
parte organica de las granjas estatales.

En 1923-24, tales empresas fueron asignadas a las granjas estatales, no tomo todas
las granjas estatales, pero sélo las granjas estatales que se unen en el
Gosselsyndikate!?, y aqui se unen un nimero menor de granjas estatales, se asigné
en la RSFSR, Ucrania y Bielorrusia a 570 granjas estatales. De estas 570 granjas
estatales, s6lo 450 empresas trabajaron en "land” por su cuenta, es decir, el 8%, el
resto tuvieron que renunciar, porque no tenian sus propios fondos, o estas empresas
no se pusieron en funcionamiento. En 1924-25 ya habia 959 granjas estatales con
empresas técnicas asignadas, de las cuales el 96% eran cultivadas por cuenta propia
por granjas estatales de confianza, y s6lo el 4% eran arrendadas. Simultaneamente
con el aumento del nimero de empresas técnicas asignadas a las granjas estatales, se
produce el siguiente fenémeno: en las granjas estatales empiezan a desempefiar un
papel cada vez mas importante, ya que los ingresos procedentes de estas empresas
aumentan la parte de ingresos de las granjas estatales. Las granjas estatales son cada
vez mas sanas y capaces de cultivar toda la tierra que se les atribuye y de desempefar
un papel cultural, porque disponen de mas recursos. Todo esto no podia sino afectar
a la rentabilidad de las granjas estatales. Si hasta ahora se crefa que las granjas
estatales no son rentables en absoluto, que no pueden ser rentables, y esta opinién
estaba tan arraigada que el camarada. Smilga se volvié a través de mi con una solicitud
para transferir alguna granja estatal bajo su jurisdiccién, para hacer un experimento;
si puede haber una granja estatal en absoluto como una granja agricola. La empresa
es rentable o no rentable teniendo experiencia y la habilidad, asi como la oportunidad
de préstamo ...

Rykov. Oportunidad de préstamo?

Svidersky. Si, con la posibilidad de crédito, él seria capaz de entregar esta experiencia
y demostrar si una granja estatal puede ser rentable o no rentable. Para él, se trataba
de un problema que sélo puede resolverse de este modo. En este sentido, se aprobd
una resolucidn, no recibié la granja estatal y su experimento no se llevé a cabo. Pero
la experiencia que el camarada Smilga y que no pudo hacer, lo hicimos. Y esto es lo

12 VSNKh - Consejo Supremo de la Economia Nacional, creado por decreto del Comité Ejecutivo Central

de toda Rusia el 14 de diciembre de 1917 como centro tnico de gestién de la economia.

13 Gosselsyndikat - Sindicato Agricola Estatal de toda Rusia del Comisariado del Pueblo para la Agricultura

de la RSFSR.
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que tenemos ahora. En 1922/23, las pérdidas en todas las granjas estatales de la
RSFSR ascendieron a 550 mil rublos, para decirlo sin rodeos, y 5 de 33 seltrests eran
rentables (tomo asociaciones provinciales); 8 seltrests gubernial eran sin ganancias o
pérdidas, y todos los demas no eran rentables. En total, 27 seltrests no eran rentables.
En 1923-24, la pérdida aument6 a un millén de rublos, pero el nimero de selecciones
rentables aument6 a 10. Si en 1922-23

Trotsky. Debido a la pérdida de la cosecha anterior.

Svidersky. Si. En 1924-25 deberia producirse un gran viraje en el sentido de aumentar
la rentabilidad de las granjas estatales. No puedo presentar cifras generales, porque
esta operacién atin no se ha completado con nosotros, pero hay datos indirectos que
dan la imagen correcta, en mi opinién. El Samara Guberniya Seltrest en 1923/24 dio
una pérdida de 127 mil, y en 1924/25 dio un beneficio ya en 42 mil rublos, el Omsk
Guberniya Seltrest, que dio un beneficio de 39 mil en 1923/24, en 1924/25 G.
aument6 su beneficio a 175 mil rublos. Las granjas estatales ucranianas llegaron a ser
rentables antes que nuestras granjas estatales.

Kalinin. ¢Gracias sobre todo a Sugarotrest?

Svidersky. Pero alli Sakharotrest va por otra linea, y estoy hablando de granjas
estatales de confianza que van por la linea de NKZem.

Trotski. ¢Pero cultivan remolacha?

Svidersky. Si, pero sélo en algunas de ellas, ya que algunas de las granjas estan
asignadas a Sakharotrest. Las granjas estatales ucranianas en 1923-24 dieron un
beneficio de 140 mil, y en 1924/25 ya 750 mil. Las granjas estatales bielorrusas dieron
un beneficio de 78 mil en 1923-24, y 333 mil en 1924/25. Georgia dio pérdidas (alli
se llaman economias nacionales), no tenemos informacién exacta sobre esta pérdida,
sobre su tamaiio, pero habiendo dado pérdidas en 1923-24, en 1924-25 dieron 28 mil
rublos. de ingresos.

Rykov. Entonces, ¢sélo las granjas estatales de la RSFSR seguian sin ser rentables?
Svidersky. Algunas de las granjas estatales de la RSFSR no eran rentables.

Trotsky. ¢Y si tomamos el balance general de las granjas estatales de la RSFSR,
entonces en general habra un beneficio?

Svidersky. No puedo dar esta informacién, sélo puedo dibujar un cuadro del estado
de seltrests individuales que han aumentado su rentabilidad, pero creemos que la
falta de rentabilidad debe ser eliminado por completo o eliminado en gran medida,
porque en 1924/25 hemos recibido un aumento de capital fijo - 4 millones de crédito
conocido por usted, y esto no podia sino afectar el estado de las granjas estatales ...

14 La concesién de préstamos a las granjas estatales estaba prevista en la decisién del Buré de Organizacién

del Comité Central del PCR (b) del 9 de febrero de 1925.
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Abundando en las cuestiones laborales, que desempefian un papel importante,
incluso decisivo, en el trabajo de las granjas estatales, debo decir que antes de la NEP
habia una gran cantidad de obreros y empleados que estaban asignados
permanentemente a las granjas estatales, y este cuadro, los llamados obreros y
empleados permanentes, aplastaba unos gastos generales colosales para las granjas
estatales. Cuando pasamos a una gestién adecuada de la economia, nuestra tarea
consisti6é en reducir el cuadro permanente de obreros y empleados, ya que en las
condiciones modernas nos resulta mas rentable construir granjas atrayendo a
trabajadores estacionales y jornaleros. Gracias a esta politica, hemos reducido el
cuadro permanente de obreros y empleados del 10 al 25%. En este sentido, asi como
con las oportunidades que habia en relacién con el aumento del nivel general de
salarios, conseguimos aumentar el salario medio de los trabajadores de las granjas
estatales. En 1923-24, era de 6-7 rublos en la 12 categoria,

Ancelovich. En promedio, 20-21 rublos, y en la primera categoria, el salario es de
s6lo 8-9 rublos.

Svidersky. {Cual es la diferencia entre el salario que recibe un trabajador de una
granja estatal, un jornalero agricola y un pastor empleado por una sociedad rural? Un
trabajador de una granja estatal recibe 27,3 rublos, un jornalero agricola de la misma
localidad, que trabaja en una granja campesina, recibe 16 rublos, un pastor que trabaja
en la misma localidad y esta contratado por una sociedad rural, recibe 20 rublos. Esta
es la diferencia de salarios entre una granja estatal, un campesino en una granja
separada y una sociedad rural. Al mismo tiempo, en una granja estatal, un trabajador
suele trabajar 8 horas, y sélo en determinados periodos se permite, de acuerdo con
Vserabotzemles'®, un aumento de la jornada laboral.

Rykov. ¢Incluyendo los salarios en especie?

Svidersky. Ahora no hay pago en especie, se ha reducido al minimo. La encuesta que
realizamos se referia a las granjas estatales en las que no hay pago en especie.

Rykov. &Y la vivienda?
Svidersky. Se proporciona vivienda, pero no se incluye.

Ahora la productividad laboral. La productividad laboral aumenta notablemente.
Aunque el RCT '¢ lo discutird en su informe, ahora no puedo dar datos. Me parece

15 Vserabotzemles - Sindicato Panruso de Trabajadores Agricolas y Forestales, fundado en septiembre de

1920, en enero de 1926 pasé a llamarse Sindicato de Trabajadores Agricolas y Forestales de la URSS.

16 NK RKI - Comisariado del Pueblo de la Inspeccién Obrera y Campesina, creado por decreto del Comité

Ejecutivo Central de toda Rusia el 7 de febrero de 1920. Por decisién del XII Congreso del PCR (b), se fusioné
con la Comisién Central de Control (CCC), consagrada en una resolucién del Presidium del Comité Ejecutivo
Central y del Consejo de Comisarios del Pueblo de la URSS en 1923, hasta 1934, funcioné conjuntamente con
la Comisién Central de Control del Partido Comunista de Toda la Unién (bolcheviques), aunque formalmente
era un 6rgano estatal independiente.
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que la informacién es correcta, se trata de una encuesta realizada por el Sindicato
Estatal '7... Los cambios recientes en la productividad del trabajo son los siguientes,
esto incluye el costo de arado y rastra, y la siembra. En el afio 23, los tres puntos -
que requieren alrededor de 4,2 dias de trabajo por diezmo. Ahora, en el afio 24, se
necesitaron 3,5 dias de trabajo, en el afio 25, se necesitaron 3,2 trabajadores. dia. Si
se toma el afio 23 como cien, entonces el afio 24 dard 120% y el 25 dara 131%. ¢Cuadl
era la norma bajo los terratenientes? Vserabotzemles se ocupb de esta cuestién.
Establecié por comisién que la productividad de antafio en general, es decir, la
produccién normal deberia reconocerse como tal: arar, rastrear y sembrar - deberia
costar 2,78 esclavos. dia. En el afio 24 cuesta 3,2 esclavos. dia. Asi pues, segin estos
datos, la mano de obra productividad alcanzé la norma al 78,5%. Al parecer, el afio
que viene la productividad laboral de las granjas estatales serd normal.

Ahora, dcudl es la relacién entre las granjas estatales y las granjas campesinas. En
primer lugar, el rendimiento es mayor en las granjas estatales que en las granjas
campesinas. Como regla general, en relacién con los cultivos de cereales y tubérculos,
el rendimiento en las granjas soviéticas es mucho mayor que en las granjas
campesinas, alrededor de un 30% mas para ciertos tipos. Asimismo, el rendimiento
de los campos campesinos, que da un 80% de media, es un 30% superior en las granjas
estatales.

El rendimiento bruto por trabajador en las granjas estatales es aproximadamente igual
a 4,3 del rendimiento bruto por trabajador en la granja campesina. El salario que gana
un trabajador en una granja estatal es aproximadamente el doble del total de los
ingresos nominalmente netos que caen por trabajador en una granja campesina, y tres
veces superior a los ingresos nominalmente netos que caen por trabajador en una
granja campesina. La produccién bruta por un diezmo de una explotacién estatal es
aproximadamente una vez y media superior a la produccién bruta por un diezmo de
una explotacién campesina. Exactamente la misma observacién de la produccién
bruta se produce en relacién con las cabezas de ganado, que es aproximadamente 3-
4 veces mayor en las granjas estatales que en las granjas campesinas.

¢Qué dan las granjas estatales a los campesinos? En 1924 las granjas estatales
vendieron 2000 cabezas del mejor ganado a los campesinos, en 25 vendieron 3600
cabezas, mucho mds, como se puede ver. Los fideicomisos ucranianos dieron 304
cabezas a los campesinos en 1924, hay una menor superficie de tierra en las granjas
estatales, la mayor parte se encuentra en Sukharotrest. En el afio 25, las granjas
estatales ucranianas dieron 689 cabezas, 2 veces mas, en Bielorrusia - 108 cabezas
fueron vendidas a los campesinos alli en el afio 24, en el afio 25 - 463 cabezas. Cerdos
— 11.544 piezas, este estado granjas ucranianas, Bielorrusia en el afio 24 de cerdos
vendidos 20.370 * (*El texto se reproduce en la transcripcién sin reducir Al parecer, a

17 Probablemente se refiere a Gosselsyndikat.
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continuacion, se perdié la palabra "units” y el niimero de animales vendidos para el ganado
RSFSR...), Jefe de la RSFSR, en Ucrania — 3.000 cabezas, en Bielorrusia - 490 y 500 *
(*Asi que en el texto de la transcripcién no corregida.) ... En una palabra, la presentacién de
los mejores bovinos, la mejor raza de cerdos por las granjas estatales en este sentido
se ha hecho un paso adelante en este sentido, las granjas estatales de confianza han
duplicado su produccién. Datos interesantes que caracterizan el grado de influencia
de las granjas estatales en las granjas de campesinos en relacién con las semillas. En
1924, las granjas estatales de confianza de la RSFSR vendieron 5.016 poods de las
mejores semillas a los campesinos, y en 25 - 4 millones de poods, un aumento de mas
de 8 veces. Hay que afiadir que en 1923 habia 689 criaderos y limpiadores de grano
en las granjas estatales de confianza de la RSFSR. Las empresas agricolas, con la tarea
de influir en la economia campesina, en el afio 24 de tales organizaciones en las
granjas estatales eran 1.379 puntos. Al mismo tiempo, ademas del impacto material
en la economia campesina, en las formas que tuvimos, hay un impacto en otra
direccién, en el sentido de la organizacién de conferencias, conversaciones, etc. En
1924 se dieron 7.200 conferencias en granjas estatales de confianza, los fideicomisos
soviéticos lanzan una gran campana en este sentido, en 1925 hubo 8.000 conferencias
de este tipo en todo el sistema. Ademds de la repercusiéon material en las granjas
campesinas, existe una amplia propaganda agricola.

La propaganda agricola para las granjas estatales no es una empresa comercialmente
rentable. Este trabajo es muy poco rentable.

Trotsky. ¢Por qué?

Svidersky. Por qué, ya se lo diré, pero hay que tomar medidas para que las granjas
estatales realicen este trabajo, por ejemplo, el semental estd determinado por su
precio de coste de 700 rublos, y el precio de venta por término medio de las granjas
estatales tuteladas es de 230-300 rublos, los campesinos no pueden comprar por 700-
800, y para comprar hay que bajar el precio, y las granjas estatales sueltan los
sementales por 200-300 rublos.

Voz. ¢Por qué tan caro?

Svidersky. ¢Por qué es caro, no voy a ser capaz de responder aqui, tomo un
certificado, pero este certificado no exagera, es aproximadamente el mismo costo que
en los viejos tiempos. Ahora los toros son de cria de dos afios, su coste es de 425
rublos, el precio de venta es de 250 rublos, luego el apareamiento cuesta 8-15 rublos.
en diferentes regiones, y las granjas estatales se llevan 3 rublos. El apareamiento de
cria cuesta 3-4 rublos. Fideicomisos de confianza* (*Asi que en el documento.
Probablemente granjas estatales.) Tome 3 rublos. Y este trabajo agricola, no es un trabajo
que puede ser comercialmente viable, es rentable desde una perspectiva histérica en
el sentido del desarrollo de las granjas, e insistimos en que las granjas estatales lo
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lleven a cabo, pero al llevarlo a cabo, las granjas estatales tienen una pérdida que debe
ser compensada con otras fuentes. Ahora me centraré en un punto que he soltado.

Stalin. ¢La actitud de los campesinos hacia las granjas estatales?

Svidersky. Hablaré de los campesinos, pero podemos decir definitivamente - es
negativa, alli en todas aquellas zonas donde habia granjas de terratenientes, la actitud
de los campesinos es negativa, incluso en aquellos casos cuando las granjas estatales
dan ingresos, si tienen un valor agricola, los campesinos responden: "Si nos dieran
este dinero, entonces habriamos producido mas material de cria, y la tierra daria mas
ingresos".

En las zonas donde no habia granjas de terratenientes’, alli, por el contrario, la actitud
hacia las granjas estatales no es negativa.

Rykov. Con simpatia.

Svidersky. ... e incluso con simpatia, hay resoluciones sobre la formacién de granjas
estatales. Tenemos tales resoluciones (el camarada L. probablemente lo
confirmar4)!8.

L. En la provincia de Stalingrado, Orenburg, etc.

Svidersky. Hay una resolucién para abrir granjas estatales porque se piensa que son
puntos de cria, que no hay o son muy pocos. En las zonas donde hay granjas de
terratenientes, hay restos del pasado en relacién con las granjas estatales.

Voz. {Quedaron remanentes?

Svidersky. Y el odio, recae sobre el pasado, y sobre todo, la escasez de tierras. Segin
la correspondencia que tenemos, la mayor irritacién en relaciéon con las granjas
estatales recae sobre la regién de Kursk, Orel, y en general sobre la regién central de
la Tierra Negra, donde ha quedado la superpoblacién agraria y donde la escasez de
tierras estd dando resultados.

Rykov. ¢Es aqui donde mas lo necesitan?

Svidersky. Si, donde mas lo necesitan. Me pregunto qué papel desempefnan las
granjas estatales en la construccién cooperativa.

Rykov (presidente). Le quedan dos minutos.

Vidersky. Dos minutos, entonces diré un poco. Alli donde se han creado granjas
estatales correctas, alrededor de las granjas estatales se desarrollan las
correspondientes organizaciones cooperativas. Donde se construyen granjas estatales
culturales, crecen alli las asociaciones de semillas. Donde hay granjas estatales de
pedigri, crecen alli las correspondientes asociaciones para ... ganado* (*Asi en el

18 Se trata de ML.I. Latsis, miembro del consejo de administracion del Comisariado del Pueblo para la Tierra

y presidente del consejo de administracién de la Gosselsyndikat.
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documento.). Las granjas estatales no so6lo son criaderos culturales, sino también
puntos de los que procede la asistencia agricola, y en torno a ella surgen una serie de
organizaciones cooperativas.

Las conclusiones generales son las siguientes. Estamos asistiendo a un auge general
del crecimiento de las granjas estatales y de la reconstruccién, y en este sentido, hay
que prestar gran atencion a las granjas estatales, ya que en este caso deben ocupar el
primer lugar en el campo de la construccién socialista. Deben ser centros rentables,
ejemplares y culturales que suministren semillas a la poblacién, establezcan centros
de cria y sean un semillero cultural.

Las granjas estatales no tienen suficiente capital, ni capital circulante, ni crédito.
Cuanto no hay crédito, usted sabe de la practica SNK. Hasta ahora, el Banco Central
Agricola'® cree que las granjas estatales son espiritus tan malignos que no necesitan
que se les suministre crédito.

Voz. {Quién lo cuenta?

Svidersky. Esta politica es llevada a cabo por Smilga, y nadie puede superar esta
politica.

Voz. (No se coge la réplica).

Svidersky. Alexander Petrovich?® no persigue esta politica, pero usted y Smilga la
persiguen. En el sistema de crédito de la agricultura Central. banco debe ser
introducido préstamos a las granjas estatales. Estado granjas estatales necesitan un

préstamo, algunas exenciones fiscales, etc. Es necesario establecer un claro plan de
organizacién para la construccién de granjas estatales.

Stalin. ¢Hay tractores? ¢Cudl es su funcién?

Svidersky. Hay tractores, su papel es colosal tanto para elevar la superficie que tienen
como para atender a la poblacién circundante.

Voz. Pero el problema es que no se proporcionan tractores.

Svidersky. Pero el problema es que cuando hablan de granjas estatales, piensan que
las granjas estatales no deben tener ventaja sobre los campesinos.

Trotsky. Se dice el 25% de la fuerza de traccién, {debe entenderse por tractores?

Svidersky. En el ultimo afio puede considerarse que la fuerza de traccién ha
aumentado en un 76%. Si separamos el crecimiento de los tractores del crecimiento
de la fuerza de traccién, entonces aumenté cuantitativamente en un ...% * (*Asien la
transcripcién no corregida. Probablemente, el texto no fue escuchado por la transcripcion).

19 E] Banco Central Agricola fue creado por decreto del I Congreso de los Soviets de la URSS el 1 de febrero

de 1924. Era responsable de la elaboracién y ejecucién de los planes de préstamos agricolas, de su coordinacién

con los bancos de las repuiblicas de la Unién y con la politica financiera y crediticia general.

20 Probablemente A. P. Smirnov, Comisario del Pueblo para la Agricultura de la RSFSR.
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Trotsky. ¢Cudl es el porcentaje de la fuerza de traccién total? Parece que hay un
numero diferente en el informe?!. Me parece que el 25% no puede calificarse de
insignificante, es una cuarta parte.

Svidersky. Hay un aumento de la productividad laboral, y las medidas organizativas
estdn a la orden del dia. De esto, cabe distinguir lo siguiente. La estructura
organizativa, que se lleva a cabo mediante la creacién ... * (*Asi en el texto) se justificd
y se lleva a cabo de la siguiente manera: granjas estatales, seltrest gubernial ... * (*As{
en el texto) como unificador. Creemos que las granjas estatales deben estar mas
conectadas con las autoridades de la tierra. Las granjas estatales que estan fuera de la
influencia de las autoridades de la tierra deben estar directa o indirectamente
subordinadas a ellas. Sélo en este caso, la politica se llevara a cabo correctamente, ya
que las directrices que se dan estdn dirigidas a las granjas estatales que pertenecen a
las autoridades de la tierra, y no cubren un gran nimero de granjas estatales, las que
estan fuera de la influencia de la tierra autoridades de la tierra. En esta ocasién, hubo
muchas decisiones, que necesitan ser confirmadas para que puedan ser
implementadas. Es necesario prestar atencion al hecho de que el plan general para la
restauracién de las granjas estatales, que se llaman * (*Asi que en el texto) un plan
quinquenal, ya esta anticuado, por lo que uno de los principales elementos en él es
un decreto previsto de las granjas estatales ...

Voz. ¢Y el personal?

Svidersky. Conseguimos mejorar algo sus cualificaciones, pero incluso ahora hasta
el 60% de los jefes de las granjas estatales no han recibido educacién. Se trata de
personas sin estudios o con estudios primarios. Ultimamente se ha reforzado la
ensefianza superior, pero, a pesar de ello, hemos conseguido que los jefes de granjas
estatales con estudios superiores sean sélo el 9%.

Kalinin. ¢Es importante que haya agréonomos? Si el jefe no es agréonomo, sino
asistente agréonomo, no estd mal.

Svidersky. Hay muchas combinaciones de este tipo. El problema es que en cuanto el
trabajador se presenta en la granja estatal, enseguida lo echan.

Rykov. ¢A quién?
Svidersky. Las organizaciones del partido.
Stalin. ¢Los no partidistas estan siendo transferidos?

Svidersky. Los no partidistas se sientan, pero los no partidistas son encarcelados *
(*Asi en el texto).

Stalin. ¢Hay muchos agrénomos del partido?

21 Se refiere al informe escrito que se distribuy6 a los participantes en la reunién del Politburé.
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Svidersky. Ahora hay muchos agréonomos del partido. Hace poco se asignaron a
Comités Centrales??, pero, desgraciadamente, quieren trabajar en Mosct y nadie
quiere ir al grano. Se distribuyeron 160 personas. He aqui un ejemplo. En la Republica
Téartara (esta es una escala provincial), de 14 gerentes alli, s6lo uno sobrevivié un afio,
el resto fueron trasladados hasta un afio.

Kalinin. Aprenden a distinguir un tractor de un caballo en la propia granja estatal.

Svidersky. La conclusion general estd expresada en la resolucién que se entregd, y
pienso lo siguiente, aunque el Comité Central, el Politburd, el Burd de Organizacion,
etc. adoptaron una serie de resoluciones sobre prestar mdas atencién a las granjas
estatales, pero no dieron resultados, y hay que decir al partido que las granjas estatales
no son una mala enfermedad que hay que combatir, sino que son una de las bases de
la construccién socialista. Nosotros no tenemos esa conciencia.

Esto es lo que queria decir sobre las granjas estatales. Ahora tengo granjas colectivas.
Se me acabd el tiempo.

Rykov (presidente). Tenias 30 minutos. Yo personalmente aumenté el tiempo para
usted a 44 minutos. tanto las granjas estatales como las granjas colectivas. Por lo
tanto, se acordo.

Trotsky. Creo que seria mds conveniente no presentar lo que estd escrito en el
informe. Después de todo, lo hemos leido todo, [todo estd ahi]. Y seria mejor incluir
un informe escrito en la transcripcién, que es mas completo y mas exacto, y escribir
s6lo material nuevo y practico, afiadidos que ilustren el informe, pero no lo que ya se
ha enviado y que todo el mundo ha leido.

Rykov. Camarada Kaminsky, écuanto tiempo necesita?

Kaminsky * (*El texto del discurso fue editado por el autor, la revisién tiene cardcter estilistico.
Publicado segiin el texto reimpreso). 20 minutos.

El movimiento colectivo puede subdividirse en su desarrollo en dos etapas
principales: antes de la introduccién de la nueva politica econdémica y después de su
introduccién. El primer periodo se caracterizé por un desarrollo bastante rapido del
movimiento agricola colectivo y, ademas, principalmente en las formas mas elevadas:
las comunas; en menor medida se desarrollaron los artels y las asociaciones para el
arado publico de la tierra. En el primer periodo, la composicién social de las granjas
colectivas era mixta: junto a los campesinos, también habia personas de la ciudad, en
su mayoria obreros, y en parte intelectuales. La actitud del campesinado hacia el
movimiento de las granjas colectivas durante este periodo fue incuestionablemente

22 Se trata de la distribucién de los estudiantes comunistas que se graduaron en 1926 en la Academia de

Agricultura. K. A. Timiryazev. El 12 de junio de 1926 se celebré una reunién en el departamento de
organizacién y distribuciéon del Comité Central del PCUS (b), en la que se discutié el plan de distribucién
presentado por el Comisariado del Pueblo para la Tierra. (RGASPL F. 17.0p. 69. D. 230.)
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hostil en masa. Con la introduccién de la nueva politica econémica, el movimiento de
granjas colectivas comenzd, por asi decirlo, a extinguirse y desintegrarse. Se observéd
una desintegracién especialmente fuerte de las granjas colectivas en Siberia y el
Cducaso Norte, en menor medida tuvo lugar en Ucrania. En conjunto, el primer
periodo de la NEP se caracterizé por una indudable desintegracién del movimiento
colectivo. Desde la introduccién de la nueva politica econémica, las formas del
movimiento colectivo empezaron a cambiar. La forma predominante de la agricultura
colectiva paso a ser la asociacién de maquinas y el artel para el cultivo conjunto de la
tierra. En cuanto a las comunas, cabe sefalar, junto con una fuerte desaceleracién de
su crecimiento, una tendencia a simplificar su estructura y acercarlas al tipo de artel.
No daré datos numéricos, porque estan disponibles en un informe escrito junto con
una fuerte ralentizacién de su crecimiento, una tendencia a la simplificacién de su
estructura y su acercamiento al tipo de artel. No daré datos numéricos, porque estan
disponibles en un informe escrito?, e intentaré detenerme Unicamente en las
cuestiones mas acuciantes y esenciales que han entrado de lleno en la construccién

de granjas colectivas.
396

Sin embargo, con respecto a los datos presentados en este informe, debo hacer
algunas reservas. Me parece que estos datos no son del todo exactos. Aqui estin
también los datos del Comisariado del Pueblo para las Finanzas, que se refiere a las
granjas colectivas a menudo formas de granjas que no corresponden a este nombre,
como simplemente asociaciones de aldeas y una serie de otras formas.

Stalin. Hay un érgano especial donde hay un recuento de.?*

KaminsKky. Si, existe un recuento, pero no lo consideramos del todo exacto. Para un
calculo correcto, hay que disponer de un buen aparato estadistico y de fondos
suficientes para su organizacién. Aun no tenemos ni lo uno ni lo otro. El BSC? se
ocupa muy poco de este asunto. Sélo recientemente hemos conseguido llegar a un
acuerdo con la Junta Central de Estadistica, de modo que al examinar la presupuesto
de las explotaciones campesinas, examinara también las explotaciones colectivas, lo
que no se ha hecho hasta ahora. Ademas de los datos de la NKF, se dan los datos del
Comisariado del Pueblo para la Agricultura, que, en general, coinciden con nuestros
datos y se basan en el registro. Recientemente hemos realizado una encuesta por

23 El informe escrito entregado a los participantes de la reunién estaba firmado por A.I. Svidersky 12 de
junio de 1926 Materiales preparatorios para los informes del Comisariado del Pueblo de la RSFSR, Selskosoyuz
y el co-informe de la Comisién Central de Control-NK RKI al Comité Central del Partido Comunista
Bolchevique de Toda la Unién sobre los resultados de la construccién de granjas colectivas y estatales fueron
publicados en la revista Archivo Histérico. 1960. No. 1. S. 9-78. No hay informes en las transcripciones
(revisadas y sin corregir).

2¢ Probablemente se refiere al Boletin de la Oficina Central de Estadistica de la URSS, publicado en 1919-
1926.

25 La Oficina Central de Estadistica (OCE) fue creada el 25 de julio de 1918 como 6rgano estadistico central
dependiente del SNK de la RSFSR, con la formacién de la URSS se cre$ una OCE para toda la Unién.
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muestreo de las granjas colectivas. Los datos de esta encuesta pueden considerarse
correctos en general. Sobre la cuestién del nimero de granjas colectivas, los datos
generales indican 22.000 organizaciones, consideramos mejor, sin embargo, tomar
una cifra menor seria mds correcto; Creemos que hay 20-21 mil granjas colectivas en
toda la Unién Soviética, 16.347 granjas colectivas en la RSFSR, y 5.578 en Ucrania.

Stalin. ¢A cudntas familias cubren las granjas colectivas?

Kaminsky. Hay alrededor de un millén de comensales; en relacién con todo el
campesinado, este porcentaje es muy insignificante. En ningtin caso hay que dejarse
llevar por esto.

Kosior. ¢Son 1 millén de granjas?

Kaminsky. No, ya he dicho que este nimero de comensales y de granjas es mucho
menor.

A partir de 1923 asistimos a un indudable auge del movimiento de granjas colectivas.
En 1924, debido a la hambruna y a la pérdida de cosechas, el movimiento se
intensificé atin mds; comenzd su crecimiento espontaneo, apoyado principalmente
por la poblacién pobre. El afio 1924 se caracterizé por un renacimiento masivo de la
actividad agricola colectiva. La expresion externa del renacimiento del movimiento de
granjas colectivas fue el periodo de congresos de granjas colectivas que se celebraron
en varias provincias. En febrero de 1925 se celebré el Congreso Unitario de Granjas
Colectivas %... Fue un congreso muy interesante, en el que se pusieron de manifiesto
las deficiencias del pasado y se esbozaron las nuevas tareas del movimiento de granjas
colectivas. Las decisiones de este congreso constituyeron la base de todas las medidas
practicas para mejorar la salud del movimiento de las granjas colectivas en los tltimos
afos. Este congreso reveld, en particular, la falta de claridad sobre la cuestiéon de las
vias de colectivizaciéon de las granjas campesinas. Naturalmente, los campesinos
colectivos sobrestimaron el papel de las granjas colectivas y subestimaron las tareas
y la importancia de la produccién agricola. cooperacién como forma de movimiento
del campo hacia el socialismo. Lograron llegar al acuerdo de que la construccién de
granjas colectivas es sélo una parte de la cooperacién en la produccién agricola y uno
de los canales del movimiento cooperativo. En este congreso se especificaron las
tareas inmediatas de las granjas colectivas.

La decisién mds importante debe considerarse la orientacién del desarrollo de las
granjas colectivas hacia las formas masivas mds sencillas de colectividades. Tales
formas son los arteles y las asociaciones?’; la experiencia demuestra que estas formas

26 Se refiere a la reunién de toda la Unién de colectividades agricolas celebrada en Mosct del 26 de febrero

al 6 de marzo de 1925.

27 Artel agricola: asociacién de campesinos con el fin de dirigir una economia agricola conjunta. Una

asociacién para el cultivo conjunto de la tierra (TOZ) es la forma mas simple de cooperacién en la produccién
agricola, en la que se unian las parcelas de tierra y el trabajo de sus miembros.
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de granjas colectivas son utilizadas tanto por los campesinos pobres como por los
campesinos medios (estos ultimos se encuentran principalmente en la asociacion).
En cuanto a las comunas, se trata de asociaciones predominantemente pobres, el 80%
de ellas son personas pobres. Al mismo tiempo, se tomd la decision, que se esta
aplicando, de no conservar las formas mas simples de granjas colectivas, sino, por el
contrario, de promover su transicion gradual hacia formas superiores de asociacion.
Desde 1924, el movimiento parece haberse estabilizado en sus formas mds elevadas
(comunas) y se desarrolla notablemente en la linea de las formas mas simples. Las
cifras de la encuesta por muestreo que tenemos atestiguan el proceso de mejora de
las granjas colectivas, y la mejora avanza por la linea principal: la organizacién del
trabajo. Cuestiones de organizacién del trabajo,

En este congreso, organizamos el Consejo de Granjas Colectivas de toda la Unidn,?®
ya que el consejo también incluia representantes de Ucrania y otras republicas.

Stalin. Bajo Selskosoyuz??°

Kaminsky. Formalmente bajo la Selskosoyuz, en realidad es un érgano independiente
elegido en el congreso. Hablaré de esto méas adelante. En este congreso y luego en las
sesiones del consejo, la cuestién de la organizacién del trabajo fue uno de los
principales temas de discusién. Recientemente, en varias granjas colectivas, incluso
en comunas, se ha iniciado una transicién hacia una organizacién del trabajo que se
aproxima a la de tipo fabril, es decir, hacia salarios individuales con un sistema de
cuadricula, etc. A este respecto, una experiencia sumamente interesante fue la de la
conocida sociedad Krasivo-Mechenskoye de la provincia de Tula.3°

Trotski. En Ucrania y el Cducaso septentrional también se cruzaron.

Kaminsky. Si, asi fue. Esta transicién tiene un efecto eminentemente curativo. Es
especialmente fuerte en las comunas, donde la falta de interés personal por elevar la
productividad del trabajo fue una de las razones decisivas de su destruccién. En la
actualidad, en relacién con la mejora de la organizacion interna, las comunas se han
fortalecido, y la actitud de la poblacién local hacia ellas ha cambiado
significativamente. Ahora la poblacién local va a las comunas, aprende de ellas, las

28 En la reunién de toda la Unién de Colectividades Agricolas se formé el Consejo de Toda la Unién de

Colectividades Agricolas como érgano consultivo dependiente del Selskosoyuz. Estaba compuesto por 16
personas. - representantes del Comisariado del Pueblo para la Tierra de la RSFSR, Selskosoyuz, NK RFK URSS,
Instituto Cooperativo, granjas colectivas.

29 Selskosoyuz - Unién Panrusa de Cooperacién Agricola. Se constituy6 en agosto de 1921. En el primer

periodo de su actividad, antes de la separacién de los centros cooperativos de rama, era la asociacién central en
el ambito del suministro de medios de produccién, transformacién y comercializacién de productos agricolas
para el mercado nacional y extranjero. Tras la formacién en 1925 del Consejo de Centros Cooperativos
Agricolas y la creacion del Centro de Granjas Colectivas, Selskosoyuz se convirtié en un centro especializado
en el abastecimiento de produccién de las cooperativas agricolas.

30 Esta sociedad fue dirigida por V. A. Lipaev, en el archivo se encuentra una grabacién de su discurso en

el Consejo de la Unién Agricola en mayo de 1926. (RGASPL F. 17.0p. 85. D. 183. L. 163.)
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comunas tienen escuelas, centros médicos, etc.; las comunas ayudan a la poblacién
local con tractores, ganado de razas mejoradas, etc. Asi pues, en este aspecto tenemos
una clara mejora, la poblacién local ha empezado a relacionarse mucho mejor con las
comunas. Se puede decir sin exagerar que las comunas se estan convirtiendo poco a
poco en auténticas grandes empresas agricolas. produccién. Y en la ultima sesién
planteamos la cuestioén asi, que las comunas deben ser tratadas precisamente como
grandes empresas, tanto en relacién con la organizacién del trabajo en ellas, como en
relacién con todos los demas aspectos de su organizaciéon. Me parece que no es posible
en modo alguno adoptar una linea sobre la rdpida expansién de las comunas en el
sentido de aumentar el nimero de miembros. Creo que en la actualidad debe
permitirse que las comunas sean algo insulares mientras se fortalecen. Porque la
fluidez de la composicidn, que se ha observado hasta ahora en las comunas, es una de
las principales razones de su desorganizacion. Apoyamos la exigencia de las granjas
colectivas de que se establezca un cierto grado de aislamiento para que, cuando se
levanten y se fortalezcan, nuevas capas de la poblacién puedan entrar en su
composicion.

Resumiendo, debo decir que en la actualidad cierto nimero de comunas comienzan
gradualmente a convertirse en grandes latifundios,® grandes comunidades agricolas.
empresas.

Stalin. ¢Con mano de obra contratada?

Kaminsky. También hay mano de obra contratada. Ahora no puedo darle datos
exactos sobre el trabajo contratado, pero sin embargo puedo decir con confianza que
el trabajo contratado es una cantidad insignificante. Cuando hay escasez de mano de
obra, las comunas no toman el camino de aumentar los trabajadores asalariados, sino
el de atraer a nuevos miembros. La cuestiéon de la mejora de la organizacién de la
mano de obra es relevante no sélo para las comunas, sino también para las
asociaciones y los artels; y en estas asociaciones se esta produciendo una transicién
hacia los salarios individuales. A pesar del significado indudablemente positivo de
esta transicién, también existe una cierta amenaza para el desarrollo de la
acumulacién social. De lo que se trata es de combinar correctamente los intereses
personales de los miembros con el fortalecimiento y el desarrollo del principio
colectivo en la economia. A este respecto, observamos una gran variedad de relaciones
dentro de las granjas colectivas, determinadas principalmente por el grado de
colectivizacién de la economia. En algunas granjas colectivas, los ancianos y los nifios
corren con los mismos gastos ...

Stalin. (Como es la granja colectiva Lipaevsky?

31 Latifundia es una gran explotacién de tierras.
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Kaminsky. Creciendo. Esta es exactamente la sociedad Krasivo-Mechenskoe. Se trata
de un artel grande y muy interesante, en el sentido de que abarca inmediatamente
masas bastante grandes de la poblacién y aumenta gradualmente el nimero de sus
miembros. Pero todo depende en tltima instancia de las condiciones del préstamo. El
artel atraviesa una situacién financiera dificil. Tuvimos que hacer un gran esfuerzo
para ayudarla. Rosselbank?®? hizo algo, ayudd, y fue como si la asociacién Lipaevskoe
hubiera hecho frente a las dificultades mas agudas.

Voz. ¢Cuanto recibieron?
Kaminsky. Toda su deuda es, al parecer, 60 mil rublos.

La cuestion de la racionalizacién del trabajo esta indisolublemente ligada a la cuestién
de la racionalizacién de la vida interna en las granjas colectivas. Esto, por cierto, es el
despecho del dia en la vida de las granjas colectivas. En las granjas colectivas son
frecuentes las disputas, las fricciones, las rifias. Tienen lugar principalmente por
motivos econémicos y se eliminan rapidamente a medida que se racionalizan las
condiciones laborales y salariales y se simplifican las relaciones dentro de las granjas
colectivas. En las granjas colectivas granjas crecen econémicamente y existe un nucleo
dirigente fuerte, estas enfermedades internas de las granjas colectivas se eliminan
rapidamente. En cuanto al ntucleo dirigente de las granjas colectivas, hay que decir
que en la mayoria de los casos estd compuesto por camaradas del partido, asi como
por antiguos camaradas militares. En el Caucaso Norte, se trata sobre todo de
antiguos Budenovitas ... Si estalla la guerra, las granjas colectivas se encontrarin en
peligro inmediato de desintegracién, porque el principal grupo dirigente estd formado
por antiguos trabajadores militares, budenovitas, que son los mas entregados a la
causa hasta el altimo grado.

Rykov. ¢Se desintegrardn porque formaran parte del Ejército Rojo?

Kaminsky. Si, son antiguos militares, budenovitas, que iran al Ejército Rojo. Lo
mismo se observa en Siberia, donde los antiguos partisanos constituyen el ntcleo
principal. En cuanto a la composicién total de los miembros de las granjas colectivas,
actualmente es de un 90% de campesinos. El aumento de miembros se produce a
expensas del campesinado local. A este respecto, podemos afirmar sin lugar a dudas
que la actitud de la poblacién local hacia las granjas colectivas ha mejorado, la
composiciéon de las asociaciones y artelas esta cambiando en el sentido de un aumento
del nimero de campesinos en ellas. A medida que mejora el trabajo y la vida de las
granjas colectivas, aumenta también su condicién material. Se estdn convirtiendo de
granjas de consumo en granjas de productos basicos. En este ambito se observa un
fendmeno interesante. En varias regiones se observa una especializaciéon gradual de

32 Rosselbank es uno de los seis bancos republicanos que formaban parte del Banco Central Agricola.
33 Budenovitas son los soldados y comandantes del Primer Ejército de Caballeria, que estaba mandado por

S. M. Budyonny.
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la actividad econdémica de las granjas colectivas, hay granjas colectivas con una
tendencia al cultivo de semillas, una tendencia a la cria de ganado,

¢Qué formas organizativas de desarrollo de las granjas colectivas deben considerarse
mas racionales y merecedoras de especial atenciéon? Nos parece que debemos
desarrollar todas las formas, desde las mas sencillas hasta las mas complejas. Por
supuesto, las formas mas simples de colectividades son las que tienen mayor
importancia para las masas; sin embargo, tampoco hay que relajar la atencién hacia
las formas superiores. Para los pobres, pueden ser las principales formas de
organizacién. Todos los trabajadores de las granjas colectivas insisten en ello, y
cuando en el congreso de granjas colectivas alguien dice algo malo de la comuna, esto
causa gran indignacién.

Hay que apoyar todas las formas de movimiento de las granjas colectivas. Lo mds
importante es que los propios granjeros colectivos mantengan el rumbo hacia las
formas mas masivas de organizacién del artel. La mayoria de ellas serdn asociaciones
y artels, pero en muchos casos, para determinados grupos de poblacién, las comunas
también pueden ser esas formas masivas. También es necesario desarrollar formas
preparatorias y auxiliares de colectivizacién: asociaciones de mdquinas, de
recuperacion de tierras, etc. Recientemente, la cuestién de las formas de organizacién
del propio movimiento se ha vuelto extremadamente actual. Se me ha acabado el
tiempo, tengo que pedir otros 10 min.

Rykov. El camarada Kaminsky pide 10 minutos. ¢{No hay objeciones?

Kaminsky. ¢Cémo organizar la direccién del movimiento de granjas colectivas? {Qué
relaciones organizativas deben establecerse entre las granjas colectivas y otros tipos
de cooperacidn agricola? La cuestion concreta es si las granjas colectivas deben entrar
en sindicatos generales y centros de produccién agricola. cooperativas o pueden tener
sus propios sindicatos especiales? Hasta ahora, hemos resuelto el problema de tal
manera que deben entrar en sindicatos generales, sin embargo, formando secciones
independientes con ellos.

En nuestro pais, con cada sindicato, incluido el Selskosoyuz, se permite la
organizacion de una seccién especial de granjas colectivas. Sin embargo, no todos los
trabajadores de las granjas colectivas estan satisfechos con esta situacién, y muchos
de ellos siguen insistiendo en organizar sindicatos especiales no sélo para el servicio
organizativo, sino también econdémico de las granjas colectivas. Consideramos que
este ultimo tipo de servicio a las granjas colectivas es incorrecto en términos de
comercializacién, crédito, abastecimiento y organizacién de la produccién. ¢Es posible
suponer que estas tareas seran mejor cumplidas por los sindicatos universales de
granjas colectivas que por los sindicatos agricolas generales que se desarrollan en la
linea de la especializacién? ¢de la cooperacién?
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Esta formulacién de la cuestion es suficiente para asegurarse de que es
completamente imposible resolver la cuestién de los servicios econémicos racionales
a las explotaciones colectivas fuera de las asociaciones de empresas agricolas
existentes. cooperaciéon. Dado que las granjas colectivas tienen sus propias tareas
especiales, pueden formar secciones especiales bajo los sindicatos generales; también
pueden crear asociaciones no comerciales para el servicio organizativo de sus
necesidades y la representacién de sus intereses en forma de consejos, granjas
colectivas, burds, congresos, etc.

Admitimos, sin embargo, la existencia de asociaciones especiales de granjas colectivas
de tipo productivo, como la organizacién de una base de tractores para todo un grupo
de granjas colectivas, se trata de una asociacién cluster, que constituye una base
comun para el suministro de combustible, piezas de repuesto y talleres de reparacion.

Estas bases de asociaciones de agrupacion sirven para dar servicio a una o dos docenas
de explotaciones colectivas de una zona determinada. Pueden tener dos o tres
agrénomos a su servicio.

Pero no vemos ninguna necesidad de organizar asociaciones sindicales especiales de
granjas colectivas en el area de ventas, abastecimiento, crédito y produccién.

Trotsky. ¢Existe ahora alguna organizacién en el centro?

Kaminsky. Si, existe un Consejo de Granjas Colectivas en el centro, estd a cargo de
la direccién ideoldgica y organizativa. Es, por asi decirlo, el érgano de gobierno de las
granjas colectivas.

Stalin. ¢Pero sabe y cuenta?

Kaminsky. Si, tiene un aparato estadistico y contable.

Trotsky. ¢Estd en el NKZem?

Kaminsky. No, en el Selskosoyuz. NKZem concentra sélo el registro de los estatutos.

Separar las granjas colectivas de las asociaciones de produccién y comercializacién de
la cooperacion agricola significa retroceder, no avanzar. Si ahora organizamos sobre
el terreno sindicatos de granjas colectivas y la Unién Panrusa de Granjas Colectivas
con funciones operativas, entonces esto no seria mds que una repeticién en la peor
forma de la experiencia de servir a las empresas agricolas. cooperacién a través de
organizaciones universales, una experiencia condenada por toda la historia del
movimiento cooperativo. En la actualidad, existen 23 sindicatos agrarios colectivos
especiales, cuya experiencia también desaconseja organizarlos.

Organizarlas significaria no un paso adelante, sino un paso atras, porque las granjas
colectivas se estan desarrollando en la direccién de la especializacién, estan tomando
direcciones semilleras, ganaderas, etc. y junto con todo el sistema de s.-kh. necesitan
la cooperacién para su servicio en organizaciones especiales, y no en asociaciones
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universales. Sobre esta cuestién, algunos camaradas se opondran y defenderan la
independencia de las granjas colectivas, etc., pero se trata mas bien de una iniciativa
de palabra, porque a pesar de que hace poco aprobamos en una sesién del Consejo de
Granjas Colectivas una resolucién sobre la deduccién de 10 kopeks de cada diezmo
de las granjas colectivas para el mantenimiento del Consejo de Granjas Colectivas,
resultd que todavia no habian aportado ni un céntimo, y en las granjas colectivas hay
hasta 3 millones de dessiatines.

Trotsky. En las granjas colectivas hay unos 2 millones de dessiatines.

Kaminsky. Puedo estar equivocado, camarada Trotsky, no puedo responder de la
exactitud de la cifra, por lo menos unos 3 millones.

Trotsky. Tal vez me equivoque, tengo esta informacion en alguna parte.

Kaminsky. Cuando aprobamos una resolucién sobre la financiacién del Consejo,
sucedié que no nos dieron ni un céntimo, las granjas colectivas todavia tienen muy
poca autoactividad material. Alli hay mucha actividad, yo dirfa actividad politica. Los
elementos revolucionarios mas avanzados del campo se reunieron en las granjas
colectivas. Son las capas mds cercanas a nosotros, confio en esas capas, en su apoyo.
Pero todavia son demasiado débiles para existir al margen de los asuntos agricolas.
cooperacion. Aun carecen de la fuerza y los recursos para ello. Mientras tanto, la idea
de crear sindicatos especiales de granjas colectivas ha sido avanzada y apoyada por un
grupo importante de trabajadores de granjas colectivas.

Trotsky. ¢Sindicatos como érganos econdémicos o como érganos de gobierno?

Kaminsky. Algunos insisten también en las funciones econémicas. En esto insiste,
por ejemplo, el camarada Krutoshinsky, que expondrd aqui su punto de vista. Creo
que hay que discutirlo resueltamente y determinar con firmeza las formas
convenientes de fusién de las granjas colectivas. Me parece que debemos esforzarnos
por crear consejos y secciones de granjas colectivas sin funciones operativas. Hay que
afiadir que seria peligroso aislar politicamente las granjas colectivas del sistema
general.

Stalin. ¢Para quién es peligroso?

Kaminsky. Para nosotros, ya que esto significarfa abandonar los sistemas de
produccién y comercializacién de los productos agricolas. cooperacién de los
elementos mas revolucionarios. Una nota final sobre los préstamos a las granjas
colectivas. En este sentido, la situacién es tan mala como sea posible. Si el camarada
Svidersky se queja de SKhBank en un momento en que Rosselbank esta justo en su
bolsillo, entonces équé tenemos que decir? No tenemos ningin apoyo de este lado.
Mientras tanto, el movimiento de las granjas colectivas ha entrado en una fase de
desarrollo en la que no puede desarrollarse sin crédito. Si al principio las granjas
colectivas atin podian alimentarse de la herencia de las fincas de los terratenientes,
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ahora ya no existen tales fuentes. La cuestién del fortalecimiento y la racionalizacién
de los préstamos a las granjas colectivas es, pues, una de las cuestiones mas
importantes, y espero que el Politburé dé directivas absolutamente precisas sobre esta
cuestion.

Trotsky. Tengo un comentario sobre los cuadros®%. El movimiento de las granjas
colectivas esta unido aqui, pero no esta claro en qué territorio. No puedo entender -
las cifras generales para la RSFSR o la URSS. Lo que se dice acerca de un aumento del
23% de un diezmo, sobre 2370 diezmos y asi sucesivamente - es la RSFSR o la URSS?
¢Y Ucrania? Es dificil de entender. Espero que aclaren, cuando tengan una palabra,
estas cifras y determinen qué es qué.

Presidente. Tiene la palabra el camarada Rosit.

Rosit. Debo sefialar desde el principio que la evaluacién general dada por el camarada
Svidersky y que, de hecho, llama la atencién de todos los que estdn mas estrechamente
involucrados en las granjas estatales, es decir, la evaluacién general de que las granjas
estatales siguen creciendo, que la superficie sembrada se estd expandiendo, la cosecha
esta mejorando lentamente, que el inventario vivo se estd afadiendo a las granjas
estatales, esta evaluacion general es absolutamente indiscutible, esto lo dicen
nuestros materiales, esto también lo dicen los materiales de los departamentos. El
hecho del crecimiento de las granjas estatales es indiscutible. También hay una
cuestién indiscutible que hay que sefialar y subrayar que nuestras granjas estatales
tienen pocos préstamos. Tenemos un decreto del Orgburo del 9 de febrero de 1925
sobre las granjas estatales, y en este decreto "se dio” como directiva del partido a los
organos de gobierno y a los drganos de financiaciéon proporcionar a las granjas
estatales "un préstamo renovable permanente por un importe de 5 millones de
rublos.®.... Este decreto, esta directiva no se ha aplicado. Es igualmente cierto que no
todas las empresas técnicas situadas en el territorio de las granjas estatales han sido
transferidas completamente a las granjas estatales y en este sentido las granjas
estatales no tienen todo lo que deberian tener segtn la directiva del partido. También
es cierto que en el ambito de la cuestién laboral, de la que hablard Ancelovich, los
salarios se retrasan en muchos lugares. Existe esa informacién y hay que tomar nota
de ella. Todos estos hechos son muy importantes, y los subrayo desde el principio

34 Faltan tablas en la transcripcién revisada y no corregida.
35 En el decreto del Orgburo del 9 de febrero de 1925 se especificaba el importe de un préstamo bancario

de 5 millones de rublos que se concederia a las granjas estatales. La resolucién fue aprobada en su conjunto
con la siguiente salvedad: "Aprobar la resolucién de la reunién sobre el trabajo en el campo... aprobando el
parrafo 7 sobre el préstamo a las granjas estatales para el permiso final a la estacién de servicio.” (RGASPI. F.
17.0p. 112. D. 636. P. 5; F. 631. Op. 2. D. 18. L. 18-25). Cuando se publicé la resolucién, no se indicaba el
importe del préstamo. Esta parte de la resolucién se formulé de la siguiente manera: "Conceder a las granjas
estatales un banco que renueve constantemente el crédito, procediendo por conveniencia econémica, garantias
de devolucién de los préstamos, asi como en relacién con el comienzo de los trabajos del campo y con la
cosecha.” (Boletin del Comité Central del PCR (b). 1925. No. 11-12. P. 10.)
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para evitar malentendidos. Pero cuando tomamos nota de los hechos generales,
especialmente de cuestiones tan cardinales como la cuestién de la financiacién de las
granjas estatales, entonces, al tratar esta cuestion y en este caso apoyar a las granjas
estatales y a las organizaciones del NKZem que se supone que dirigen la construccién
de granjas estatales, debemos definitivamente tomar otro lado de la cuestién, tomar
la cuestién de los gastos generales en el campo de la construccidn de granjas estatales.
Si tenemos el crecimiento de las granjas estatales, esto se debe principalmente a la
situacién muy favorable en los Ultimos afios para la agricultura. La granja estatal es,
después de todo, una granja grande, que tiene ventajas técnicas sobre las pequefias
granjas campesinas, y dada una situaciéon econémica favorable, el hecho mismo del
crecimiento de las granjas estatales no habla todavia de la direccién deliberadamente
reflexiva de la construccién de granjas estatales por parte de las agencias de tierras y
los seltrests. Pero es precisamente en este entorno de crecimiento y falta de crédito
para las explotaciones estatales donde la cuestion de los gastos generales y el sistema
organizativo que rige el desarrollo de las explotaciones estatales adquiere una
importancia capital.

Aqui me veo obligado a afirmar que el ponente del Narkomzem3® obvié por completo
la cuestién de los gastos generales. En su informe no dedicé ni una sola palabra a esta
cuestion.

Voz. Te ha dejado (risas).

Rosit. Entonces esctichame si esto se dejo para mi. Sobre esta cuestién, me basaré en
los datos de nuestro ECA, que recibimos directamente. Es necesario dilucidar esta
cuestién, porque, cuando llegamos a la cuestién de los préstamos y la financiacién de
las granjas estatales, consideramos necesario poner el segundo lado de la cuestién -
sobre los gastos generales, sobre el sistema de gestidén de la construccién de granjas
estatales a toda altura, porque si el sistema es malo, entonces no importa cuantos
créditos, no se utilizaran tan apropiadamente como sea necesario.

Pero la cuestién de los gastos generales es muy importante. En mi exposicién me
guiaré por los tres apartados siguientes. Si tomamos las explotaciones agricolas en
crecimiento, {como deben gestionarse estas explotaciones estatales, cudl es la
superestructura que debe dirigir todo este gran movimiento en el dmbito de la
construccién de grandes explotaciones agricolas? Me detendré en tres eslabones por
encima de las granjas estatales. Dichos eslabones son seltrests de escala provincial o
regional. Luego tenemos una asociacién de todos los sindicatos en forma de
Gosselsyndikat y, por ultimo, el tercero es el Comisariado del Pueblo para la
Agricultura, al que nuestra legislacién confia la gestién directa de la construccién de
granjas estatales. Empezaré por el Comisariado del Pueblo para la Agricultura y por
las autoridades de la tierra en general: {cémo han desempefiado su papel? Llevamos

36 Se refiere al informe de A.I Svidersky.
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varios afios construyendo granjas estatales. Tenemos algo de historia sobre este tema,
y esta historia puede tener en cuenta el trabajo de las autoridades de la tierra en
términos de ayuda al cultivo de granjas estatales. En el decreto del Orgburo sobre las
granjas estatales, promulgado a principios del afio 25, y en el decreto del Consejo de
Comisarios del Pueblo del 6 de marzo del mismo afio®” se dijo definitivamente que la
gestién de la tierra de las granjas estatales debia completarse en 25-26. En los
materiales que se presentaron al Politburé se indicaba claramente que la gestién de
las tierras de las granjas estatales no se habia completado y que no se confiaba en que
se completara en el afio en curso. Segun el Comisariado del Pueblo para la Tierra, el
7% no estan limitadas de las tierras campesinas circundantes, y segun el
Gosselsyndikat, el 22% no estdn asentadas. Camarada Svidersky habl6 sobre la
relacién entre las granjas estatales y granjas campesinas, sefialé que la cosecha en las
granjas estatales es mayor, pero si tomamos el lado politico de la cuestién, entonces
me parece que los conflictos de tierras no resueltos que deben resolverse en el orden
de gestién de la tierra.

Rykov. Correcto.

Rosit. Y el retraso en esta cuestién por parte del Comisariado del Pueblo para la
Tierra, que tiene en sus manos todo el aparato de gestion de la tierra, cuya tarea era
llevar a cabo este trabajo y para el que en ningin caso podria ser insoportable,
consideramos necesario dirigir la culpa al Narkomzem por el incumplimiento de esta
tarea.

A él se le confié la gestién directa de la construccién de granjas estatales, y el
incumplimiento de una tarea tan cardinal, que, junto con otras fuentes, alimenta el
descontento campesino, es una gran metedura de pata. Esto significa que el NKZem
y algunos zemborgans locales se desmarcan en cierta medida de las granjas estatales.
Y esta conclusién, de hecho, no es en absoluto casual, como se verd en la presentacién
posterior.

En cuanto a los gastos generales, las estadisticas son muy deficientes. Los informes
de las granjas estatales son variados y también débiles, a pesar de la sobrecarga de las
granjas estatales con diversos requisitos de informacién. Los datos que tenemos en
las encuestas del Partido Comunista Ruso de los afios 24-25 indican que los gastos
generales son increiblemente altos. El desarrollo de estos datos da la siguiente
imagen: para el centeno de invierno costes directos - 36%, gastos generales - 63%,
trigo - costes directos 52%, gastos generales - 47%, para la remolacha de fabrica costes
directos - 50,8%, gastos generales - 49,2%, es decir, mitad y mitad, y a veces mas
mitad de gastos generales.

37 Decreto del Consejo de Comisarios del Pueblo de la RSFSR "Sobre medidas para fortalecer la situacién

econémica de las granjas soviéticas” 6 de marzo de 1925 (Coleccién de legalizaciones y 6rdenes del gobierno
obrero 'y campesino’ de la RSFSR. 1925. No. 18. Art. 121.)
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Rykov. ¢Es por el costo?

Rosit. Si, si se toma el precio de venta, se desglosa en gastos directos y gastos
generales. Asi es como va con estos gastos generales. El cuadro es extremadamente
disfuncional. La cuestién es, dado el crecimiento general de la economia ...

Rykov. {Cémo separar los costes directos y generales?

Rosit. Si tomamos los costes directos, estos son los salarios de los trabajadores
agricolas estatales, teniendo en cuenta el valor del ganado, los implementos y la
depreciacién general de la granja. Estos son los costes directos. Si tomamos el pago
de los aparatos, los intereses del capital, todo tipo de cabos y demads, entonces esto
seran, aproximadamente, gastos generales. Yo digo que hay que resolver esta
cuestién, hay que prestarle la maxima atencién, sobre todo ahora, cuando se perfila
el auge de las granjas estatales. Y sobre esto no hemos oido ni una palabra del
representante de NKZem.

Paso a la siguiente cuestion que hay que tocar cuando hablamos del papel de NKZem
en la construcciéon de granjas estatales. Como he sefalado anteriormente, "En
fideicomisos agricolas’ sistema de gestién de las granjas estatales fiduciarias fue
confiada directamente a NKZem oa través de su decreto local del Comité Ejecutivo
Central y SNK del 30 de marzo del afio 25.38 Si echamos un vistazo mds de cerca cémo
llevaron a cabo esta tarea encomendada por el decreto del Comité Ejecutivo Central
de toda Rusia y el Consejo de Comisarios del Pueblo del 30 de marzo de 25 a NKZem,
entonces debemos decir que no cumplieron con esta tarea, una tarea directa para
NKZem. Hasta ahora, el propio NKZem ha prestado muy poca atencién a las granjas
estatales. Teniamos una célula extremadamente débil en NKZem, que debia asistir,
ayudar, tener en cuenta el papel de las granjas estatales en la construccién general de
la agricultura.

Si tomamos un organismo como el Gosselsyndikat, sigue existiendo sin estatuto. Sus
actividades, a las que me referiré mas adelante, quedan fuera del ambito de la carta.
Lo mismo ocurre con los seltrust individuales, que existen en la RSFSR y no tienen
estatutos. Si tomamos la disposicion sobre las granjas estatales individuales, es decir,
la disposicién sobre las granjas estatales de confianza de NKZem, pero no se estd
aplicando.

Aqui, el control del propio NKZem es especialmente necesario, para que NKZem mire
a través del trabajo de los fideicomisos, sepa si se siguen las instrucciones, si a los
administradores de las granjas estatales se les da un minimo de independencia para
que puedan trabajar y administrar la granja con el fin de evitar la loca centralizacién

38 Decreto del Comité Ejecutivo Central y del Consejo de Comisarios del Pueblo de la RSFSR del 30 de

marzo de 1925 "Sobre los fideicomisos agricolas.” (Coleccién de legalizaciones y érdenes del gobierno obrero
'y campesino’ de la RSFSR. 1925. No. 21. Art. 150.)
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en la que los fideicomisos quieren administrar desde la provincia o el centro regional
las granjas estatales, a veces dispersas a cientos de kildmetros del fideicomiso. Ahora
se observan estos fenémenos. Esta gestién no puede centralizarse hasta tal punto. La
tarea de direccién y liderazgo real directo desde el NKZem por el trabajo del
Gosselsyndikat y las granjas estatales individuales no se esta llevando a cabo.

La siguiente cuestién es el plan a largo plazo de las granjas estatales. Los camaradas
aseguran que el trabajo ya esta llegando a su fin. Y, en general, las granjas estatales
tendran un plan a largo plazo. Pero nuestras encuestas de este afio han revelado que
este trabajo no sélo esta llegando a su fin, sino que ademas estd muy mal hecho. El
trabajo de elaboracién de un plan consolidado a largo plazo de las granjas estatales no
se basa en los planes organizativos de las granjas estatales individuales y, por lo tanto,
no tendrd importancia practica para el trabajo de las granjas estatales. Hay que decir
que los materiales primarios de este plan a largo plazo son bastante defectuosos.
Tomemos, por ejemplo, un ejemplo tipico del Seltrest del Caucaso Norte. El Seltrest
del Caucaso Norte preveia, segin un plan a largo plazo, mantener su aparato
fiduciario en 215.000 rublos. en 1932, pero ya ha alcanzado esta cifra este afio, en el
26° afio. Para ese mismo afio, la cifra era de 93.000 rublos. Por lo tanto, en
perspectiva, la cifra no se corresponde con la realidad.

Los materiales, como muestra una encuesta del mismo Seltrest del Cducaso Norte,
no se coordinaron con las autoridades locales del suelo, no fueron tenidos en cuenta
por ellas. Esta situacién se da no sélo con el plano del Seltrest del Cducaso Norte,
sino también con los planos de muchos otros consorcios. Con tales materiales
primarios, hay que dudar de que los planes a largo plazo que se elaboran en el centro
se correspondan con la realidad. Los organismos locales de tierras desempefian un
papel muy pequefio en la asistencia a las granjas estatales, muestran poco interés y
les ayudan poco. Me detendré ahora en el trabajo agricola, del que también hablé el
camarada Svidersky. El dijo que este trabajo no es rentable ahora, y esto es cierto en
parte. Pero las propias granjas estatales asumen este trabajo, las propias granjas
estatales piden este trabajo. Esto también se indica en el memorindum que los
directores de los seltrests escribieron al llamado®. Aqui los directores se quejan
directamente y dicen que las granjas estatales de confianza estan siendo ignoradas en
el campo de las medidas agricolas en el ambito de los planes de produccién de las
autoridades de la tierra. El trabajo agricola es hasta cierto punto poco rentable, pero
este trabajo de las granjas estatales debe estar realmente vinculado a los planes de las
autoridades de la tierra, lo que atin no ha sucedido o ha sido muy débil. Es realmente
necesario incluir las granjas estatales en los planes de trabajo de los zemorgs. Se puede
decir mas, en el esquema organizativo "granjas estatales-fideicomiso-sindicato” que
Svidersky defendié aqui, las autoridades de la tierra y el propio NKZem cayeron

39 Véase la nota 23.
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completamente. y el Gosselsyndikat se establece como un fideicomiso de todos los
seltrests. Estamos en contra de tal fideicomiso de fideicomisos representado por la
Gosselsyndikat. No hay necesidad de fastidiar una centralizacién tan loca. El
Gosselsyndikat deberia ser una organizacién mas flexible.

Del mismo modo, no hay nada que crear la ilusién de que las granjas estatales, con
su trabajo agricola, pueden ser aisladas de las autoridades de la tierra, como hace el
Comisariado del Pueblo de Agricultura con su esquema de "fideicomiso de granjas
estatales-sindicato”. Es necesario sefialar a las autoridades de la tierra que son los
principales responsables de la tarea y que son los principales responsables del trabajo
de las granjas estatales. Tenemos muy buenas directrices del partido. Tenemos
directrices de los mas altos érganos soviéticos para que los érganos de la tierra se
acerquen a las granjas estatales. Es necesario que el departamento de tierras del
condado (distrito) escuche a la granja estatal situada en su territorio, para que este
departamento del condado (distrito) incluya las granjas estatales en el plan de
medidas para la agricultura, que llevan a cabo las autoridades de tierras. No es asi. No
- por regla general, hay - como una excepcién. Pero tiene que ser al revés. Es necesario
que todo el sistema de érganos de la tierra sea real, y no sélo sobre el papel, ayudaria
a las granjas estatales, llevaria a cabo, siempre que sea posible, a través de las granjas
estatales, medidas agricolas para influir en la economia campesina dispersa. En tales
casos, no es necesario mantener las granjas estatales de pago, como a menudo se
observa ahora. Creo que el organigrama que da el camarada Svidersky es incorrecto.
El érgano supremo en la construccién de granjas estatales debe ser el NKZem, no
puede ni debe ser sustituido por una especie de fideicomiso d