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Los nuevos retos exigen un replanteamiento de las formas y
maneras de hacer la guerra

A finales de enero se celebré una reunién general de la AWN. A ella
asistieron representantes del gobierno y de la cupula de las Fuerzas
Armadas rusas. Sefialamos a su atencion los puntos principales del informe
del Jefe del Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de Rusia sobre
"Principales tendencias en el desarrollo de las formas y métodos de
aplicacion de las Fuerzas Armadas, tareas actuales de la ciencia militar para
su perfeccionamiento'.

En el siglo XXI se tiende a borrar la distincién entre guerra y paz. Las guerras ya
no se declaran, pero una vez iniciadas, no siguen el patrén al que estamos
acostumbrados.

! Valery Gerasimov «El valor de la ciencia esta en la capacidad de prever lo que sucedera o podria
suceder en el futuro: Los nuevos desafios exigen repensar las formas y métodos de llevar a cabo las
operaciones de combate», traducido por Robert Coalson, Military-Industrial Kurier, 27 de febrero
de 2013, accedido el 27 octubre de 2015,
://www.theatlantic.com/education/archive/2015/10/complex-academic-writing/412255




La experiencia de los conflictos militares, incluidos los asociados a las llamadas
revoluciones de colores en el Norte de Africa y Oriente Medio, confirma que en
cuestion de meses o incluso de dias un Estado bastante préspero puede
convertirse en escenario de una encarnizada lucha armada, ser victima de una
intervencién extranjera y precipitarse en el abismo del caos, el desastre
humanitario y la guerra civil.?

Lecciones de la Primavera Arabe

Por supuesto, lo mas facil de decir es que los acontecimientos de la Primavera
Arabe no son una guerra, por lo que no hay nada que nosotros, los militares,
debamos estudiar. O tal vez, por el contrario, estos acontecimientos son una
guerra tipica del siglo XXI?

En términos de escala de victimas y destruccién, consecuencias sociales,
econémicas y politicas catastréficas, estos conflictos de nuevo tipo son
comparables a las consecuencias de una guerra real.

Y las propias "reglas de la guerra" han cambiado significativamente. Ha
aumentado el papel de los métodos no militares en la consecucién de objetivos
politicos y estratégicos, que en algunos casos han superado significativamente
en eficacia al poder de las armas. (Figura 1)

2 El término «revoluciones de colores» se refiere a los colores brillantes usados como simbolos de
rebeldia por los grupos protestantes que usan, por lo regular, la desobediencia civil pacifica como
un medio para derrocar a un gobierno opresor.



Cambio en el carcter de la guerra
Ellogro de metas politicas

El uso de fuerzas militares

Formas y métodos tradicionales

-iniciacién de operaciones militares des-
pués del despliegue estratégico

-conflicto directo de grandes agrupacio-
nes de unidades de combate que consis-
ten de tropas terrestres

-destruccién de personal y armamento, y
la posesién consecuente de lineas y zonas
con la meta de capturar territorios

-destruccién del enemigo, destruccién del
potencial econémico y posesién de sus
territorios

-conducta de las operaciones de combate
en tierra, aire y mar

-mando y control de agrupaciones de
unidades de combate (fuerzas) dentro de
un marco conceptual de una estructura
jerarquica estrictamente organizada de
dependencias de mando y control

El uso de medidas politicas, diplomdticas,
econémicas y deméas medidas no militares en
combinacién con el uso de fuerzas militares

Nuevas formas y métodos

-iniciacién de operaciones militares por
grupos de unidades de combate (fuerzas)
en tiempo de paz

-Operaciones de combate de no contacto
sumamente maniobrables de grupos inter-
departamentales de unidades de combate

-reduccién del potencial militar econémi-
co del Estado mediante la destruccién de
instalaciones esencialmente importantes
para su infraestructura militar y civil en
corto tiempo

-uso masivo de armamento de alta pre-
cision, el uso a gran escala de fuerzas de
operaciones especiales asi como siste-
mas robéticos y armas segun los nuevos
principios fisicos y la participacién de un
componente clvico militar en las operacio-
nes de combate

-efectos simultaneos en las unidades de
combate e instalaciones del enemigo en lo
mas profundo de sus territorios

-guerra simultineamente en todos los am-
bientes fisicos y el espacio de informacién

Figura 1. Disefio grifico del articulo -uso de operaciones asimétricas e indirectas
de Vo{enno-PromysMenn Kuryur,
26 de

2 -mando y control de las fuerzas y recursos
ebrero de 2013, traducido por en un espacio de informacién unificado

Charles Bartles

El enfoque de los métodos de confrontacion se estd desplazando hacia la amplia
aplicacion de medidas politicas, econdémicas, informativas, humanitarias y otras
medidas no militares, implementadas con el uso del potencial de protesta de la
poblacién.

Todo ello se complementa con medidas militares encubiertas, que incluyen la
aplicacién de contramedidas informativas y la actuaciéon de fuerzas de
operaciones especiales. El uso manifiesto de la fuerza suele emplearse con el
pretexto del mantenimiento de la paz y la gestién de crisis sélo en alguna fase,
principalmente para lograr el éxito final en un conflicto.



De ahi surgen las siguientes preguntas naturales: ¢qué es la guerra moderna, para
qué debe prepararse el ejército, con qué debe armarse? Sélo respondiendo a estas
preguntas podremos determinar las direcciones de construccién y desarrollo de
las Fuerzas Armadas a largo plazo. Para ello, es necesario tener una idea clara de
qué formas y métodos de su aplicacién vamos a utilizar...

Junto a las técnicas tradicionales se estdn introduciendo técnicas no estandar. El
papel de las agrupaciones moviles interservicios de tropas que operan en un
espacio unico de inteligencia e informacién estd aumentando gracias al uso de
nuevas capacidades de los sistemas de control y apoyo. Las operaciones militares
son cada vez mas dindmicas, activas y eficaces. Desaparecen las pausas tacticas y
operativas que el enemigo podia aprovechar. Las nuevas tecnologias de la
informacién han permitido reducir considerablemente la distancia espacial,
temporal y de informacién entre las tropas y los 6rganos de control. Los
enfrentamientos frontales entre grandes grupos de tropas (fuerzas) a nivel
estratégico y operativo se estdn convirtiendo gradualmente en cosa del pasado.
El impacto a distancia y sin contacto sobre el enemigo se esta convirtiendo en la
principal forma de alcanzar los objetivos de los combates y las operaciones. La
derrota de sus objetivos se lleva a cabo en toda la profundidad del territorio. Se
estan borrando las distinciones entre los niveles estratégico, operativo y tactico,
las acciones ofensivas y defensivas. Se generaliza el uso de armas de alta
precision. Las armas basadas en nuevos principios fisicos y sistemas robdticos se
estan introduciendo activamente en los asuntos militares.

Se han generalizado las acciones asimétricas, que permiten nivelar la
superioridad del enemigo en la lucha armada. Entre ellas figuran el uso de fuerzas
de operaciones especiales y de oposicién interna para crear un frente permanente
en todo el territorio del Estado adversario, asi como la influencia informativa,
cuyas formas y métodos se perfeccionan constantemente.

Los cambios que se estan produciendo se reflejan en los puntos de vista
doctrinales de los principales paises del mundo y se estan poniendo a prueba en
los conflictos militares.

Ya en 1991, durante la Tormenta del Desierto en Irak, las Fuerzas Armadas
estadounidenses pusieron en practica los conceptos de "Escala Global - Poder
Global"y "Operacién Aire-Tierra". En 2003, durante la Operacién Libertad Iraqui,
las operaciones militares se llevaron a cabo de acuerdo con la denominada Visién
Unificada 2020.



En la actualidad se han desarrollado los conceptos de "Global Strike" y "Global
Missile Defence", que prevén atacar en pocas horas instalaciones y tropas
enemigas practicamente en cualquier lugar del globo y garantizar al mismo
tiempo que el enemigo no sufrird dafios inaceptables por su ataque de represalia.
Estados Unidos también estd poniendo en practica las disposiciones de la
doctrina de operaciones integradas a escala mundial destinadas a crear
agrupaciones de tropas (fuerzas) interservicios de gran movilidad en el menor
tiempo posible.

En los tltimos conflictos han surgido nuevas formas de llevar a cabo operaciones
militares que no pueden considerarse exclusivamente militares. Un ejemplo de
ello es la operaciéon en Libia, donde se establecié una zona de exclusién aérea, se
aplic6 un bloqueo naval y se recurrié ampliamente a empresas militares privadas
en estrecha colaboracién con grupos armados de la oposicién.

Tenemos que admitir que, si bien comprendemos la esencia de la guerra
tradicional llevada a cabo por las fuerzas armadas regulares, nuestro
conocimiento de las formas y métodos asimétricos es superficial. A este respecto,
estd aumentando el papel de la ciencia militar, que deberia crear una teoria
holistica de tales acciones. Los trabajos e investigaciones de la Academia de
Ciencias Militares podrian ayudar en este empefo.

Tareas de la ciencia militar

Al hablar de nuevas formas y métodos de lucha armada, no debemos olvidar
nuestra experiencia nacional. Se trata de la utilizacién de destacamentos
partisanos durante la Gran Guerra Patria, la lucha contra los irregulares en
Afganistan y en el Caucaso Norte.

Me gustaria subrayar que la guerra afgana dio origen a formas y métodos de
guerra especificos. Se basaban en la sorpresa, los grandes avances, el uso habil
de los asaltos tacticos aéreos y los desvios, que en conjunto permitian adelantarse
a los planes del enemigo e infligirle dafios tangibles.

Otro factor que influye en el contenido cambiante de las formas modernas de
lucha armada es el uso de modernos sistemas robdticos militares y la
investigaciéon en el campo de la inteligencia artificial. Ademas de los drones que
vuelan hoy en dia, el campo de batalla de mafana estard lleno de robots que



caminan, se arrastran, saltan y vuelan. En un futuro no muy lejano, pueden ser
posibles formaciones totalmente robotizadas capaces de llevar a cabo una guerra
independiente.

¢Cémo luchar en un entorno asi? ¢Cudles deben ser las formas y maneras de
actuar contra un enemigo robotizado? ¢Qué tipo de robots necesitamos y cdmo
los utilizamos? Ya ahora nuestro pensamiento militar debe reflexionar sobre
estas cuestiones.

El conjunto mdas importante de problemas que requieren una atencién especial
estd relacionado con la mejora de las formas y métodos de aplicacién de las
agrupaciones de tropas (fuerzas). Es necesario replantearse el contenido de las
operaciones estratégicas de las Fuerzas Armadas de la Federacién Rusa. Ya estan
surgiendo preguntas: ¢son necesarias tantas operaciones estratégicas, de qué tipo
y cuantas necesitaremos en el futuro? Hasta ahora no hay respuestas.

Hay otros retos a los que hay que enfrentarse en el dia a dia.

Nos encontramos en la fase final de la formacién de un sistema de defensa aérea
y espacial. A este respecto, la cuestién del desarrollo de las formas y métodos de
accién de las fuerzas y medios implicados en la defensa aérea y espacial es
urgente. El Estado Mayor ya estd llevando a cabo este trabajo. Se propone que la
AVN participe muy activamente en ella.

La guerra de la informacién abre un amplio abanico de posibilidades asimétricas
para reducir el potencial de combate del enemigo. En el Norte de Africa hemos
sido testigos de la implantacién de tecnologias para influir en las estructuras
gubernamentales y en la poblacién a través de las redes de informacién. Es
necesario mejorar las acciones en el espacio de la informacién, incluida la defensa
de nuestras propias instalaciones.

La operacioén para forzar la paz en Georgia puso de manifiesto la falta de enfoques
unificados para el uso de formaciones de fuerzas armadas fuera de la Federacién
Rusa. El atentado en septiembre de 2012 contra el consulado estadounidense en
la ciudad libia de Bengasi, la intensificacién de las actividades de pirateria y la
reciente toma de rehenes en Argelia confirman la importancia de construir un
sistema de defensa armada de los intereses del Estado fuera de su territorio.

A pesar de que ya en 2009 se introdujeron enmiendas a la ley federal "Sobre
Defensa" que permiten el uso operativo de formaciones de las Fuerzas Armadas
rusas fuera de Rusia, no se han definido las formas y métodos de sus acciones.



Ademads, las cuestiones relativas a la garantia del uso operativo no se han resuelto
a nivel interdepartamental. Entre ellas se incluyen la introduccién de
procedimientos simplificados para cruzar la frontera estatal, el uso del espacio
aéreo y las aguas territoriales de Estados extranjeros, el procedimiento de
cooperacion con las autoridades del pais anfitrién, y otras.

Es necesario llevar a cabo un trabajo conjunto con las organizaciones cientificas
de los ministerios y departamentos interesados en esta cuestion.

Una operacién de mantenimiento de la paz es una de las formas de aplicacién de
las formaciones de las fuerzas armadas en el extranjero. Ademas de los métodos
tradicionales de actuacién de las tropas, su contenido puede incluir otros
especificos: especiales, humanitarios, de rescate, de evacuacién, de cordén
sanitario y otros. En la actualidad, su clasificacién, esencia y contenido no estan
claramente definidos.

Ademads, las complejas y multidimensionales tareas de mantenimiento de la paz
que pueden tener que cumplir las tropas regulares implican la creacién de un
sistema de formacién fundamentalmente diferente. Al fin y al cabo, la tarea de
las fuerzas de mantenimiento de la paz consiste en separar a las partes en
conflicto, proteger y rescatar a los civiles, ayudar a reducir el potencial de
hostilidad y establecer una vida pacifica. Todo ello requiere un estudio cientifico.
(Figura 2)
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Figura 2. Disefio grafico del articulo de Voyenno-Promyshlennyy Kuryur,
26 de febrero de 2013, traducido por Charles Bartles

Control territorial

De particular relevancia en los conflictos modernos es la defensa de la poblacién,
las instalaciones y las comunicaciones contra las acciones de las fuerzas de
operaciones especiales del enemigo en condiciones de creciente escala de su uso.



La solucién a este problema viene dada por la organizacién y conduccién de la
defensa territorial.

Hasta 2008, cuando el ejército contaba con mas de 4,5 millones de efectivos,
estas tareas eran realizadas exclusivamente por las Fuerzas Armadas. Pero las
condiciones han cambiado. Ahora, la lucha contra el sabotaje, la inteligencia y
las fuerzas terroristas sélo puede organizarse mediante la aplicacién integrada de
todos los organismos de seguridad del Estado.

El Estado Mayor ha puesto en marcha este trabajo. Se basa en la clarificacién de
los planteamientos de la organizacién de la defensa territorial, que se reflejan en
las enmiendas que se estdn introduciendo en la ley federal "Sobre la defensa".
Con la aprobacién del proyecto de ley habra que aclarar el sistema de gestién de
la defensa territorial y establecer juridicamente el papel y el lugar de otras tropas,
formaciones militares, organismos y otras estructuras estatales en su gestion.

Lo que se requiere, incluso de la ciencia militar, son recomendaciones bien
fundadas sobre cémo utilizar fuerzas y medios multidepartamentales en el
desempefio de las tareas de defensa territorial y como combatir las fuerzas
terroristas y de sabotaje del enemigo en las condiciones modernas.

La experiencia de las operaciones militares en Afganistdn e Irak ha demostrado
la necesidad de elaborar, junto con las estructuras cientificas de otros ministerios
y departamentos de la Federacién Rusa, el papel y el grado de participacién de
las Fuerzas Armadas en la solucién post-conflicto, desarrollar una lista de tareas,
métodos de actuacién de las tropas y establecer los limites del uso de la fuerza
militar.

Una cuestién importante es el desarrollo de un aparato cientifico y metodoldgico
de apoyo a la toma de decisiones, teniendo en cuenta el caracter interservicios de
las agrupaciones de tropas (fuerzas). Es necesario realizar un estudio de
capacidades integrales que combine el potencial de todas las tropas y fuerzas que
las componen. El problema aqui es que los modelos existentes de operaciones y
de operaciones de combate no lo permiten. Se necesitan nuevos modelos.

Los cambios en la naturaleza de los conflictos militares, el desarrollo de los
medios de lucha armada, las formas y métodos de su aplicacién estipulan nuevos
requisitos para los sistemas de apoyo integral. Este es otro ambito de la actividad
cientifica que no debe olvidarse.



Las ideas no se generan por decreto

El estado actual de la ciencia militar nacional no puede compararse con el
florecimiento del pensamiento teérico-militar en nuestro pais en visperas de la
Segunda Guerra Mundial.

Por supuesto, hay razones objetivas y subjetivas para ello, y no se puede culpar
a nadie en particular por ello. No soy yo quien ha dicho que las ideas no puedan
generarse por orden.

Estoy de acuerdo, pero no puedo dejar de reconocer algo més: en aquella época
no habia doctores ni candidatos a la ciencia, ni escuelas ni tendencias cientificas.
Habia individuos extraordinarios con ideas brillantes. Yo los llamaria fandticos
de la ciencia en el buen sentido de la palabra. Quiza hoy carezcamos de personas

’

asl.

Como, por ejemplo, el comandante Georgy Isserson, quien, a pesar de sus
opiniones anteriores a la guerra, publicé el libro Nuevas formas de lucha. En él,
el tedrico militar soviético predijo: "La guerra no se declara en absoluto.
Simplemente la inician las fuerzas armadas desplegadas previamente. La
movilizacién y la concentracién no pertenecen al periodo posterior al inicio del
estado de guerra, como ocurrid en 1914, sino que se llevan a cabo imperceptible
y gradualmente mucho antes". El destino del "profeta en su Patria" fue tragico.
Nuestro pais pagd con mucha sangre el no hacer caso a las conclusiones del
profesor de la Academia de Estado Mayor.

De ahi la conclusién. En la ciencia militar es inaceptable que se ignoren las ideas
nuevas, los enfoques no convencionales y los puntos de vista diferentes. Y atn
mads inaceptable es el abandono de la ciencia por parte de los profesionales.

En conclusién, me gustaria decir que por muy fuerte que sea el enemigo, por
muy avanzadas que sean sus fuerzas y medios de lucha armada, formas y
métodos de su utilizacién, siempre tendrd vulnerabilidades, y por lo tanto existe
la posibilidad de una contraaccién adecuada.

Al mismo tiempo, no debemos copiar la experiencia de otros y ponernos a la
altura de los paises punteros, sino adelantarnos a los acontecimientos y situarnos
nosotros mismos en una posicién de vanguardia. Y aqui la ciencia militar tiene
un importante papel que desempeniar.



El eminente cientifico militar soviético Alexander Svechin escribié: "La situacién
de la guerra.... es excepcionalmente dificil de prever. Para cada guerra es
necesario desarrollar una linea especial de comportamiento estratégico, cada
guerra es un caso especial, que requiere el establecimiento de su propia légica
especial, no la aplicacién de ninguna plantilla".

Este enfoque sigue siendo pertinente hoy en dia. En efecto, cada guerra es un
caso especial que requiere comprender su propia logica especial, su singularidad.
Por lo tanto, la naturaleza de la guerra en la que Rusia o nuestros aliados pueden
verse envueltos es muy dificil de prever hoy en dia. Sin embargo, es necesario
resolver este problema. Cualquier investigacién cientifica en el campo de la
ciencia militar carece de valor si la teoria militar no proporciona la funcién de
prevision.

Para resolver los numerosos problemas a los que se enfrenta hoy en dia la ciencia
militar, el Estado Mayor cuenta con la ayuda de la AVN, que ha reunido en sus
filas a destacados cientificos militares y especialistas de gran autoridad.

Estoy convencido de que los estrechos vinculos entre la Academia de Ciencias
Militares y el Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de la Federacién de Rusia
seguiran desarrollandose y mejorando.

Valery Gerasimov,

Jefe del Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de la Federacién Rusa, General de
Ejército

Publicado en el nimero 8 (476) del 27 de febrero de 2013
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